sein, daB die Beratungen durch Fachleute mit
hoher Kompetenz wahrgenommen werden.
¢) Bereitstellungen von Informationen, auf
welchem Weg Klientinnen und Klienten zu
entsprechenden Fachleuten kommen.

Die Arbeitsgruppe entwickelt damit ein In-
strumentarium fiir die kirchlichen Fiih-
rungskrifte auf diézesaner und regionaler
Ebene. Diese sind als Vorgesetzte gewil
auch - in einem allgemeinen Sinn — Berater.
Als Berater im Sinne der Supervision und
Gemeindeberatung konnen sie aber auf-
grund ihrer Linienfunktion nicht zum Ein-
satz kommen. Umso wichtiger ist es, dafl
auch sie sich mit den Mdoglichkeiten und
Grenzen neuerer Beratungsformen ausein-
andersetzen und damit der Beratung den
notwendigen Raum geben kénnen.

Verordnung von Supervision und Gemein-
deberatung?

Auch wenn Supervision zur Ausbildung (Be-
rufseinfithrung) gehért und damit von den
allermeisten als sinnvolles und hilfreiches
Instrument erlebt wird, so bleibt doch die
Schwierigkeit, einzelne Seelsorgerinnen und
Seelsorger, die aus irgendwelchen Umstan-
den in eine schwierige berufliche Situation
gekommen sind, und Seelsorgeteams oder
Pfarreien zur Inanspruchnahme einer Bera-
tung zu bewegen. Ja gerade dort, wo eine Be-
ratung unbedingt angezeigt wire, sind hin
und wieder die Widerstiande am grofiten.
Eine Beratung setzt aber ein Minimum an
Motivation und Bereitschaft von seiten der
zu Beratenden voraus. So ist es nicht sinn-
voll, jemandem eine Beratung aufzuzwin-
gen. Doch ich denke, daf es in gewissen Fal-
len durchaus sinnvoll und notwendig sein
kann, die Inanspruchnahme einer Beratung
als Bedingung zu setzen (z. B. bei der Uber-
tragung einer neuen Verantwortung).

Doch wenn die Gemeindeberatung da und
dort einen Beitrag leistet, daB eine Pfarrei
ihre Probleme und Aufgaben im gesell-
schaftlichen Kontext sehen und ihre eigenen
Moglichkeiten zur Lésung von Problemen
entdecken und so zielgerichtet auf den Weg
gehen kann, spricht sich dies als positive Er-
fahrung herum und wirkt dadurch fiir ande-
re motivierend. Und wenn die Supervision
einen Beitrag leistet, dall Seelsorgerinnen
und Seelsorger ihre im beruflichen Arbeits-
feld wichtigen Beziehungen klaren, psycho-

336

logische Mechanismen besser durchschauen,
mit auftretenden Konflikten konstruktiver
umgehen kénnen und damit befreite Men-
schen werden, konnen sie glaubwirdigere
Zeuginnen und Zeugen der befreienden Bot-
schaft des Auferstandenen werden.

Die Einsicht, dal wir dazu auch Beratung
als Hilfe von aufBlen in Anspruch nehmen
diirfen und sollen, hat gerade im Seelsor-
geberuf mit der ,geistlichen Begleitung®
eine gute Tradition, die auch mit neuen For-
men der Beratung alles andere als iiberholt
ist.

Keine Konkurrenz — vielmehr Erginzung

Damit ist auch zum Ausdruck gebracht, dafl
Supervision und Gemeindeberatung nicht
in einer Konkurrenz zu anderen Formen der
Beratung und Begleitung stehen diirfen,
sondern — im BewuBtsein der eigenen Gren-
zen — sich als Ergidnzung verstehen und
auch motivierend auf andere Beratungswe-
ge oder gar therapeutische Wege hinweisen
miissen.

Hildegard Teuschl

* Supervision und Ordensleben

Erfahrungen mit einer , Intervisions-
gruppe*”

Supervision wird hier als besonders auch fiir
Ordensleute wichtige Form einer regelmdf3i-
gen Reflexion des eigenen Verhaltens in den
sozialen und pastoralen Beziehungen unter-
strichen. Konkret wird dann eine besondere
Form vorgestellt, in der sich Ordensfrauen,
Ordensmdnner und Laien in pastoralen und
sozialen Diensten, die selbst Erfahrungen
mit Beratung haben und zum Teil auch Lei-
tungsaufgaben erfiillen, zu einer gegenseiti-
gen Supervision ohne zusdtzlichen Supervi-
sor (,Intervision®) zusammengetan haben.
Der Bericht macht besonders deutlich, dafi
Supervision nicht primdr ein Mittel der Kri-
senbewiltigung ist, sondern auch bei lingst
im Beruf stehenden Personen helfen kann,
neue personliche Lernprozesse anzubahnen
und die eigene Kompetenz weiterzuent-
wickeln. red



Fiir viele Ordenschristen im pastoralen oder
sozialen Dienst besteht ein GroBteil ihres
Lebens und Arbeitens darin, Beziehungen zu
gestalten und andere Menschen bei der Ge-
staltung ihrer Beziehungen zu unterstiitzen.
Und erst recht gilt das fiir Ordensfrauen und
Ordensménner, die eine beratende oder lei-
tende Funktion haben. Heute gehort es zum
allgemeinen Bewulitsein, dafl es dabei be-
sonders auf menschliche Fihigkeiten an-
kommt und dafl es neben perstnlichem In-
teresse und dem Fundament des eigenen
Glaubens auch eine fachliche Qualifikation
dazu braucht. Aufgrund dieser Qualifikation
gelingt vielen Ordenschristen das richtige
(aktive) Zuhorenkonnen, sie sind bereit, sich
selbst als Person einzulassen, sie konnen die
entsprechende Atmosphéare fiir Gespriche
schaffen und ihre Gesprichspartner akzep-
tieren. Dadurch erleben viele auch personli-
che Bereicherung und Sinn fiir ihr eigenes
Leben.

Auf der Strecke bleibt leider oft die Heraus-
forderung zur regelmifBigen Reflexion des
eigenen Verhaltens in den sozialen oder pa-
storalen Beziehungen; besonders gilt das fir
Menschen in Fiihrungspositionen. Je héher
die Leitungsebene, umso rarer wird die Ge-
legenheit, sich regelmiBig einem korrigie-
renden Gespréch zu stellen, umso grofier die
Sorge, aus Griinden der Diskretion nicht
uber das, was in heiklen Gesprachssituatio-
nen erlebt wird, reden zu konnen.
Supervision, die die Zusicherung der Dis-
kretion als Element in sich birgt, schafft
Entlastung und hilft Probleme aufzuspiliren
und zu benennen, um sie zu verstehen und
damit konstruktiv umzugehen. Die Ausein-
andersetzung mit den eigenen Erfahrungen
im beratenden oder leitenden Gesprach mit
anderen Menschen trégt dazu bei, einseitige
Einstellungen, Abniitzungserscheinungen
und Einschrinkungen im Engagement zu
vermeiden, und fordert die Kreativitat, um
eigene Fahigkeiten und Moglichkeiten zu er-
weitern. Damit werden persdnliche Lern-
prozesse angebahnt und die eigene Kompe-
tenz gestarkt.

Ein Bericht aus der Praxis: ,Intervisions-
gruppe*”

Im Mirz 1993 fanden wir uns erstmalig mit
dhnlichen Anliegen zu acht zusammen: vier
Ordensfrauen, zwei Ordenspriester und zwei

Laien im Sozialpddagogischen Dienst, alle
mit Beratungs- und/oder Leitungsfunktion
und auch entsprechender fachlicher Ausbil-
dung dafiir. Wir beschlossen, als ,, Intervisi-
onsgruppe”“ eine gegenseitige Supervision
ohne zuséitzlichen Supervisor von aufien zu
versuchen. Besonders giinstig schien uns da-
bei das Miteinander von Ordenschristen und

Laien.

Folgende Kriterien stellten wir fiir unsere

Intervisionsgruppe auf:

¢ Die ,,IVG*setzt sich als gemischte Gruppe
von Frauen und Mannern, von Laien und
Ordenschristen zusammen; aber mog-
lichst nur ein(e) Vertreter(in) pro Ordens-
gemeinschaft,

e alle Teilnehmerlnnen bringen aktuelle
praktische Erfahrung in pastoralen, so-
zialen oder sozialpddagogischen Bera-
tungsgespréachen mit,

¢ die regelmiBige Teilnahme an dreistiindi-
gen Treffen alle 4-5 Wochen durch minde-
stens ein Arbeitsjahr,

¢ mit dem Ziel der Reflexion und Verbesse-
rung der eigenen Kompetenz in der sozia-
len oder pastoralen Tatigkeit, gleichzeitig
aber auch als personliche Hilfe fiir das Le-
ben in der eigenen Gemeinschaft bzw. Fa-
milie.

Seither gibt es diese Intervisionsgruppe

(IVG) das funfte Jahr. Teilweise haben die

Mitglieder durch Versetzungen oder Ande-

rung der Lebensumstinde gewechselt. Ein-

mal gab es in einem Arbeitsjahr so viele neue

InteressentInnen, dafl wir die Gruppe geteilt

haben. Von der Ursprungszusammensetzung

sind vier Personen regelméfig bis heute da-
bei. Jetzt, im Juni 1997 sind wir zu zehnt:
vier Ordenspriester (je ein Dominikaner, ein

Jesuit, ein Oblate d. hl. Franz v. Sales und

ein Salvatorianer), zwei Schwestern (Zister-

zienserin und CS-Sr.), zwei Laien-Frauen
und zwei Laien-Ménner.

Um Einblick in die Bedeutung der Intervisi-

onsgruppe (IVG) fiir die einzelnen Mitglieder

zu geben, mochte ich im folgenden Zitate der

Antworten auf drei Fragen der schriftlichen

Abschlufireflexion fiir das Arbeitsjahr

1996/97 wiedergeben:

1. Was bedeutet mir das Gesprich in dieser
gemischten Intervisionsgruppe von Ordens-
christen und Laien?

,Die IVG ist flir mich eine Erweiterung mei-
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nes Blickfeldes und eine notwendige Kor-
rektur der eigenen Perspektive. Hier kann
ich Ansidtze einer Spiritualitit von unten er-
leben.“

»,Die Gespriache helfen mir, Lebensfragen
und Probleme von aulen und damit objekti-
ver zu sehen. Ich bin noch jedesmal berei-
chert und hoffnungsvoller nachhause gegan-
gen.”

,»Das Positive in dieser Gruppe sehe ich dar-
in, daB die eigene Lebensform von der jewei-
lig anderen her in einem anderen (besseren)
Licht erfahren werden kann.“

»Ich erfahre dadurch eine Entlastung in
meiner Leitungs-Einsamkeit.

»Ich erlebe, da die Spannung zwischen
dienstlichem und privatem Bereich, zwi-
schen sogen. ,pastoralen” und personlichen
Bedirfnissen im Leben von Ordenschristen
und engagierten Laien in der Kirche absolut
vergleichbar ist. Das entlastet mich, spornt
mich aber gleichzeitig an, miteinander nach
Wegen zu suchen . . .“

,»Mir wird die Notwendigkeit immer bewuB-
ter, sensibel zu sein fiir seelische Prozesse in
uns selber und bei anderen Menschen und
auch die Notwendigkeit, nicht nur auf der
sachlichen, sondern auch auf der emotiona-
len Ebene kommunizieren zu kénnen.“

»Ich spiire, dafl es mir sehr gut tut, von mir
selbst offen sprechen zu kénnen und wirk-
lich auch gehort und kritisch hinterfragt zu
werden.

2. Wie hilft die IVG in konkreten Situatio-
nen?

,,Im Mithéren und Mitleben, wie auch ande-
re versuchen, in der Fiille der Aufgaben Pri-
orititen zu setzen und trotz Fehlern nicht
aufgeben, immer wieder neu einen Weg zu
suchen, der apostolisches Engagement und
Selbstbeschréankung verbindet.

»Aufgrund kritischer Nachfragen der Grup-
pe konnte ich Prioritdten klaren und erken-
nen, da mehr MaBhaltung in meinen All-
tagsaufgaben angezeigt war.“

»Als die Ordensleitung mir eine neue Auf-
gabe ibertrug — ich mich in der Durch-
fithrung aber alleingelassen fiihlte, half mir
die IVG, Wege zu finden, um Schritt fir
Schritt einen Entscheidungsprozeff zu ge-
hen. Die Erfahrungen anderer und der offe-
ne Austausch dariiber haben mir sehr ge-
niitzt.“
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»Als ich in einer schwierigen Situation ein-
mal anstand, hat mir geholfen, daf ich so an-
genommen wurde, wie ich mich gefiihlt
habe: erschopft, traurig, hilflos, . . . und daf3
wir dann miteinander, ohne zu urteilen oder
Rezepte zu geben, nach konstruktiven
Schritten fiir meinen weiteren Weg gesucht
haben.*

,,In einer Problemsituation, wo mir meine ei-
gene Gemeinschaft aufgrund der Mitbetrof-
fenheit wenig Hilfe war, konnte ich durch
Aussprechen und Erzdhlen und durch die
Fragen der anderen Mitglieder meinen An-
teil klarer erkennen und Wege zur Losung
finden.*

3.Inmeinem Leben als Berater/in braucheich
selbst Beratung; die IVG hilft mir, weil . . .

,weil meine Verhaltensweisen und Motive
unter die Lupe genommen werden, “

,weil ich mit Menschen von fachlicher Kom-
petenz, verbunden mit liebevoller Zunei-
gung und herzlicher Anteilnahme zusam-
mentreffe,*

,weil ich mich einbringen darf, wie ich bin,*
,weil der emotionalen Ebene viel Raum ge-
geben wird,“

»weil ich viel Anteilnahme spiire,“

,weil ich offen meine Fragen und Probleme
aussprechen kann, ohne befiirchten zu miis-
sen, dafl diese nach auien getragen werden,*
,weil diese Gruppe ein neutraler Bereich ist,
der einerseits die Situation in Orden kennt,
andererseits aber immer wieder fiir ,In-
sider” selbstverstandliche Verhaltensweisen
kritisch hinterfragt. Dadurch werden Gren-
zen relativiert und neue Horizonte eroffnet.“
»Ich empfinde es entlastend, mich mit mei-
nen eigenen Schwichen und Schwierigkei-
ten zeigen zu kénnen und zu spiiren, daB ich
damit nicht allein bin, daB es anderen &hn-
lich geht.*

»Es ist ein Raum, in dem mein Fehler keine
Katastrophe ist, sondern die Méglichkeit ei-
nes gemeinsamen Suchens nach Losungen
angeboten wird.“

»Ich glaube, daBl so eine Gruppe hilft, die
verschiedenen Lebensformen in der Kirche
unverkrampft zu spiiren und dafl damit eine
gelebte (zu lebende) Vermittlung von spiri-
tuellem Anspruch und konkreter Wirklich-
keit in den gegebenen Rahmenbedingungen
moglich wird.“

Nach diesen Ausziigen aus der Jahresreflexi-



on der beschriebenen Intervisionsgruppe
nun noch ein paar Punkte zu den Rahmenbe-
dingungen der regelméafigen Treffen und de-
ren Vorteilen und Gefahren:

—Die IVG-Abende finden jeweils bei einem/r
anderen Teilnehmer/in statt und beginnen
mit dem gemeinsamen Abendessen. Das
Schone daran ist, daB dadurch auch das
»Zuhause“ der Einzelnen bekannt wird und
kurze Begegnungen mit anderen Gemein-
schaftsmitgliedern oder allfédlligen Kindern
von Teilnehmenden sich ergeben. Das
gemiitliche Sitzen rund um einen EBtisch
nach einem Arbeitstag erleichtert das Um-
schalten und férdert die personlichen Bezie-
hungen. Der Nachteil ist, daB damit minde-
stens eine erste Stunde vergangen ist und
daB es einer guten Disziplin bedarf, um vom
»gemiitlichen Teil“ zur ernsten Arbeit {iber-
zugehen.

- Fiir jeden Abend gibt es eine(n) vorher-
bestimmte(n) verantwortliche(n) Modera-
tor(in). Es hat sich gezeigt, dafl dies nicht das
Gruppenmitglied sein soll, das an diesem
Abend auch Gastgeber ist.

— Diese(r) Moderator(in) leitet das erste
Rundgesprich, in dem jede(r) Teilnehmende
einige Sétze zum aktuellen personlichen Be-
finden sagt und ob er oder sie an diesem
Abend ein akutes Thema oder Problem ein-
bringen méchte. Der Vorteil dieser Runde
liegt darin, daB jeder Teilnehmende bei je-
dem Treffen die Chance hat, wenigstens
kurz zu Wort zu kommen und sich vorher zu
iberlegen: Ist mir heute etwas besonders
wichtig, wo ich die anderen als Hilfe haben
mochte. Natiirlich braucht auch diese Run-
de entsprechend viel Zeit und Gespréchs-
disziplin. Die Gefahr, gleich bei einer Per-
son héngen zu bleiben darf nicht unter-
schitzt werden . . . nicht selten dehnt sich
dann die Zeit nach hinten aus, und es wird
sehr spdt zum Nachhausegehen. Darum ist
es unerldBlich, daf der/die Moderator(in)
die Uhr gut im Auge hat!

-~ Nach dieser Runde mufB} eine klare und
realistische Entscheidung getroffen werden:
Was hat Vorrang? Wer fingt an? Wie geht es
denen, deren Thema oder Problem aufgrund
der beschrinkten Zeit an diesem Abend
vielleicht gar nicht mehr drankommen
kann? Hier lauert die Gefahr des ,edlen
Zuriicktretens“: Nach der Anhdrrunde kann
plotzlich das eigene Problem ,gar nicht

mehr so wichtig® erscheinen und jede(r) will
den anderen den Vorrang lassen. Auch hier
ist die Hilfe des Moderators oft nochmals
notwendig.

Im Hauptteil des Abends wird dann ver-
sucht, unter méglichster Einhaltung der Re-
geln fiir ein personzentriertes helfendes Ge-
sprich beim jeweiligen Gruppenmitglied zu
bleiben, dessen Thema angesprochen ist. Es
ist spannend und unvorhersehbar, wer wann
eine hilfreiche Frage stellt oder welcher Hin-
weis Uberraschend den Kern der Sache trifft.
Daf} es dabei keine perfekten Regeln oder
Losungen geben muB, ist entlastend. Am
schwierigsten erweist sich auch in der
Hauptphase das rechtzeitige AbschlieBen ei-
nes Themas oder Problemkreises, so dal}
etwas anderes neu angegangen werden kann.
Dazu braucht es entweder den deutlichen
Hinweis des Problemeinbringers: ,Danke,
jetzt suche ich weitere Schritte wieder
alleine“ oder die ausgesprochene Hilfe der
Gruppe, etwas auch unerledigt stehen lassen
zu koOnnen, ohne ein schlechtes Gewissen
zu haben: wir waren dir heute gar nicht
hilfreich . . .

In einem letzten ,Blitzlicht® hat dann
jede(r) Teilnehmende reihum noch Gelegen-
heit zu sagen, was ihr/ihm der Abend ge-
bracht hat.

Aus den Reflexionsaussagen der IVG-Teil-
nehmerInnen geht hervor, da der Wert der
Hilfe durch die IVG-Gespriche wesentlich
mehr fir das personliche Leben der/des Ein-
zelnen gesplurt wird, als unmittelbar fiir das
pastorale, soziale oder padagogische Aufga-
benfeld. DaBl damit fiir die beschriebene
konkrete Gruppe einem Bediirfnis besonders
entsprochen wird, diirfte aber kein Einzel-
fall sein. Gerade fiir Personen in beratender
oder leitender Funktion kommt der wirkli-
che Austausch personlicher Probleme nicht
selten zu kurz.

Ob sich nun eine Gruppe — wie im beschrie-
benen Fall - interkongregational und zu-
sammen mit Laien zur regelmaBigen Super-
vision trifft, ob sie es mit oder ohne beglei-
tenden Supervisor versucht, wird von den
Bediirfnissen und Moglichkeiten der Betei-
ligten abhédngen. In jedem Fall wird es aber
des geduldigen Suchens nach der richtigen
Form und des Experimentierens in der An-
fangsphase bediirfen. Das beschriebene Bei-
spiel mochte dazu ermutigen.
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