vom Konzept her und personell in enger Zu-
sammenarbeit mit der Gemeindeberatung in
Frankfurt durchgefiihrt wurden, scheint in
absehbarer Zeit eine weitere Ausbildung in
der Schweiz nicht mehr méglich. Wegen der
geringen Institutionalisierung gibt es keine
Tragerschaft. Andererseits sind fiir die An-
erkennung die Anforderungen des Berufs-
verbandes fiir Supervision und Organisati-
onsberatung so hoch, daB sie ohne jede fi-
nanzielle Unterstiitzung nicht mehr zu
erfiillen sind. Eine weniger anforderungs-
reiche Weiterbildung zur Gemeindebera-
tung, die aber nur innerkirchlich anerkannt
ist, findet wenig Interesse. So wird die Ge-
meindeberatung in der Schweiz als spezi-
fisch kirchliche Beratungskultur langfristig
wohl kaum iiberleben. Andererseits deuten
viele Anzeichen darauf hin, daf die Nach-
frage nach Beratung im kirchlichen Bereich
eher zunehmen wird. An die Stelle der Ge-
meindeberater werden mit der Zeit
Organisationsberater/innen und Superviso-
ren/Supervisorinnen treten, welche ihre
Ausbildung an verschiedenen nichtkirchli-
chen Instituten absolviert haben. Der Bera-
tungsmarkt Kirche prasentiert sich in der
Schweiz als zunehmend dereguliert. Die ka-
tholischen Bistiimer haben aus finanziellen
Griinden nur geringe Moglichkeiten, steu-
ernd einzugreifen. Wenn sie geniigend in-
formiert sind, kénnen sie den Kirchgemein-
den und Pfarreien wenigstens Empfehlun-
gen und Richtlinien anbieten.

Bruno Ernsperger

Supervision und Gemeindeberatung im
Kontext von Gemeindeentwicklung

Erfahrungen aus der Ditzese Rotten-
burg-Stuttgart

Hinter dem hier beschriebenen Beratungs-
konzept steht das Kirchen- und Gemeinde-
verstindnis des II. Vatikanischen Konzils,
wie es auf der Gemeinsamen Synode und auf
der Dibzesansynode konkretisiert wurde.
red

Die Kirche verspiirt in der gegenwartigen
Ubergangssituation einen erheblichen Pro-
blemdruck. Ohne ihn hitten Konzepte der

angewandten Human- und Sozialwissen-
schaften, wie sie Supervision und Gemein-
deberatung darstellen, in der Institution
Kirche wohl kaum die Akzeptanz erreicht,
die sie gegenwartig genieBen.

Nach Brecht lernt der Mensch in der Regel
nicht ohne Not. Das gilt auch fiir soziale Sy-
steme und Institutionen. Also auch fur die
Kirche, ihre Mitarbeiter/innen und Gemein-
den.

Wasich im nachstehenden Beitrag iiber einen
Zeitraum von 20 Jahren berichten kann, zeigt
einerseits die Lernfahigkeit der Kirche und
andererseits die wichtige Rolle, die dabei Su-
pervision und Gemeindeberatung spielen.

1. Was bei uns geschieht

In der Diozese Rottenburg-Stuttgart haben
wir derzeit 35 Frauen und Ménner als Su-
pervisor/innen akkreditiert. Sie kommen aus
unterschiedlichen Herkunftsberufen und
haben ihre Ausbildung an einer anerkannten
Einrichtung fiir die Ausbildung von Super-
visoren gemacht.

Supervision bekommen bei uns alle pastora-
len Berufe in Gruppen wahrend der Berufs-
einflihrungsphase (II. Bildungsphase), auf
Antrag einzelne Mitarbeiter/innen sowie Pa-
storal- oder Projektteams. Aulerdem ist Su-
pervision Bestandteil in fast allen langfristi-
gen Lernprogrammen (Intervallkurse).

Fiir den Bereich Gemeindeberatung haben
wir 27 fiir Gemeindeberatung bzw. Organi-
sationsentwicklung ausgebildete Berater/
innen. Sie werden von Gemeinden bzw. pa-
storalen/sozialen Einrichtungen primir an-
gefragt, wenn es um die Begleitung geht von
— gezielten Verdnderungs- und Entwick-
lungsprozessen

— Konflikten

— strukturellen Verinderungen (z.B. Va-
kanzbegleitung) und

— Prozessen langfristiger Gemeindeerneue-
rung.

2. Wie es zu den Beratungskonzepten kam

Erste Supervisionen gab es fiir Mitarbeiter/
innen im Bereich Jugendarbeit schon Ende
der 60er Jahre. Der Durchbruch zu einem
ausdriicklichen Lernangebot und zur didze-
sanen Organisation der Supervision kam be-
reits 1974. Eine Projektgruppe aus Vertre-
tern der Di6zesanleitung, der Ausbildungs-
verantwortlichen und der Supervisoren er-
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arbeitete eine erste Rahmenvereinbarung.
Eine Arbeitsgemeinschaft , Pastorale Super-
vision“ wurde gebildet, die zur Plattform fir
den Erfahrungsaustausch fiir die konzeptio-
nelle Orientierung und fiir die Fortbildung
wurde. Als Frucht der Auseinandersetzung
mit der Tragerinstitution wurde 1992/93 ein
,Orientierungsrahmen fiir die Pastorale Su-
pervision® erarbeitet, in dem die Gruppe der
Supervisoren ihr eigenes Selbstverstédndnis
und ihre Beziehung zur Institution deutlich
zum Ausdruck gebracht hat. Der Orientie-
rungsrahmen wurde aufgrund der veréander-
ten Feldbedingungen 1996/97 fortgeschrie-
ben.

Der Supervisionsbedarf hat sich im Verlauf
dieser Zeit stark verandert. Immer mehr
ging es um gemeindliche Entwicklungspro-
zesse, die den Rahmen von Supervision weit
iiberstiegen. Bereits 1982 wurde eine AG aus
Gemeindepfarrern und an Gemeindeent-
wicklung interessierten Supervisoren gebil-
det. Uber zehn Jahre hinweg wurden Ent-
wicklungssituationen studiert, Pilotprojekte
initiiert und ausgewertet. Daraus entstand
der Impuls zur Institutionalisierung von Ge-
meindeberatung. In Verbindung mit den
1992 erlassenen Pastoralen Perspektiven
kam es dann dazu. Eine AG Gemeindebera-
tung wurde gebildet und Regelungen erlas-
sen. Die starke Nachfrage hat uns schliefflich
veranlaBt, einen eigenen Ausbildungsgang
fiir Gemeindeberater zu entwickeln.

3. Welches Kirchen- und Gemeindeverstind-
nis leitet uns

Der Geist des Zweiten Vatikanischen Kon-
zils wurde bereits 1972 in einer auf gemein-
same Verantwortung von Gemeinde und Pa-
storal ausgerichteten Kirchengemeindeord-
nung konkret gemacht. Wir sind immer noch
dabei, diesen rechtlichen Rahmen mit Leben
zu fiilllen. So verwundert es nicht, dal wir
iiber die Diodzesansynode (1985) zu einer
konkreten Perspektive fiir Gemeindeent-
wicklung (Pastorale Perspektiven 1992) ka-
men. Sie lautet: ,Die Gemeinde als ganze
mit all ihren Charismen und Diensten, auch
dem des Amtes, ist Trigerin der Seelsorge!.
Diese Perspektive weist den Weg zu einer
grundlegenden Veradnderung im Selbstver-
stdandnis von Gemeinde und Seelsorge.

! Pastorale Perspektiven der Ditzese Rottenburg-
Stuttgart, Materialdienst 34, April 1992, S. 15.
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Gemeinde ist danach nicht Selbstzweck oder
Versorgungsanstalt. Sie dient vielmehr dem
Subjektwerden der einzelnen, indem sie ver-
sucht, im Geist des Evangeliums Leben er-
moglichende Rahmenbedingungen zu gestal-
ten. Dazu bedarf es einer subjektférdernden
Gemeindeentwicklung, die Mafl nimmt an ei-
ner Reich-Gottes-Kultur. Seelsorgeistin die-
sem Verstédndnis weitgehend ein gegenseiti-
ges Geschehen unter Gemeindemitgliedern,
das gestiitzt und ergénzt wird durch die Fach-
kompetenz der hauptberuflichen Dienste.

In der Orientierung an einem solchen
Grundverstandnis sind wir zu Entwick-
lungsoptionen gekommen, die als erkennt-
nis- und handlungsleitendes Interesse in
Kontrakten transparent gemacht werden
kénnen. Solche Optionen haben sich fiir die
Entwicklungsarbeit und alle daran beteilig-
ten Personen als hilfreich erwiesen. Hier ei-
nige Beispiele dafiir:

- Annahme und Anerkennung der von den
Subjekten bisher gefundenen Losungen/
Praxis.

— Subjektwerdung der Gemeinde bedarf ei-
ner gemeinsamen Vision.

— Von der Gemeinde und ihrem Sendungs-
auftrag her denken (und nicht vom Amt her).
— Kreativ mit den vorhandenen Ressourcen
umgehen.

— Weitgehende Dezentralisierung der Ver-
antwortung und Vernetzung der Verant-
wortlichen.

— Strukturbildung fiir die Dezentralisierung
der Verantwortung und Foérderung der
Fahigkeit zur Selbstorganisation.

— Subsididrer Dienst der hauptberuflichen
Mitarbeiter/innen am Subjektwerden wvon
Personen und Gemeinden.

4. Notwendigkeit von subjektférdernden
Lernformen

In einer Ubergangssituation, in der in hohem
MaBe konkurrierende Kirchenbilder und ge-
gensitzliche Erwartungen an Gemeinde und
pastorale Mitarbeiter/innen gerichtet wer-
den, bedarf es gezielter subjektférdernder
Lernformen, und dazu zdhle ich besonders
Supervision und Gemeindeberatung.

Dabei ist es fast ,,normal®, daB Personen und
Gemeinden — ohne Intervention von auflen —
in Zeiten der Verunsicherung nach Sicher-
heit suchen und zur Absicherung gegen Ver-
inderung tendieren. Krisen und strukturelle



Verdnderungen, wie z. B. eine léngere Va-
kanzzeit, bedeuten oft fruchtbare Ansitze
fiir eine Entwicklung in Richtung von Sub-
jektwerden von Gemeinden.

Ein Beratungsbedarf von besonderer Art ist
die Begleitung der gravierenden Rollenver-
anderung bei den hauptberuflichen Dien-
sten. Es ist oft ein schwieriger Prozef}, sich
vom pastoralen ,Machen® auf ein pastorales
,Ermoglichen“ umzustellen. Kursformen
taugen dafiir nur bedingt. Hier mufl praxis-
bezogen, individuell und langfristig gelernt
werden.

Wenn es um subjektférderndes Lernen geht,
sind Supervision und Gemeindeberatung
zwar wichtige, aber keineswegs die einzigen
Formen, mit denen wir den Entwicklungs-
weg von Personen und Gemeinden stiitzen.
Unser Konzept fir eine differenzierte Forde-
rung der Gemeindeentwicklung gibt einen
Uberblick dazu.

5. Wichtige Erfahrungen auf diesem Weg

Unsere iiber viele Jahre reflektierte Praxis
der Supervision und Gemeindeberatung hat
wichtige Erfahrungen und Erkenntnisse er-
moglicht, die sich auch in Kurs- und Kon-
zeptkorrekturen niedergeschlagen haben.
Hier einige Beispiele:

— Wahrend wir frither weitgehend auf das
Lernen einzelner Mitarbeiter/innen ausge-
richtet waren, wenden wir uns zunehmend
dem Lernen des sozialen Organismus Ge-
meinde zu. Wir verstehen Gemeinde zuneh-
mend als lernende Organisation und gehen
entsprechend mit ihr um. Das Lernen einzel-
ner fithrt oft erst zu einer wirksamen Verén-
derung, wenn sich das ,,System“, in dem sie
leben und arbeiten, mitverdndert.

- Aufgrund dieser Erkenntnisse orientieren
wir unsere Arbeit zunehmend am systemi-
schen Ansatz, wie er aus der Familienthera-
pie oder der Organisationsentwicklung be-
kannt ist. Dabei stellen wir immer mehr eine
hohe Kompatibilitit dieses Ansatzes mit der
Wertorientierung am Evangelium fest.

— Wir beobachten seit langem eine zuneh-
mende Komplexitdt im pastoralen Feld. Mit
einer Lern- und Arbeitsform ist dem nicht
mehr gerecht zu werden. Mit einer gréBeren
Variabilitit in der Beratungspraxis und mit
der Kombination verschiedener Lernformen
versuchen wir, dem gerecht zu werden. So
gibt es mehr und mehr Kombinationen von

Team- und Einzelsupervision, von Supervi-
sion und Gemeindeberatung und von Super-
vision und gezielten Trainings.

— Beantragte Einzelsupervisionen, in denen
es erkennbar um Kooperation geht, versu-
chen wir in der Regel auf das kooperierende
System auszuweiten.

6. Beratung im Kontext kirchlicher Institu-

tion

Beratungsarbeit im Kontext der kirchlichen

Institution ist ein schwieriger Balanceakt.

Die Gefahr, zum verlangerten Arm der Lei-

tung gemacht zu werden, ist ebenso groff wie

das Triften im luftleeren Raum.

Um in eine gesunde Balance zu kommen, be-

darf es einer transparenten Kultur der Ko-

operation zwischen Beratung und Leitung,
um die von beiden Seiten hart aber fair ge-
rungen werden muB.

Die wichtigsten Elemente unserer Kultur

sind:

e Die Beratung ist nicht bei der Leitung,
also im Personal- oder Seelsorgereferat
angesiedelt, sondern beim Institut fiir
Fort- und Weiterbildung. Damit ist der
fiir die Beratung notwendige Freiraum ge-
wihrleistet.

e Die Schweigepflicht, die mit Beratungs-
prozessen verbunden ist, kann dadurch
gewdhrleistet werden. An die Leitung
geht im Einzelfall nur, was durch die be-
troffenen Mitarbeiter/Gremien selbst wei-
tergegeben wird.

e Zwischen Supervisoren/Gemeindebera-
tern und der Leitung auf Di6zesanebene
finden regelmiBige Konsultationen statt,
durch die die Verantwortlichen ohne Ver-
letzung der Schweigepflicht erfahren, was
fiir ihr Leitungshandeln wichtig ist.

¢ Dariiber hinaus haben sich die Arbeitsge-
meinschaften flir Supervision und Ge-
meindeberatung dafiir entschieden, auch
bewuBt positiv auf die Gestaltung der Rah-
menbedingungen fiir die Dienste und die
Gemeindeentwicklung Einflufl zu nehmen
und dafiir geeignete Formen zu finden, die
das Beratungsethos nicht verletzen.

Die bisherigen Ausfiihrungen sind allenfalls
so etwas wie eine Momentaufnahme, da sich
nach unserem Selbstverstindnis Supervi-
sion und Gemeindeberatung selbst als ler-
nende Systeme verstehen, die einer standi-
gen Verdnderung unterworfen sind.
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