cher nicht einfach, aber die Bereitschaft,
sich fiir diese Erfahrung offen zu halten, 148t
den Blick sich weiten. In ihr kann vielleicht
der Mut wachsen, der uns — auch im inner-
kirchlichen Bereich — aus einer Situation der
Lihmung und Resignation herausfiihrt, die
J. B. Metz ganz treffend mit ,,Gotteskrise*
beschrieben hat. Die Krise, in die die Solida-
ritdtsarbeit geraten ist und mit ihr viele Ge-
stalten kirchlicher Arbeit, ist nicht allein an
der Krise der Institution Kirche festzuma-
chen; sie sitzt tiefer: es ist eine , Gotteskri-
se“?. Aus ihr heraus fiihrt vielleicht gerade
diese Bereitschaft, sich fiir die ,Tiefendi-
mension“ der Option fiir die Armen offen zu
halten: das Wissen um die Macht der Ohn-
macht und das Erlernen der Fahigkeit, sich
wirklich beschenken lassen zu konnen, d. h.
wieder glauben zu lernen: daB die Macht
Gottes die Ohnmacht unserer Praxis, unse-
rer ,,Option fiir die Armen* lenkt.

Praxis

Paul Zemp

Erfahrungen mit der Gemeindebera-
tung in der Schweiz

Im folgenden wird iiber die Entwicklung der
Gemeindeberatung in der Schweiz und iiber
Erfahrungen, die in und mit zwei grifieren
Pfarreien gemacht wurden, informiert. red

1. Zu den Voraussetzungen:
Schweiz

Sonderfall

Gemeindeberatung wird in der deutschen
Schweiz grundséitzlich interkonfessionell
verstanden wund praktiziert. Fast alle
Schweizer Gemeindeberater/innen haben
ihre Ausbildung an interkonfessionell ge-
stalteten Kursen gelernt und praktizieren
ihren Beruf sowohl in reformierten als auch
in rém.-kath. Gemeinden. In der Schweiz
wurden von 1979 bis 1995 vier dreijahrige

? J. B. Metz, Kirche in der Gotteskrise, in: Carl
Amery u. a., Sind die Kirchen am Ende?, Regens-
burg 1995, 158-175, hier: 158.

Ausbildungsgénge durchgefithrt. Zur Zeit
weist das Akquisitionsverzeichnis der
Schweizerischen Arbeitsgemeinschaft fiir
kirchliche Gemeindeberatung (AGB) 21
evangelisch-reformierte und fiinf rémisch-
katholische aktive Gemeindeberater/innen
aus. Dazu kommen ca. 15 Gemeindebera-
ter/innen, die entweder nicht (mehr) aktiv
sind oder diesem Berufsverband nicht an-
gehoren.

Viele kirchliche Gemeindeberater/innen der
deutschen Schweiz haben ihre OE-Ausbil-
dung (OE=Organisationsentwicklung) durch
eine Supervisoren-Ausbildung ergénzt, so-
daB sich hierzulande im kirchlichen Bereich
kaum eine Arbeitsteilung zwischen diesen
beiden Beratungsformen ergeben hat.
Ferner ist in den Kirchen eine unbekannte,
aber beachtliche Zahl von OE-Berater/innen
und Supervisor/innen titig, die ihre Ausbil-
dung in nichtkirchlichen Ausbildungsinsti-
tuten absolviert haben. Praktisch alle im
kirchlichen Bereich titigen Berater/innen
und Supervisor/innen sind dem grofien
Schweizerischen Berufsverband fiir Super-
vision und Organisationsberatung (BSO) an-
geschlossen.

In der franzosischen Schweiz hat Gemein-
deberatung nur auf der evangelisch-refor-
mierten Seite Full gefat. Romisch-katholi-
sche Pfarreien der Westschweiz kennen die
Gemeindeberatung nicht.

2. Teamberatung

Unter dem Namen ,Gemeindeberatung®
laufen unterschiedliche Dienstleistungen.
Das weitaus haufigste Geschaft des Autors
ist die Beratung von Seelsorgeteams (haupt-
amtlich von der Kirchgemeinde angestellte
Seelsorgerinnen und Seelsorger; Teams von
speziellen Seelsorgestellen, wie Behinder-
tenseelsorge, Jugendseelsorge, usw.). Hier
geht es meist um Teamentwicklung. Griinde
zu einer Anfrage sind: Starthilfe bei neuer
Zusammensetzung des Teams, ein Konflikt
im Team, Stagnation in der Teamarbeit, be-
rufliche Uberlastung der Teammitglieder,
besonders des Pfarrers oder des Gemeinde-
leiters/der Gemeindeleiterin, mangelnde Zu-
sammenarbeit. Jiingere Seelsorgerinnen und
Seelsorger sind von der Berufseinfiihrung
her an Supervision gewthnt und fordern
auch fiir ihr Team eine solche. Teambera-
tung erstreckt sich in der Regel iiber ein bis

325



anderthalb Jahre (8-12 Sitzungen zu 3 Stun-
den). Dazu kommen eine oder zwei Klausu-
ren (Teamtage) und spiter gelegentliche
Kontrollsitzungen im Abstand von einem
halben Jahr.

Aus einer Teamberatung ergibt sich nicht
selten eine spétere Einzelsupervision fiir
Seelsorgerinnen und Seelsorger, vor allem
das Rollen-Coaching fir Personen mit Lei-
tungsaufgaben.

3. Arbeit mit Kirchgemeinderiten wund
Pfarreirdten

Kirchgemeinde- und Pfarreirite nehmen
Gemeindeberatung meist fiir kiirzere Bera-
tungssequenzen in Anspruch, z. B. im Rah-
men einer Klausur. Gegenstand der Bera-
tung sind etwa: Strukturfragen (Klarung
von Aufgaben und Kompetenzen), die Ver-
besserung der Arbeitsweise, die Bearbei-
tung von Konflikten, die Arbeit an Konzep-
ten der Pastoral, die Entwicklung eines
Leitbildes. Bei dieser Arbeit iberschneiden
sich ofter Organisationsberatung und Fach-
beratung. Pastorale Erfahrung und theolo-
gisches Fachwissen des Beraters sind ge-

fragt.

4. Gemeindeberatung in der Berufsein-
fithrungsphase

Im Rahmen der Berufseinfithrung nach dem
Theologiestudium gibt es in den drei Di6ze-
sen der deutschen Schweiz die Moglichkeit,
die angehenden Seelsorgerinnen und Seel-
sorger in die Arbeitsweise der Gemeinde-
beratung einzufiihren, Chancen und Proble-
me seelsorgerlicher Teamarbeit darzustellen
und an den entsprechenden Erfahrungen mit
ihnen zu arbeiten. Ferner werden in allen
drei Dibézesen fiir Seelsorgerinnen und Seel-
sorger, welche zum erstenmal die Leitung
einer Pfarrei iibernommen haben, Kurse
zum Pfarr-Management durchgefiihrt. Diese
Kurse liegen in den Hinden von Gemein-
deberatern.

5. Gemeindeberatung als Intervention im
Gesamtsystem der Pfarrei

Gemeindeberatung setzt in der Regel bei den
Fihrungspersonen und den entsprechenden
Gremien an. Aber auch dann, wenn nur ein
Kirchgemeinderat oder ein Seelsorgeteam zu
beraten ist, bildet stets die gesamte Kirchge-
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meinde/Pfarrei den Horizont fiir den Bera-
tungsprozeB. Insofern ist jede Gemeindebe-
ratung eine Intervention im Gesamtsystem
der Gemeinde. Dies wird aber dann beson-
ders deutlich und kontrollierbar, wenn meh-
rere Teile des Systems — bis hin zur soge-
nannten , Pfarreibasis“ — direkt in den Pro-
zell einbezogen werden kénnen. Dazu zwei
Beratungsfalle:

Fall 1: Grofle Pfarrei und Kirchgemeinde ei-
ner Kleinstadt

Die Anfrage an den Berater lautete: Beglei-
tung bei der Entwicklung eines neuen Leit-
bildes fiir die Pfarrei (1-2 Jahre).

Den Anlaf3 bildete eine Krise im Pfarreirat,
der seine Arbeiten bis zu den Erkenntnissen
aus einem neuen Leitbild sistiert hat.
Vorgehen: Es wurde eine Projektgruppe ge-
bildet (8 Personen), der auch zwei Mitglie-
der des achtkopfigen Seelsorgeteams an-
gehorten. Der Berater iibernahm die Lei-
tung dieser Gruppe. Da man die gesamte
»Pfarreibasis“ in den LeitbildprozeB einbe-
ziehen wollte, wurden zunichst protokol-
lierte Gruppeninterviews mit allen Grup-
pierungen der Pfarrei durchgefiihrt und
dazu ein Frageraster erstellt. Ferner wurden
mit Einzelpersonen Interviews gehalten,
welche nicht in einer Gruppe oder in einem
Verein der Pfarrei organisiert und zum Teil
auch in der Pfarrei nicht aktiv waren. Das
umfangreiche Datenmaterial aus den Inter-
views wurde von der Projektgruppe an ei-
nem Arbeitswochenende ausgewertet. Par-
allel zu dieser Arbeit verschaffte sich die
Projektgruppe einen Uberblick iiber die
Pfarrei (Pfarreianalyse) und setzte sie sich
mit den sozialen, kulturellen und wirt-
schaftlichen Rahmenbedingungen der Stadt
auseinander.

Im Rahmen eines Konzepts fiir die Offent-
lichkeitsarbeit wurde im Pfarrblatt tiber alle
wichtigen Schritte und Erkenntnisse infor-
miert. Der Sensibilisierung der Pfarreibe-
vilkerung dienten auch drei Abendveran-
staltungen wahrend der Fastenzeit und die
Gemeindegottesdienste eines Wochenendes.
Eine zweite Phase der Projektarbeit galt der
Erarbeitung des Entwurfs fiir das neue Leit-
bild, welcher mit einem umfangreichen
Kommentar versehen wurde. Der Entwurf
wurde veréffentlicht und ging zur Vernehm-
lassung direkt an alle Gruppen und Einzel-



personen, die sich in den Interviews geduBert
hatten, mit der Bitte, schriftlich zu reagie-
ren. An den Pfingstgottesdiensten und an ei-
nem o6ffentlichen Diskussionsabend wurde
das entworfene Leitbild vorgestellt und dis-
kutiert.

Nach einer weiteren Phase der Uberarbei-
tung war es reif zur Ubergabe an die Lei-
tungsgremien der Pfarrei, die an einer ge-
meinsamen Sitzung erfolgte. Mit einer
Auswertungssitzung der Projektgruppe
wurde das Projekt nach 2%z Jahren abge-
schlossen und der Berater aus dem Vertrag
entlassen.

Aus beraterischer Sicht fehlte dem Vertrag
eine weitere Interventionsmoéglichkeit wih-
rend der Implementierungs-Phase des neuen
Leitbildes. Auch wurde keine spitere Aus-
wertung geplant. Eine Anfrage bei der Pfar-
rei ergab nach zwei Jahren die folgenden
Riickmeldungen: Gestiitzt auf das neue Leit-
bild sind verschiedene Mafinahmen eingelei-
tet worden, fiir welche allerdings die Initia-
tive vom Seelsorgeteam ausging. Eine nach-
haltige Verinderung in Bewufitsein und
Verhalten der Gesamtpfarrei ist nicht fest-
zustellen. Allerdings sind einige strukturelle
Probleme diskutierbar geworden.

Die Mitarbeit eines Beraters bei der Erarbei-
tung des Leitbildes hat dem Projekt groBere
Autoritit verliehen. Seine Leitungsrolle ent-
lastete die Projektgruppe, verlieh ihr einen
festen Rahmen und gab ihr Perspektiven.
Insgesamt haben Projektgruppe und Seel-
sorgeteam das Projekt als intensiven und
nachhaltigen Lernprozel erlebt, fur die
Pfarrei insgesamt blieb das Projekt aber
eher Episode.

Fall 2: Grofie Kirchgemeinde in einer von
Gewerbe und Industrie geprégten Region:

Eine Kirchgemeinde, zwei Pfarreien (Mut-
ter- und Tochterpfarrei), ein Seelsorgeteam,
ein Kirchgemeinderat, zwei Pfarreiréte, eine
grofie Anzahl von Vereinen und Gruppen:
eine sehr lebendige Pfarrei.

Anlafi der Anfrage nach Beratung war ein
plétzlich ausgebrochener und unheimlich
schnell sich ausweitender Konflikt, nach-
dem der einzige Priester (Pfarrer der groBe-
ren Mutterpfarrei) weggegangen war und
man keine GewiBheit mehr hatte, ob man
diesen wieder durch einen Priester ersetzen
kénne. Das zuriickbleibende Seelsorgeteam

aus Laien stellte der Kirchgemeindever-
sammlung ein Leitbild vor, in welchem da-
von ausgegangen wurde, daBl in Zukunft in
beiden Pfarreien ein Diakon oder ein Laien-
theologe bzw. eine Laientheologin als Ge-
meindeleiter/in gewéihlt und ein (evtl. teil-
zeitlicher) Priester die sogenannten prie-
sterlichen Dienste tiibernehmen wiirde.
Dieses Leitbild wurde von der Kirchge-
meindeversammlung, die sehr turbulent
verlief, mit groBer Mehrheit abgelehnt. Dar-
an entfachte sich ein schnell eskalierender
Konflikt, der die ganze Kirchgemeinde in
zwei Lager spaltete, und auch in der regio-
nalen Presse Beachtung fand (,Kirchen-
streit erschiittert die Glaubigen®). Die Par-
tei, die sich fiir einen Pfarrer mit der Lei-
tungsverantwortung in beiden Pfarreien
stark machen wollte, wurde von den eher
konservativen Kriaften angefiihrt, die eine
groBe Aktivitat entfalteten.

Vorgehen: Eine weitere Kirchgemeindever-
sammlung, welche inzwischen von mehr als
300 Mitgliedern besucht wurde, wihlte eine
Kommission von zehn Leuten, je fiinf von
beiden Parteien. Der Berater tibernahm die
Leitung dieser Kommission. Diese hatte die
Aufgabe, mehrheitsfdhige Vorschlage fiir
eine neue Struktur der Kirchgemeinde und
ihrer beiden Pfarreien auszuarbeiten.

Das Strukturmodell wurde in elf Plenums-
sitzungen entworfen. Der Proze war recht
mithsam, galt es doch einen Kompromil} zu
finden und die beiden Parteien zu einem
Konsens zu fithren. Es wurde geduldiges
Hinhoren und Differenzieren geiibt.

Mit gezielter Offentlichkeitsarbeit und
durch Information der kantonalen und dig-
zesanen Kirchenleitung versuchte man,
Vertrauen in die Kommission zu wecken,
was auch gelang. Mit den wichtigsten Gre-
mien der Kirchgemeinde und der beiden
Pfarreien ist eine Art Stillhalteabkommen
fiir die Zeit, in der die Kommission an der
Arbeit war, getroffen worden. (Heile Kon-
flikte miissen sich zundchst etwas ab-
kiihlen, damit sie bearbeitet werden kon-
nen.) Der erste Entwurf des Strukturmo-
dells wurde veroffentlicht und in Vernehm-
lassung gegeben. Der Text ging auch an
alle Vereine und Gruppen der Pfarreien,
mit der Bitte, ihn gemeinsam zu diskutieren
und schriftlich Stellung zu nehmen. An ei-
ner offentlichen Abendveranstaltung, an
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der auch der Berater teilnahm, konnte dar-
iiber diskutiert werden. Nach dem Einar-
beiten der Anregungen aus dem Publikum
konnte das neue Strukturmodell der Kirch-
gemeindeversammlung zur BeschluBfas-
sung unterbreitet werden. Es wurde ein-
stimmig angenommen.

Welche Wirkung hatte dieses Vorgehen? Ein
Einblick in die Situation der Kirchgemeinde
zeigte dem Berater bald, daf der Konflikt
viel &lter und tiefer war, als die aktuelle
Pfarrvakanz zunéchst vermuten lief. Dieser
vielschichtige Konflikt wurde nie bearbeitet,
solange die Pfarrer in den beiden Pfarreien
das Sagen hatten. Es wurde daher schnell
klar, dafl er mit einem neuen Strukturmodell
noch nicht beigelegt sein wiirde. Riickmel-
dungen aus der Kirchgemeinde bestétigten
aber, dafl die Einsetzung der Strukturkom-
mission und die Beauftragung eines neutra-
len Konfliktmanagers in relativ kurzer Zeit
ein Klima des Vertrauens zu fordern ver-
mochten, in welchem wieder eine konstruk-
tivere Gesprachskultur entstehen konnte.
Die regionale Presse titelte: ,,Die Katholiken
begraben das Kriegsbeil“, ,,Bei den Katholi-
ken kehrt Ruhe ein®, ,Bei den Katholiken
von X herrscht wieder Frieden. Dieser letz-
te Titel entspricht natiirlich nicht den Tatsa-
chen. Aber nach der Losung der unmittelbar
anstehenden personellen und strukturellen
Probleme wird es in dem nun entstandenen
Klima eher moglich sein, die tieferen
Schichten des Konflikts zu bearbeiten und
Prozesse der Versohnung einzuleiten. Der
Berater wurde dazu fiir weitere Beratung
unter Vertrag genommen. Er wird bei der
Umsetzung des neuen Strukturmodells bera-
tend helfen.

6. Probleme und Perspektiven

Gemeindeberatung, welche das ganze Sy-
stem einer Pfarrei oder einer Kirchgemeinde
einbezieht und zeitlich aufwendig ist, diirfte
in der Schweiz eher selten sein. Sie wird
vielleicht durch einen ausgeweiteten Kon-
flikt mal erzwungen. In der Regel dringt
aber jede Klientel, die Beratung anfordert,
nach raschen Ergebnissen und Ld&sungen.
Der prozeBorientierte Ansatz hat es schwer.
Die Situation zeigt sich widerspriichlich:
Dem groflen Interesse an neuen Leitbildern
fiir die Gemeinde widerspricht der Wider-
stand, diese umzusetzen und konkret werden
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zu lassen. In der Phase der Umsetzung und
der Institutionalisierung von Verdnderungen
ist denn auch ein schwacher Punkt der
kirchlichen Gemeindeberatung in der
Schweiz zu orten. Diese férdert gute Analy-
sen, Diagnosen, Einsichten, Visionen zutage.
In der Umsetzungsphase ist sie in unseren
Kirchgemeinden dem Kréaftespiel oft lang-
wieriger demokratischer Entscheidungspro-
zesse ausgeliefert. Dazu kommt bei den Ent-
scheidungstrdgern in den katholischen
Kirchgemeinden und Pfarreien eine domi-
nante Einstellung auf das Krisenmanage-
ment. Und schlieBlich fehlt vielerorts auch
das Geld. Vielschichtige Prozesse in einer
grofen Kirchgemeinde, wie die oben be-
schriebenen, bediirften der Begleitung durch
zwei oder drei Berater/Beraterinnen. Da die
Kirchgemeinden ihre Beratungen selber
finanzieren miissen, scheitert der Einsatz
von mehr als einem Berater meist an den
Finanzen.

SchlieBlich ist der Umstand von Bedeutung,
daB kirchliche Gemeindeberatung in der
Schweiz nur einen ganz minimalen Institu-
tionalisierungsgrad in den Kirchen erreicht
hat. Es gibt keine rémisch-katholische
Schweizer Diozese und keine evangelisch-
reformierte kantonale Landeskirche, welche
eigene Gemeindeberatung anbietet. Die ent-
sprechenden Berater/innen arbeiten also un-
abhingig. Der Autor dieses Beitrags ist zum
Beispiel Priester seines Bistums, arbeitet
aber seit fiinf Jahren freiberuflich und
selbstdndig erwerbend als Gemeindeberater
und Supervisor auf eigenes Risiko. Dies gibt
dem Beruf die willkommene Unabhéngig-
keit. Die Haltung der Bistumsleitungen
gegeniiber der Gemeindeberatung kann man
in der deutschen Schweiz als interessiert,
wohlwollend, vertrauend, empfehlend be-
zeichnen.

Das grofite Schweizer Bistum Basel hat eine
»Arbeitsgruppe Beratung® gebildet, welche
den Auftrag hat, iber die vielfdltige Bera-
tungstatigkeit in der Dizese den Uberblick
zu gewinnen und Empfehlungen auszuarbei-
ten.

7. Zukunft der Gemeindeberatung in der
Schweiz

Sorgen bereitet zur Zeit die Entwicklung
der Gemeindeberatung als Institution in der
Schweiz. Nach vier Ausbildungsgingen, die



vom Konzept her und personell in enger Zu-
sammenarbeit mit der Gemeindeberatung in
Frankfurt durchgefiihrt wurden, scheint in
absehbarer Zeit eine weitere Ausbildung in
der Schweiz nicht mehr méglich. Wegen der
geringen Institutionalisierung gibt es keine
Tragerschaft. Andererseits sind fiir die An-
erkennung die Anforderungen des Berufs-
verbandes fiir Supervision und Organisati-
onsberatung so hoch, daB sie ohne jede fi-
nanzielle Unterstiitzung nicht mehr zu
erfiillen sind. Eine weniger anforderungs-
reiche Weiterbildung zur Gemeindebera-
tung, die aber nur innerkirchlich anerkannt
ist, findet wenig Interesse. So wird die Ge-
meindeberatung in der Schweiz als spezi-
fisch kirchliche Beratungskultur langfristig
wohl kaum iiberleben. Andererseits deuten
viele Anzeichen darauf hin, daf die Nach-
frage nach Beratung im kirchlichen Bereich
eher zunehmen wird. An die Stelle der Ge-
meindeberater werden mit der Zeit
Organisationsberater/innen und Superviso-
ren/Supervisorinnen treten, welche ihre
Ausbildung an verschiedenen nichtkirchli-
chen Instituten absolviert haben. Der Bera-
tungsmarkt Kirche prasentiert sich in der
Schweiz als zunehmend dereguliert. Die ka-
tholischen Bistiimer haben aus finanziellen
Griinden nur geringe Moglichkeiten, steu-
ernd einzugreifen. Wenn sie geniigend in-
formiert sind, kénnen sie den Kirchgemein-
den und Pfarreien wenigstens Empfehlun-
gen und Richtlinien anbieten.

Bruno Ernsperger

Supervision und Gemeindeberatung im
Kontext von Gemeindeentwicklung

Erfahrungen aus der Ditzese Rotten-
burg-Stuttgart

Hinter dem hier beschriebenen Beratungs-
konzept steht das Kirchen- und Gemeinde-
verstindnis des II. Vatikanischen Konzils,
wie es auf der Gemeinsamen Synode und auf
der Dibzesansynode konkretisiert wurde.
red

Die Kirche verspiirt in der gegenwartigen
Ubergangssituation einen erheblichen Pro-
blemdruck. Ohne ihn hitten Konzepte der

angewandten Human- und Sozialwissen-
schaften, wie sie Supervision und Gemein-
deberatung darstellen, in der Institution
Kirche wohl kaum die Akzeptanz erreicht,
die sie gegenwartig genieBen.

Nach Brecht lernt der Mensch in der Regel
nicht ohne Not. Das gilt auch fiir soziale Sy-
steme und Institutionen. Also auch fur die
Kirche, ihre Mitarbeiter/innen und Gemein-
den.

Wasich im nachstehenden Beitrag iiber einen
Zeitraum von 20 Jahren berichten kann, zeigt
einerseits die Lernfahigkeit der Kirche und
andererseits die wichtige Rolle, die dabei Su-
pervision und Gemeindeberatung spielen.

1. Was bei uns geschieht

In der Diozese Rottenburg-Stuttgart haben
wir derzeit 35 Frauen und Ménner als Su-
pervisor/innen akkreditiert. Sie kommen aus
unterschiedlichen Herkunftsberufen und
haben ihre Ausbildung an einer anerkannten
Einrichtung fiir die Ausbildung von Super-
visoren gemacht.

Supervision bekommen bei uns alle pastora-
len Berufe in Gruppen wahrend der Berufs-
einflihrungsphase (II. Bildungsphase), auf
Antrag einzelne Mitarbeiter/innen sowie Pa-
storal- oder Projektteams. Aulerdem ist Su-
pervision Bestandteil in fast allen langfristi-
gen Lernprogrammen (Intervallkurse).

Fiir den Bereich Gemeindeberatung haben
wir 27 fiir Gemeindeberatung bzw. Organi-
sationsentwicklung ausgebildete Berater/
innen. Sie werden von Gemeinden bzw. pa-
storalen/sozialen Einrichtungen primir an-
gefragt, wenn es um die Begleitung geht von
— gezielten Verdnderungs- und Entwick-
lungsprozessen

— Konflikten

— strukturellen Verinderungen (z.B. Va-
kanzbegleitung) und

— Prozessen langfristiger Gemeindeerneue-
rung.

2. Wie es zu den Beratungskonzepten kam

Erste Supervisionen gab es fiir Mitarbeiter/
innen im Bereich Jugendarbeit schon Ende
der 60er Jahre. Der Durchbruch zu einem
ausdriicklichen Lernangebot und zur didze-
sanen Organisation der Supervision kam be-
reits 1974. Eine Projektgruppe aus Vertre-
tern der Di6zesanleitung, der Ausbildungs-
verantwortlichen und der Supervisoren er-
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