Bernadette Grawe

Chancen und Grenzen von Supervision
in der Pastoral

Eine Supervisorin reflektiert ihre Tatigkeit,
stofit dabei auch an Grenzen von Super-
vision. Grawe verlangt zu den supervisori-
schen Haltungen eine ,kritische Nachdenk-
lichkeit gegeniiber den gesellschaftlichen
Hintergriinden und institutionellen Vorgdn-
gen“. An konkreten Beispielen wird schlief-
lich naher erldutert, wie Supervision ablduft
und wirkt. red

1.Was ist Supervision?

Institutionen sind in unserer Gesellschaft
u. a. dazu da, Vermittlungswege fiir die viel-
faltigen menschlichen Bediirfnisse und In-
teressen bereitzustellen oder sogar neu her-
zustellen. Diese Vermittlungswege sollen
Unterschiede, Differenzen und Konflikte
zwischen den Menschen kommunikativ be-
arbeiten und lberbriicken helfen. Fiir die
Reflexion von beruflichen Problemen und
Fragestellungen hat sich seit einigen Jahr-
zehnten Supervision als ein solcher Vermitt-
lungsweg angeboten und wird auch in kirch-
lichen Arbeitsfeldern zunehmend genutzt.
Supervision stellt ,,. . . ein Beratungsarange-
ment dar, in dem Einzelne oder Kleingrup-
pen mit Hilfe eines Beraters, des Supervi-
sors, Probleme beruflichen Handelns im so-
zialen, padagogischen und therapeutischen
Praxisfeld reflektieren . . . Dabei sollen die
Probleme im Kontext der individuellen, in-
stitutionellen und gesellschaftlichen Bedin-
gungen reflektiert . . . werden . . .“! Supervi-
sorInnen sind von Institutionen angestellt
oder arbeiten neben- oder freiberuflich in ei-
gener Praxis. Sie fiihlen sich je nach Ausbil-
dungsinstitut bestimmten institutionellen,
gruppendynamischen oder therapeutischen
Theorietraditionen verpflichtet. Mit der
Grindung eines Berufsverbandes, der Deut-
schen Gesellschaft fiir Supervision e. V.,
wurde im Bereich der Bundesrepublik
Deutschland mit der Titelvergabe ,,Supervi-
sorIn DGSv*“ sichergestellt, daB seine Tréger
festgelegte Standards in ihrer eigenen Aus-
bildung nachweisen kénnen.

! Gerhard Wittenberger, ,Supervision®, in: H.
Eyferth — H. U. Otto — H. Thiersch (Hg), Handbuch
zur Sozialarbeit/Sozialpadagogik, Neuwied und
Darmstadt, 1987, 1179.

2. Supervisorische Haltungen?®

Ein erstes: Wer sich dazu entschlie3t, in
einer Supervisionssitzung seinen Fall oder
sein berufliches Problem vorzutragen, hat
sich hdufig schon durch viele eigene Refle-
xions- oder Losungskurven gedreht und mit
Freunden, vielleicht sogar mit KollegInnen
dariiber gesprochen. Er ist an einer Grenze
angelangt, die er selbst nicht mehr tiber-
schreiten kann oder mag. Supervision ist da-
her zunéchst einmal ein Verstehensprozess,
der Nihe, Einfithlung, Rekonstruktion und
Nachvollziehen des erzdhlten Problems
durch den Supervisor, die Supervisorin er-
fordert. Dies ist aber nur die eine Seite des
Beratungsprozesses. Gegeniiberstellung, Di-
stanzierung, Abstand nehmen und wieder
Loslassen sind eine andere, nicht weniger
notwendige. Der Supervisor, die Superviso-
rin braucht also eine gefestigte innere Be-
reitschaft, sich einerseits mit dem dargebo-
tenen Problem zu identifizieren, damit er
versteht, aber auch die Fihigkeit, sich den
geschilderten Sachverhalten wieder gegen-
tiberzustellen, auch wenn jemand ihm Lei-
densdruck und Problemdefinition gerade
aufdriangen mag. Mit der , Entgegensetzung*
haben wir es zundchst aber oft nicht so
leicht, und sie wird in der Regel nur verstan-
den oder aufgegriffen, wenn sie, wie
Leuschner so treffend formulierte, in einer
zugewandten Haltung geschieht, wenn also
die Beziehungsebene als eine Art ,Sicher-
heitsgurt“ bei einer Konfrontation im Ge-
sprach benutzt wird und erfahren werden
kann.?

Zum zweiten: Da Supervision sich auf die
Berufsrolle bezieht, wird ein Supervisor/
eine Supervisorin sich immer wieder um kri-
tische Nachdenklichkeit gegentiber den ge-
schilderten gesellschaftlichen Hintergriin-
den oder institutionellen Vorgidngen be-
mithen. Zur supervisorischen Haltung ge-
hort daher auch die Frage, mit welchem
Standpunkt wir selbst denn dieser jeweili-
gen Institution begegnen, mit der wir es zu

* Eineausfiihrliche Darstellung der hiermit verbun-
denen Fragestellungen findet man bei H. Lehmen-
kiihler-Leuschner — G. Leuschner, Zur supervisori-
schen Haltung, in: Forum Supervision 9 (1997), 48 ff.
? So das Konzept der zugewandten Konfrontation
zuerst dargestellt in: Gerhard Leuschner, Bera-
tungsmodelle in der Gruppensupervision, in: Super-
vision — ein berufsbezogener Lernproze}, Mainz
1977, 50-66, hier 65.
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tun haben. Wir miissen uns immer wieder
Rechenschaft ablegen liber Fragen wie: Wie
nah, wie distanziert stehen wir dem Ziel und
Zweck einer Einrichtung gegeniiber? Lassen
wir uns benutzen, um Rolleninhaber zu stiit-
zen, obgleich wir bemerken, daf sie z. B.
Verfahrensweisen zur Durchsetzung ihrer
Interessen einsetzen, die unserem eigenen
Verstdndnis von Beteiligung der Mitarbeiter
Hohn sprechen? Konzepte der personlichen
Riickenstarkung fiir Leitungskrafte, wie sie
uns gelegentlich in der Wirtschaft als
»Coaching” begegnen, werden sich um diese
Dialektik supervisorischer Beratungsbezie-
hung keine grofien Gedanken machen, da sie
letztlich vielleicht weniger einem kritisch-
aufkldrenden Ethos als mehr den Verkaufs-
zahlen und der Kundenzufriedenheit ver-
pflichtet sind.

Es geht bei unserer Beratungsbeziehung we-
der um die Stiitzung einer blindparteilichen
Rebellion gegen institutionelle Abhéngig-
keiten, in denen sich unsere SupervisandIn-
nen befinden, noch um die Unterstiitzung
bei einer Anpassung ans System. Wir bemii-
hen uns geradezu um eine unabhéngige Posi-
tion, wohl wissend, daBl wir selbst auch ver-
fithrbar sind, inhaltliche Dissense zu ver-
schweigen, zu iibergehen oder zu vergessen.
Wir entdecken uns selbst ja auch oft bei ty-
pischen Blindheiten, die ganz handfeste Ur-
sache darin haben, dafl wir beflirchten, un-
seren (lukrativen) Auftrag zu gefdhrden. Wir
wissen aber, dal wir uns damit in Abhéngig-
keiten hineinmanévrieren, die auch Folgen
fiir unsere klare und realistische Wahrneh-
mung haben.

Beide dargestellten Haltungen — die der Ent-
gegensetzung und die des Standpunktes —
sind wichtig fiir SupervisorInnen, weil sie
uns im Beratungsprozel niichtern bleiben
lassen, weil sie die eigene Verstrickung in die
besprochenen Vorginge immer fest mit im
Visier haben. Das Wissen und die Bereit-
schaft zu dieser eigenen Vergewisserung erst
schafft paradoxerweise unsere relative Un-
abhéngigkeit und schirfere Wahrnehmungs-
fahigkeit. Die Risiken, die damit verbunden
sind, sind jedoch auch zu nennen: Nicht je-
der zu Beratende kann und will die Entge-
gensetzung aushalten, und gelegentlich wer-
den Auftriage nicht verléangert, weil ein in-
haltlich aufklarender aber kritischer Stand-
punkt zu schmerzhaft erscheint und die in
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ihr liegende Produktivitat letztlich noch
nicht erkannt wurde.

Will man Verbindungen zwischen dem
christlichen und dem supervisorischen Ethos
beschreiben, so findet man hier, in der su-
pervisorischen Haltung wichtige Ankniip-
fungspunkte. Das christliche, das jesuani-
sche Ethos kritisiert immer wieder die
Selbstbeziiglichkeit des Menschen, seinen
Narzilmus, mit dem er sich selbst absolut
setzt und keine Entgegensetzung ertragt.
Der Mensch sieht nicht seine (gesellschaftli-
che oder personliche) Schwachheit, wie sie
in Christus symbolisiert ist, sondern macht
sich selbst zum Gott. Die Grenzenlosigkeit
in dieser Selbstbestatigung, die Gier nach
Macht ist durch die christliche Botschaft
grundlegend kritisiert worden. Erst in der
Begegnung mit dem anderen, im Einlassen
auf die Sozialbeziehung ist die menschliche
Reifung moglich (N&achstenliebe-Gebot,
Bergpredigt).

Diese, so wiirde supervisorisches Ethos sa-
gen, ist aber nicht einfach durch einen vor-
gingigen Konsens, sondern durch eine Dia-
lektik von Ja und Nein, durch das Durch-
arbeiten der Unterschiede und durch ein
Ringen um die gemeinsame Wahrheit zu ge-
winnen.

3. Anlasse fiir Supervision in kirchlichen Ar-
beitsfeldern

Wenn pastorale MitarbeiterInnen Supervi-
sion anfragen, so haben sie entweder schon
eine lange Berufspraxis hinter sich und su-
chen nun nach einer neuen Orientierung fir
ihren Beruf. Oder es ist vor einiger Zeit ein
Wechsel in der Gemeindeleitung erfolgt, und
sie haben Schwierigkeiten, sich mit dem
neuen Pfarrer zurechtzufinden. Innere Kon-
flikte und Unsicherheiten haben sich aufge-
staut, und sie suchen nach Lésungsmoglich-
keiten. Ein junger Priester bekommt zu sei-
ner Gemeinde noch den zusétzlichen Auf-
trag fiir eine weitere Gemeindeleitung. Die
ersten Monate haben bereits Uberlastungen
erkennbar gemacht, und er mufl seine Ar-
beitsstruktur iiberpriifen. Ein anderer Pa-
stor weiB nicht, wie er mit einem Konflikt im
Pfarrgemeinderat umgehen soll. Und auch
das geschieht: Ordensschwestern (ein kleiner
Konvent) entdecken, dal} sie sich in Alltags-
konflikten erschopfen und die grofe Linie
des eigenen Zusammenlebens und -arbeitens



irgendwie aus den Augen verlieren. Sie ha-
ben von Supervision gehort.

4. Konkretionen

Im folgenden mdochte ich nun zwei Fallbei-
spiele aus meiner supervisorischen Praxis*
darstellen. Sie dienen jeweils als Folie oder
Illustration fiir einige sich anschlieBende
thesenartige SchluBfolgerungen zur Super-
vision in kirchlichen Arbeitsfeldern. Ich be-
grenze diese Fallbeispiele bewu3t mehr auf
den direkt pastoralen Arbeitsbereich. Su-
pervisionen in karitativen Einrichtungen
sind h&ufiger von der jeweiligen sozialen
Problematik geprigt und zeigen andere
Schwerpunkte.

Fallbeispiel 1

Stellen wir uns also den jungen Pfarrer einer
mittelgroBen Gemeinde vor. Vor einigen Mo-
naten hat er noch eine weitere Gemeinde
hinzubekommen, denn diese Nachbarpfarrei
wird keinen eigenen Pfarrer mehr erhalten.
Er findet in der neuen Gemeinde eine Ge-
meindereferentin vor, die ihren Dienst hier
bereits seit tiber 25 Jahren ausiibt. Diese Ge-
meindereferentin hat eine sehr fiirsorgliche
Art, sie will es dem neuen jungen Pfarrer auf
jeden Fall recht machen. Diesem geht diese
»Unterwiirfigkeit", wie er es in der Supervi-
sion nennt, ,auf den Geist”. Gleichzeitig ist
er sehr &ngstlich, diese Gedanken auszu-
sprechen, weil er befiirchtet, die um einiges
altere Gemeindereferentin zu verletzen. So
behandeln sich beide seit einiger Zeit wie
mit Glacé-Handschuhen, sitzen aber emotio-
nal auf einem Pulverfaf.

Bislang hat der Pfarrer stillgehalten und zu-
geschaut. Nun ist ihm aber in der Sakristei
vor einigen Tagen der Kragen geplatzt. Da
der Kiister in Urlaub ist, hat die Gemeinde-
referentin Kiisterdienste iibernommen und
ihm alles bereitgestellt fiir den Gottesdienst.
Als er seine Albe iibergeworfen hat, fiihlt er
plétzlich, wie sie hinter ihm steht und ihm
die Falten am Rock glattzieht. Diese
Beriihrung ist ihm zuviel, er dreht sich wii-
tend um und zischt sie an: ,Lassen Sie das
bitte.“ Erschreckt weicht sie zuriick und
rennt aus der Sakristei hinaus. Mit Schuld-

* Der supervisorische Beratungsraum ist durch eine
Schweigepflicht geschiitzt, die hier vorgestellten
Fallbeispiele sind anonymisiert.

gefiihlen {ber seine Heftigkeit kommt der
Pfarrer in die Einzel-Supervision. Er hat
noch nicht wieder mit ihr gesprochen.

Eine Rekonstruktion der Beziehungsge-
schichte mit der Gemeindereferentin ermég-
lichte es ihm nun in der Supervision, sich die
verschiedenen Facetten seiner Abwehr ge-
gen sie und seines inneren Konfliktes mit ihr
zu vergegenwartigen. Dabei kamen zum ei-
nen lebensgeschichtliche Themen wieder auf
den Tisch — er fiihlte sich durch das Verhal-
ten dieser Gemeindereferentin wieder an die
ErziehungsmaBnahmen einer Tante erinnert.
Diese alte Ubertragung hinderte ihn daran,
die eigenen Anteile am Geschehen mit der
Gemeindereferentin zu sehen. Zu klarenden
Gespréachen war es damals mit dieser Tante
nie gekommen, und so befiirchtete er — dem
alten Muster unbewuBt folgend —, auch hier
werde sich wieder ein unlésbarer Konflikt
anbahnen, dem er nur durch Weggehen steu-
ern koénne. Die Supervisionsgespriche fiithr-
ten schliefilich dazu, daf er sich den Mut
faBte und mit der Gemeindereferentin
sprach. Auf diese Weise steckten beide nach
und nach in Gespréchen ihre Erwartungen
aneinander ab, und er fiihlte sich erleichtert,
dal der so stark erlebte Konflikt diesmal
eine Entwicklung in Gang setzte und fiir die
Arbeit und die eigene Rollenkldarung pro-
duktiv wurde. Die Beziehung zwischen bei-
den blieb weiterhin eher von Distanz ge-
kennzeichnet — aber das Arbeitsbiindnis
wurde gerettet und konnte sich weiter ent-
wickeln.

Verdringung von Unterschieden und Kon-
flikten

In einer Kultur, in der sich die Menschen als
einander gleiche Kinder Gottes verstehen,
die sich annehmen und lieben sollen, mul} —
wie ich festgestellt habe — immer wieder dar-
an gearbeitet werden, daBl Unterschiede,
Differenzen oder Konflikte notwendig zum
alltaglichen Leben dazu gehoren und daf
durch diese Konflikte hindurch, durch ihre
Bearbeitung sich erst die Beziehung und das
Gemeinsame bilden. Das Aufdecken von Un-
terschieden oder Konflikten wird bereits als
yunchristlich* diffamiert, und man geht ihm
dngstlich aus dem Weg. Auf diese Weise
kommt es aber erst zum Gefiihlsstau und zur
emotionalen Eskalation. In der Supervision
entdecke ich immer wieder einen hohen An-
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teil an konfliktunfihigen Menschen, die sich
gegenseitig mit seltsamen Umwegen das Zu-
sammenleben schwer machen. Konflikte
diirfen nicht sein und sind vor diesem Hin-
tergrund eng mit Schuldgefithlen verbun-
den, die unangenehmen Gefiihle miissen ver-
driangt, und wenn sie bewulit werden, von je-
dem einzeln, individuell und personlich ,,ge-
sithnt“ werden. Sozialpsychologisch ist aber
das ,Nein“, die Abgrenzung, die Auseinan-
dersetzung des Menschen mit dem anderen
die unverzichtbare Voraussetzung fiir ein
»Ja‘, fur eine Bereitschaft, sich auf eine Be-
ziehung einzulassen.

Fallbeispiel 2

Die zweite Geschichte: Ein Pfarrer fiihlt sich
ausgelaugt, erschopft. Der Korper reagiert
schon mit irreversiblen Krankheiten. Er
fragt sich: Was mache ich in meiner berufli-
chen Tétigkeit falsch? Warum kenne ich
meine Grenze nicht oder iiberspringe sie un-
bewuBt immer wieder? Wir kommen in der
Supervision auf ganz verschiedene Ursa-
chenstringe. Zum einen ist eine personliche
Disposition da, sich ,verheizen“ zu lassen.
Dieser Pfarrer ist immer und fiir alle da, er
zogert, sich in seine Wohnung zuriickzuzie-
hen: ,,Wenn es schellt, muf} ich aufmachen,
ich habe Prasenzpflicht, und die Gemeinde-
mitglieder sehen doch Licht . . .“. In seiner
Familie war frither die Wohnung ein Riick-
zugsort, heute muB er die Wohnung eher ver-
lassen, wenn er sich entspannen will. Er hat
einen hohen Anspruch an seine priesterliche
Prisenz und bietet sich immer wieder als
seelsorglicher Gesprachspartner an. In die-
sen Einzelgesprachen kommen hiufig nicht
nur persénliche Probleme, sondern Konflik-
te zwischen Gemeindemitgliedern auf den
Tisch: ,Ich fiihle mich dann zwischen alle
Stiihle gezogen . . . Meine Kraft zum Aus-
gleich ist doch auch nur begrenzt . . . Ich
mochte eigentlich mehr ein Begleiter sein,
aber die Gemeindemitglieder zwingen mich
immer wieder in Entscheidungsprozesse
iiber Kleinigkeiten hinein. Ich frage mich
dann: Warum kénnen die Laien das nicht
selbst? Warum muf ich das wieder entschei-
den?* Es scheint, eine Gemeinde , frift“
ihren Pfarrer, und gleichzeitig sehe ich auch,
wie er sich selbst ,hingibt“ und kein klares
und fiir ihn lebbares Rollenbild entwirft.

In der Supervision gehen wir den Einzelge-
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spriachen nach: Wie kommen sie zustande?
Welche Themen werden dort verhandelt,
gehoren aber eigentlich in den Pfarrgemein-
derat? Wie geht er mit Situationen um, in de-
nen ihm nebenbei etwas ,gesteckt” wird?
Kann er Gespriache abbrechen, um die Ge-
sprachspartner zur direkten Konfliktaustra-
gung zu motivieren? Im Laufe der Supervisi-
on entwickelt der Pfarrer seine Fahigkeiten
zur Abgrenzung, er 1aBt sich nicht mehr so
schnell in Konflikte verwickeln, die nicht
seine sind und kann besser aushalten, wenn
er nicht iiber alle Vorgénge in der Gemeinde
informiert ist. Er entdeckt, daf} seine Unsi-
cherheit in Gruppen und in Gremien ihn im-
mer wieder dazu verleitet hat, die Entschei-
dungsprozesse in der Gemeinde in Einzelge-
spréiche zu verlagern.

Helferdynamik

Héufig stecken hinter starken Burn-out-
Symptomen Helferdynamiken, wie hier auch.
,Helfen als Beruf“® hat Schattenseiten, die
die Helfer nicht immer sofort erkennen und
die oftmals erst durch Krankheitssymptome
auf sich aufmerksam machen. Kirchliche
MitarbeiterInnen sind fiir diese Helferpro-
bleme besonders anféllig. Mit hohem persén-
lichen Einsatz engagieren sie sich fiir andere
Menschen, lassen sich fiir wichtige gesell-
schaftliche oder soziale Anliegen gebrauchen
und vereinnahmen. Ihre eigene Bedurftigkeit
verdringen sie und iiberziehen damit haufig
ihre Krifte. Neben einem durchaus anerken-
nenswerten Altruismus ist hier aber auch das
Gefiihl von Grandiositit nicht zu iibersehen,
ein zweifelhafter Gewinn, mit dem sie ihre
ersten Anzeichen von Erschopfung zuzu-
decken gewohnt sind.

Pastoratsmacht

Michael Foucault® verdanken wir einige kri-
tische Hinweise auf die in der kirchlichen
Geschichte entwickelte pastorale Machtkul-
tur. Der Seelsorger, der sich als Hirte ver-
steht, muBl méglichst nah bei seinen Glaubi-
gen, der Herde, sein, damit sie sich nicht zer-
streut. Er kann im Grunde nicht auf die
Wirksamkeit von Gruppenstrukturen wver-
trauen oder sich auf die in einem Gemeinwe-

¢ Vgl. Wolfgang Schmidbauer, Helfen als Beruf,
Hamburg 1992 (© 1983).
§ Michael Foucault, Was ist Kritik?, Berlin 1992.



sen funktionierenden Gesetze verlassen. Er
geht notfalls dem einen verlorenen Schaf
nach: dies zeigt geradezu seine Firsorglich-
keit und seinen Schutz. Diese Zuwendung
des ,,guten Hirten“, so Foucault, hat jedoch
auch eine Schattenseite: sie besteht in seiner
Kontrollmacht. “Die christliche Pastoral
bzw. die christliche Kirche, sofern sie eben
eine spezifische pastorale Aktivitit entfalte-
te, hat die einzigartige und der antiken Kul-
tur wohl génzlich fremde Idee entwickelt,
daB jedes Individuum unabhéngig von sei-
nem Alter, von seiner Stellung sein ganzes
Leben hindurch und bis ins Detail seiner
Aktionen hinein regiert werden miisse: daB
es sich zu seinem Heil lenken lassen miisse,
und zwar von jemandem, mit dem es in ei-
nem umfassenden und zugleich peniblen Ge-
horsamsverhaltnis verbunden sei . . .“7
Gemeindemitglieder und Pfarrer werden
heute moglicherweise ein solches , Gehor-
samsverhéltnis“ weit von sich weisen, auch
wenn man es manchmal in der gekréankten
Klage iiber die ,selbstindigen Laien* eher
indirekt herauszuhéren glaubt. Auch kon-
nen gerade wir SupervisorInnen nicht daran
vorbeisehen, dafl jede psychologische Bera-
tungsbeziehung die Gefahr disziplinierender
»Ubergriffe* im Sinne unseres eigenen Ver-
standnisses von ,, Wohlverhalten* kontrollie-
ren mubl.

Unser Fallbeispiel zeigt, daB der Pfarrer in
der Leitung seiner Gemeinde stark tiber die
Einzelgespriche geht und damit dem Bild
vom guten Hirten gerecht werden will. Dal}
er auf diesem Weg aber auch sehr viel Macht
hat, daB} er seinen EinfluB genau steuern
kann, und daBl er dadurch die Laien eher un-
selbstdndig hilt, ist erst nach einigen Anlau-
fen mit ihm besprechbar. ,,Macht ist keiner
der Namen Gottes“, wie er immer wieder
sagt: damit wehrt er auch fiir sich diesen
Aspekt seiner Arbeit ab.

Dem ,,Burn-out“-Phdnomen scheint mir hier
nur vordergriindig gewehrt zu werden, wenn
man in der Supervision stiitzend hilft, zu den
eigenen Wiinschen und Zielen zuriickzufin-
den und sich abgrenzen zu lernen. Produk-
tiver ist es letztlich, wenn es zudem gelingt,
iiber diejenigen institutionellen Eigenheiten
aufzukliren, die das personliche Verhalten
immer wieder mitbegriinden und scheinbar
sinnvoll machen.

TTATENO9!

Verfiithrung zur Abspaltung

Von Stavros Menzos® wissen wir, daB Mit-
glieder und NutznieBer von Institutionen ein
eher unbewuBtes psychosoziales Arrange-
ment mit der Institution eingehen. Die Insti-
tution bedient auf diese Weise das Individu-
um mit Moéglichkeiten, Konflikte nicht als
solche wahrzunehmen, sondern ganz oder
teilweise unbewuft zu machen. In einem be-
obachteten Zusammenhang scheint mir die-
se Tatsache besonders zum Tragen zu kom-
men. Sie betrifft unsere Sprache.

Die religiose Sprache ist angefiillt mit Sym-
bolen oder deutet mit nur wenigen Sétzen
manchmal ganze Verhaltenserwartungen an.
Wie wir bereits bei der Metapher vom guten
Hirten gesehen haben, wird die Schattensei-
te dieser ,Hirtentatigkeit®, die ja moglicher-
weise in einer machtférmigen Asymmetrie
besteht, nicht mitgedacht. Das heiBt, dieser
Teil wird abgespalten, taucht nicht auf,
kommt nicht ins BewuBtsein, wenn wir iiber
den guten Hirten reden.

Ahnlich erlebe ich den Umgang mit einem
Bibel-Zitat, das in der Erziehung vor allem
von Frauen in der katholischen Kirche eine
tiefgreifende Rolle gespielt hat: ,Siehe ich
bin die Magd des Herrn, mir geschehe nach
deinem Wort . . .“ Hier funktioniert nach
meiner Erfahrung das gleiche: Das Ja-Sagen
und die Einwilligung, sagen wir, in einen
Glauben oder in eine Beziehung, wird hier
hochgepriesen und weitertradiert, nicht aber
die innere Auseinandersetzung, das viel-
leicht zuerst ausgesprochene Nein. Diese
Anteile werden abgespalten und scheinen
sogar verpont. Wir wissen aber sozialpsy-
chologisch, dafl Entscheidungen durchgear-
beitet werden miissen und dafB sie eine Viel-
zahl von Auseinandersetzungen notwendig
machen, die oft schmerzhaft sind und nicht
so leicht von den Lippen gehen, wie schein-
bar das Ja von Maria. Hier kann ich gut
nachvollziehen, was A. Muschg kiirzlich
iiber religiose Sprache sagte: hier ,vernich-
tet sie das Konkrete*, das genaue Hinsehen.
In der Supervision kénnen und wollen wir
uns das nicht leisten. Die umfangreiche Ex-
ploration von solchen Metaphern zwingt in
der Supervision, wieder konkret zu werden,
sich nicht auf eine besondere Sprachebene

8 Stavros Menzos, Interpersonale und institutiona-
lisierte Abwehr, Frankfurt 21990.
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zuriickzuziehen. So war dies hier im ersten
Fallbeispiel vielleicht kein explizit religitser
Begriff, aber: was bedeutet dem Pfarrer
denn , Unterwiirfigkeit“? Was verbindet er
damit? Konnte man das Verhalten der Ge-
meindereferentin auch ,hoflich® nennen?
Durch die Riickfragen kommen weitere Er-
fahrungen und Erlebnisse auf den Tisch, und
das Bild dieser Beziehung zwischen Pfarrer
und Gemeindereferentin wird genauer, aber
auch plastischer, bunter, konkreter.

Auf der Titelseite eines kleinen Sammel-
bandes iiber Kulturphilosophie® findet sich
ein Bild: eine tiefe Spalte zwischen zwei
nebeneinanderstehenden Bergmassiven wird
uberbriickt durch eine gléaserne Kuppel, die
jeweils nur auf den duBersten Rand beider
Massive aufsetzt. Manchmal erscheint mir
die Kirche wie diese Kuppel: schén pri-
sentiert sie ihren glasernen Reiz, eine jahr-
hundertealte Tradition, ihre Statik aber,
schaut man genauer hin, ist duBerst fragil.
Diese Statik wird jedoch immer wieder von
Handwerkern gestaltet, die in der Lage
sind, liber Abgriinde hinweg Briicken zu
konstruieren.

Margit Eckholt

,»Option fiir die Armen* — Leitmotiv
christlicher Solidaritatsarbeit

Das Verstandnis von Solidaritdt wird durch
zunehmende Sprachlosigkeit verdunkelt.
Eine Reflexion tiber die Option fir die Ar-
men mag Licht ins Dunkel bringen. red

1. (Christliche) Solidaritdtsarbeit in der Krise

1.1 Wandel in der Solidaritatsarbeit: Moti-
vationsverlust und Resignation?

In den letzten Jahren ist es zu einem erheb-
lichen Wandel in Gesellschaft, Politik,
Wirtschaft und auch in bezug auf unser
Glaubensverhéltnis und Glaubensleben ge-
kommen, oder besser, wir erleben selbst
diesen Wandel, sind Teil von ihm, aktiv und
passiv, sind Zeugen dieser gesamtgesell-
schaftlichen Umstrukturierung, fiir die es

® Ralf Konersmann, Kulturphilosophie, Leipzig
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viele Worter und , Unworter” gibt — eine
multimediale Gesellschaft, eine Gesellschaft
des ,Internet“, der ,globalen Spieler”, vom
bereits verbrauchten Begriff der Post-
moderne ganz zu schweigen —, Worter, die
ein wenig versuchen, sich an das Phanomen
des Wandels, unseres eigenen Erlebens her-
anzutasten, die aber nichts mehr als tasten-
de Versuche bleiben. Ganz allgemein
scheint der Westen verunsichert, das ,alte
Europa“ von einer ,Miudigkeit® gepackt,
Traditionen, Werte, Moralvorstellungen,
religise Uberzeugungen sind ins Wan-
ken geraten, Identititen werden wie ein
Patchwork aus Versatzstiicken unterschied-
lichster Erfahrungen, Kulturen zusammen-
gesetzt, wieder abgestreift. Angst geht um,
an Ansehen und Macht zu verlieren, die
Macht, das Weltgeschick bestimmen zu
kénnen, an die neu aufstehenden Méchte im
Osten, Korea, China, Japan abgeben zu
miissen. Neue Koalitionen bilden sich her-
aus, der Pazifik wird zum neuen Mittel-
meer. Von diesem Wandel ist auch die
christliche Solidaritatsarbeit betroffen.

Solidaritatsarbeit, das ,Engagement®, ge-
tragen von der Kraft einer gesellschaftsver-
adndernden Utopie, auch in einem christlich-
existentialphilosophischen Sinn, war cha-
rakteristisch fiir die siebziger und zum
grofen Teil auch noch die achtziger Jahre.
Der Einsatz fur die politisch, wirtschaftlich
oder sozial Unterdriickten in den Léndern
des Siidens, der Kampf fiir ihre ,,Befreiung”,
gegen Diktaturen und Menschenrechtsver-
letzungen wurde befliigelt von der Utopie
der Schaffung einer gerechten, freien Gesell-
schaft. Das christliche ,Engagement”, die
Solidaritatsarbeit, wie wir es heute nennen
wiirden, hatte eine zutiefst politische Di-
mension, die ,,Fronten“ waren klar, das Pro
und Contra konnte klar benannt werden.
Nur wenige Jahre spéater, Mitte der neunzi-
ger Jahre, scheint sich alles geéindert zu ha-
ben: Die Konturen der Solidaritatsarbeit ha-
ben sich verwischt; klare politische und ge-
sellschaftliche Ziele in einer immer komple-
xer und undurchschaubarer werdenden Welt
zu formulieren wird immer schwieriger, aus
langfristigen Verpflichtungen werden kurz-
fristige Kompromisse, wechselnde Koalitio-
nen.

Wie kommt es zu diesem Wandel, dieser
Erniichterung, die nicht nur im Norden, son-



