Barbara Schleicher
Miifliggang ist aller Laster Anfang?
Auswege aus der Arbeitssucht

In wunserer Leistungsgesellschaft werden
Menschen, die (zu)viel arbeiten, mit sozialer
und finanzieller Wertschdtzung belohnt. Bei
vielen wird das dbermdfige und ungesunde
Arbeitsverhalten dabei zur Sucht und zum
Selbstzwang. Arbeitssucht stellt heute eine
verbreitete heimtiickische Suchtkrankheit
dar, die ahnlich ,funktioniert wie etwa Al-
koholabhingigkeit. Auswege aus der Ar-
beitssucht finden Betroffene in Gruppen, die
in Anlehnung an das Selbsthilfeprogramm
der Anonymen Alkoholiker einander auf
dem Weg threr Genesung unterstiitzen. Bar-
bara Schleicher gibt im folgenden Grundin-
formationen zur Arbeitssucht und erzdhlt
Erfahrungen von Betroffenen. red

Bei der Sucht nach Alkohol, Heroin, Tablet-
ten oder dhnlichem werden dem Korper stim-
mungsverandernde Stoffe zugefiihrt, fiir
Workaholics (Arbeitssiichtige) ist es dagegen
das Tétigsein, von dem sie abhingig sind. So
erzéhlt die 30jahrige Ursula: ,, Worauf ich so
stichtig war? Es war der Termindruck, der mir
ein Gefiihl, high zu sein, gegeben hat. Ich war
stolz darauf, daBl ich doppelt und dreifach so
viel leisten konnte wie andere und abends
auch noch fortgehen konnte. Allerdings war
ich oftmals ohne duBeren AnlaB hektisch und
hatte Herzflattern. Dann kam der Tag, an
dem ich mir eingestehen mufite, da mich das
vorgelegte Tempo irgendwann umbringen
wiirde. “ Ursulas Herzflimmern wird von kor-
pereigenen Drogen, den Psychedelika hervor-
gerufen. In StreBsituationen produziert der
menschliche Kérper ndamlich Adrenaline, Do-
pamine und Endorphine, die auf Herz, Kreis-
lauf und Zentralnervensystem stimulierend
wirken. Von diesem berauschenden , Kick*
bekommen viele nicht genug und stiirzen sich
taglich aufs neue in den Arbeitsstre. Damit
ist die Suchtkarriere schon vorprogrammiert.
Ahnlich wie die Alkoholiker entwicklen ndm-
lich auch Arbeitssiichtige, sobald eine Ge-
wohnung an die ,,Dosis“ eintritt, das unban-
dige Verlangen nach einer ,, Dosiserhéhung®,
um high zu bleiben. Um einen euphorisieren-
den Zustand zu erreichen, miissen Workaho-
lics allerdings immer hochtouriger schuften,
sonst drohen Entzugserscheinungen wie
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Lustlosigkeit, Midigkeit und Depressionen.
Auf die Dauer haben die durch Psychedelika
ausgelosten Aktivitatsschiibe jedoch negati-
ve Auswirkungen auf Kérper, Geist und See-
le. Es kommt zu Bluthochdruck, Herzbe-
schwerden, Schlafstérungen, Konzentrati-
ons- und Gedachtnisschwache, Angstzustan-
den usw. Diese Alarmsignale werden von
waschechten Arbeitstieren wiederum mit
Leistungsmaximierung kompensiert. Als
langfristige Folgeschdden konnen sich ein
vorzeitiger Alterungsprozell, Depressionen,
Burn-out-Syndrom, Herzinfarkt oder
Schlaganfall einstellen.

»Ohne Fleif kein Preis“

Die Ursachen der Suchtkrankheiten gehen oft
bis in die Kindheit zuriick. Viele Workaholics
stammen aus suchtkranken Familien, in de-
nen zu viel gearbeitet oder getrunken wurde.
Der 43jahrige Erich erinnert sich noch gut an
seine Kinderstube: Sein Vater hatte einen
Handwerksbetrieb, in dem er rund um die Uhr
geschuftet hat. Dall dabei Zartlichkeit, Zu-
wendung und Liebe fiir die Kinder auf der
Strecke blieben, liegt auf der Hand. Nur bei
schulischen Spitzenleistungen konnte der
Sohn mit der viterlichen Anerkennung rech-
nen. Erich wurde friith darauf getrimmt, im el-
terlichen Betrieb mitzuarbeiten. Insbesonde-
re im Sommer, wiahrend seine Schulfreunde
die Ferien unbeschwert geniefien konnten,
wurde seine Mithilfe erwartet. Obwohl er be-
sonders hart gearbeitet hat, konnte er den
tiberhéhten Erwartungshaltungen der Eltern
nicht immer gerecht werden, was den Zorn
und Arger des Vaters hervorrief. Die un-
miBverstdndlichen Worte des autoritidren Va-
ters ,,Wer nicht arbeitet, soll auch nicht essen
sind ihm in lebendiger Erinnerung geblieben.
Das arbeitsstichtige Familienklima spornte
einerseits zu guten Leistungen an, schiirte an-
dererseits Versagensingste, aus denen tiefe
Unsicherheit, ein schwach ausgebildetes
Selbstwertgefiithl und eine gestorte Eigen-
wahrnehmung resultierten. Erich ist sich heu-
te sicher, daBl damals der Grundstein fiir seine
spatere Arbeitssucht gelegt wurde. Sein Va-
ter, der rastlos gearbeitet und sich nie erlaubt
hatte, krank zu werden, starb als knapp
50jahriger an den Folgen eines Herzinfarktes.
Erich machte mit seiner Arbeitssucht Kar-
riere: Als hoherer Angestellter eines Kon-
zerns kam er auf 10 bis 20 Uberstunden



wochentlich plus der regelméafBigen Wochen-
endweiterarbeit daheim. Der hohe Anforde-
rungsdruck fithrte haufig zu Migraneanfil-
len sowie zu Schmerzen im Schulter-
Nacken-Riickenbereich, spiter stellten sich
auch Schlafstérungen ein: ,Nachts konnte
ich kein Ende finden mit der Arbeit. Dau-
ernd drehte sich alles im Kopf herum. Das
hat mich um den Schlaf gebracht, dement-
sprechend gerddert war ich morgens.“ Der
Arbeitsdruck, dem sich Erich ausgesetzt
fithlte, war hausgemacht, hing also direkt
mit seiner Arbeitssucht zusammen. In das
Krankheitsbild palite auch, daB er seinem
Chef die Autoritat zubilligte, die frither sein
Vater hatte: ,Damit ich mir seinen Zorn
nicht zuziehe, habe ich halt mehr gearbei-
tet.” Langfristig ging sein unermidlicher
Arbeitseinsatz zu Lasten der Familie und
der sozialen Kontakte. ,Heute bin ich dar-
iiber entsetzt, wie abwesend ich damals war.
Wenn ich den Kindern etwas vorlesen woll-
te, ist mir nach zwei Sédtzen das Buch aus der
Hand gefallen, weil ich vor Miidigkeit einge-
schlafen bin. Genau wie frither mein Vater.

»Bedenke, daf3 Zeit Geld ist“

Workaholics sind besonders hidufig in Be-
rufssparten zu finden, die viele Gestaltungs-
moglichkeiten und hohes Sozialprestige bie-
ten wie etwa die Fiihrungsetagen groBer
Unternehmen, Handwerksbetriebe, Arztpra-
xen, Krankenh#user, Ateliers sowie politi-
sche und kirchliche Organisationen. Thre Ar-
beitssucht hat allerdings fatale Auswirkun-
gen auf die Kollegen und auf die gemeinsa-
me Arbeit. Arbeitssiichtige Chefs verlangen
von ihren Mitarbeitern in aller Regel einen
dhnlich halsbrecherischen Arbeitsstil. Meist
haben sie einen Hang zu chaotischer Ar-
beitsorganisation, sind lieber autoritiar als
kooperativ, legen ein gesteigertes Kontroll-
bediirfnis an den Tag und weisen einen ho-
hen Grad an VergefBlichkeit auf. Peter (34)
hat Erfahrungen mit solchen Chefs: ,Ar-
beitssiichtige Fiihrungspersonen neigen
dazu, andere unter Termindruck zu setzen.
Sie erinnern sich, daB noch dieses oder jenes
zu erledigen sei, was irgendwo auf einem
Zettel notiert worden war. Falls die Notiz
aus der Versenkung wieder auftaucht, stellt
sich meistens heraus, dafl die Arbeit gestern
zur Abgabe anstand und daB es jetzt sinnlos
ware, sie noch zu machen. Oder verschiedene

Kollegen arbeiten an ein und demselben
Projekt, ohne davon zu wissen. Typisch ist
auch, daB der Chef beim Mittagessen ganz
nebenbei einen Auftrag erteilt, ohne daB
man sich genaue Notizen machen kann. Die-
se Aufgabenzuteilung geschieht immer un-
zuldnglich und meist unter enormem Zeit-
druck. Es ist ein Dahinwurschteln!“ Es ver-
wundert nicht, daBl in einem solch arbeits-
siichtigen System die Fehlerquote enorm, die
Arbeitseffizienz gering ist. Anstelle von Ar-
beitszufriedenheit herrscht Arbeitsfrust vor.
Wahrend die einen versuchen, sich vor der
Arbeit zu driicken, schliipfen die anderen in
die Opferrolle und schuften fiir zwei. Jeden-
falls konnen unter arbeitssiichtigen Chefs
die Abteilungen oder ein ganzes Unterneh-
men zur Tretmiihle verkommen, so dafl man
sich nur noch durch Jobwechsel retten kann.

»Nach getaner Arbeit ist gut ruh’n“ — unter
Mitwirkung von Selbsthilfegruppen

Im Gegensatz zu anderen Suchtkranken bil-
den die Workaholics unserer Leistungsgesell-
schaft eine ehrbare Kaste, reich an Sozialpre-
stige und Einkommen. Das ist mit ein Grund
dafiir, daBl der Ausstieg aus dem Suchtkreis-
lauf groBle Schwierigkeiten bereitet. Nur wer
zu kritischer Selbstreflexion bereit ist, hat
eine Chance, seine arbeitssiichtigen Verleug-
nungstendenzen zu durchbrechen und seiner
Arbeitssucht auf den Grund zu gehen. Oft ist
es erst enormer Leidensdruck, der zu der Er-
kenntnis fiihrt, daB} es so nicht weitergehen
kann bzw. wenn es weitergeht, ein fatales
Ende sicher scheint. In einem langwierigen
BewuBtwerdungsprozel, der viele kleine Er-
kenntnis- und Handlungsschritte beinhaltet,
muB dann eine neue, gestindere Beziehung zur
Arbeit entwickelt werden.

Unterstiitzung im Heilungsprozel bieten die
Selbsthilfegruppen der Anonymen Arbeits-
stichtigen (AAS), die von ihren Mitgliedern
zunéchst nicht mehr erwarten, als den ehrli-
chen Wunsch, mit dem silichtigen Arbeiten
aufzuhoren. Mit dem von den Anonymen Al-
koholikern iibernommenen 12-Schritte-Pro-
gramm als Richtschnur versuchen sie, ein
neues seelisches und geistiges Gleichgewicht
zu finden. Die entscheidenden ersten Schritte
dabei sind die Einsicht, dafi das eigene Ver-
halten einer Suchtkrankheit entspringt, der
die Betroffenen letztlich machtlos gegen-
tiberstehen. Jeder neue Versuch, ,es ab mor-
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gen ganz anders zu machen, ist in aller Regel
zum Scheitern verurteilt. Die wesentliche
Verénderung bringt das Vertrauen in eine
»Macht, groBer als wir selber”, wie es im 12-
Schritte-Programm heifit, wobei damit
zunichst die Gruppe als Kraftquelle, letztlich
aber Gott angesprochen ist. Wer sich auf den
Weg der Genesung machen méchte, ist also
herausgefordert, sein Leben nicht mehr allei-
ne meistern zu wollen, sondern sich auf Gott
und Gottes Fihrung neu zu verlassen. Work-
aholics aus kirchlichen Institutionen begeg-
nen hier in einer neuen Weise der Einladung,
mit ihrem Glauben, von dem sie oft tdglich zu
sprechen haben, radikal ernst zu machen.

AAS ist jedoch eine Gemeinschaft, die mit
keiner Religion oder Partei verbunden ist und
die Menschen ganz unterschiedlicher religio-
ser Einstellungen vereinigt. Die in der Grup-
pe geteilten Erfahrungen und Hoffnungen
sind das fiir die meisten unbedingt notwendi-
ge Geldnder, das auf dem Weg der Verinde-
rung der tiefsitzenden Verhaltensmuster Hil-
fe und Halt bietet. Erich besucht seit fiinf
Jahren die Treffen einer AAS-Gruppe und
hat auf diese Weise zu einem geslinderen Ar-
beitsstil gefunden: ,, Einer meiner ersten Ab-
stinenzschritte war, daBl ich meine Uberstun-
den schrittweise reduziert habe. Als nichstes
habe ich am Wochenende und am Abend kei-
ne Schreibtischarbeit mehr mit nach Hause
genommen. Dann habe ich begonnen, die
Pausen strikt einzuhalten und mittags in der
Kantine zu essen. In kleinen Schritten habe
ich zu einem normalen Arbeitsleben gefun-
den.“ Positive Verdanderungen hat auch Ur-
sula erfahren. Ihr gelang es, ihrem arbeits-
stichtigen Arbeitgeber , Lebewohl® zu sagen
und sich eine andere Stelle zu suchen, in der
Uberstunden nur hin und wieder anfallen.
Ebenso positive Meldungen gibt es auch aus
ihrem Privatleben zu berichten: ,, Der Panzer
der Arbeitssucht und Adrenalinsucht, der
mich frither von allem abgeschirmt hat, von
Schmerz und Trauer, aber auch von Freude,
ist briichig geworden. Seither ist in meiner
Partnerschaft mehr Platz fiir Nihe da und
haben meine Freundschaften an Intensitat
und Ehrlichkeit gewonnen.
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Liturgie

Doris Gabriel — Veronika Priiller-
Jagenteufel

Eine Zeit der Mulle und des Ausruhens
in der Geborgenheit bei Gott

Feministische Liturgie, gefeiert am
7. Mai 1997 in Wien-Lainz

Vorbemerkungen

Freizeit — freie Zeit — Zeit der MuBe sind Be-
griffe, die sich nicht nur gut als Thema fiir
eine feministische Liturgie eignen, sondern
auch den Charakter dieser beschreiben. Fei-
ern und Fest sind ja geradezu paradigma-
tisch Zeiten der MuBle, in denen Zeit fiir
mich, flir andere und fiir Gott ineinander-
flieBen. So ist es auch in Frauengottesdien-
sten: Es ist hier ,,Zeit fiir mich“, weil ich, wie
jede Frau, die teilnimmt, mit im Zentrum
stehe. Was mich gerade beschaftigt, was
mich belastet, freut, mir wichtig ist, das
bringe ich mit in die Feier. Es ist Zeit fiir
Gott und fiir die anderen, denn ich bringe,
was mich bewegt, vor Gott, teile es (mit) den
anderen (mit). Ich passe nicht meine Situa-
tion, meine Gefiihle der Feier an, sondern ich
beziehe die Texte, Lieder, Tdnze auf mein
derzeitiges konkretes Leben. Dabei kann
sich in der Liturgie als einer Zeit der Begeg-
nung auch manches veriandern: meine Sicht,
meine Haltung, ich selbst.

(Feministische) Liturgie ist zugleich ,Zeit
der MufBie“. Ich muB} nichts. Ich bin wie ich
bin vor Gott da, und es ist gut. Es gibt Einla-
dungen, Angebote, jedoch keine Verpflich-
tungen. Daher ist es auch freie Zeit. Ich erle-
be hier viel ,,unverplante® Zeit, viel Zeit der
Stille. Das ist fiir mich wichtig, weil ich nur
so zu mir und zu Gott finde, weil ich nur so
entdecke, was mich im Moment bewegt, wo-
hin meine Sehnsucht geht.

Die hier vorgestellte Liturgie enthélt daher
wenig Impulse, ist eine sozusagen ,karge“
Liturgie. Sie steht damit nur fiir eine der vie-
len Weisen, in denen Frauen gemeinsam
Gottesdienst feiern. Frauengebete, femini-
stische Liturgien, Frauengottesdienste -
oder wie immer das Unternehmen genannt
wird - sind mittlerweile sehr vielféltig ge-



