Schwieriger ist, den gemeinsamen Leitungs-
dienst auch im Gottesdienst auszudriicken.
Ein Grundproblem in der Liturgie betrifft
wohl alle ,Laien* in der Seelsorge: die Ver-
bindung von Wortgottesdienst und Euchari-
stiefeier. Da die Vorbereitung oft von , Lai-
en* gemacht wird, bedarf die Vermittlung
immer des ,,Umweges” iiber den Zelebran-
ten. Oft gelingt die gottesdienstliche Kom-
munikation gut, manchmal weniger. Er-
schwerend ist, daB an einem Wochenende,
das ich liturgisch mitgestalte, drei verschie-
dene Zelebranten feiern.

5. Strukturelle Desiderate

Herausforderungen bestehen im strukturel-
len Bereich, der Auswirkungen auf die Be-
findlichkeit der Laien in Leitungsfunktio-
nen hat. Wer verantwortungsvoll seine be-
rufliche Entwicklung mit den spirituellen
Wurzeln seiner christlichen Existenz in Ver-
bindung setzt, dem wird eine Beauftragung
mittels Ernennungsdekret und dessen Ver-
lautbarung nicht geniigen. Wird nicht der
Dienst des kirchlichen Amtes auch durch
»Laien* in Leitungsfunktionen konkreti-
siert, und zwar auf verbindliche Weise? Die
heilende und befreiende Zuwendung Gottes
in Jesus Christus, seine Sendung fiir uns
Menschen - ist das nicht das von allen er-
wartete Geschenk, das jede Seelsorgerin und
jeder Seelsorger durch seine Existenz bezeu-
gen will? Sollte dazu nicht eine ,Weihe" in
dem Sinn iiberlegt werden, daB Gott uns zu
diesem Dienst genommen hat und dafl uns
dazu seine Gnade o6ffentlich zugesagt wird?
Gehen wir sonst nicht ,, gnadenlos® in einen
oft aufzehrenden Dienst? Das koénnte mit
aufrichtigen und aufrichtenden Zeichen ver-
hindert werden (ohne daB wir gleich zu
,Klerikern* wiirden).

Geduld zu lernen auf dem Weg der vielen
kleinen Schritte ist nicht einfach. Die Erfah-
rungen im Bereich der Seelsorge sind denen
in der Familie &hnlich: Das Schonste ist
meist das Schwierigste. Der Weg zur Frei-
heit ist der anspruchsvollste. Im offenen Zu-
und Miteinander von Seelsorgerinnen und
Seelsorgern, Priestern und ,Laien“ blitzt
manchmal die Voraussetzung unseres
Miihens durch: dafl Gott an der Seite jedes
Menschen steht. Und dann wissen wir: Unse-
re Arbeit lohnt sich, weil wir Beschenkte
sind.

206

Guido Knorzer

Seniorenarbeit als Feld diakonischen
Handelns

In neun Thesen wird beschrieben, wie sich
die Lebenssituation dlterer Menschen in un-
serem Jahrhundert verdndert hat und wel-
che Konsequenzen daraus fir die Arbeit fiir
und mit dltere Menschen, fiir diakonische
und pastorale Dienste zu ziehen sind. Knor-
zer fordert, die Subjekthaftigkeit und Eigen-
standigkeit dlterer Menschen besser zu
beriicksichtigen und insgesamt integrativer
zu arbeiten. Dafiir werden auch Anregungen
geboten. red

These 1: Weil die Zahl der dlteren Menschen
immer mehr ansteigt, gibt es ,,das Alter” als
einheitliches Phanomen nicht mehr.

Dies hangt zum einen mit den voraussehba-
ren demographischen Entwicklungen zu-
sammen. Das Gutachten , Altere Menschen
in Nordrhein-Westfalen® soll exemplarisch
fiir die Situation in der BRD genommen
werden. Es beschreibt die Bevélkerungsent-
wicklung zwischen 1975 und 1987 folgen-
dermafien. Die Gesamtbevilkerung NRWs
hat in dem Untersuchungszeitraum um ca.
2,5% abgenommen. Die Gruppe der 50jahri-
gen hat aber in demselben Zeitraum um
10,9%, die der 75jahrigen um 49% und die
der 80jahrigen um 70% zugenommen. Einer
drastisch abnehmenden Zahl von jungen
Menschen steht eine wachsende Zahl dlterer
Menschen gegeniiber, die immer &lter wer-
den.

Der reinen Statistik muf} eine qualitative
Verdnderung beigestellt werden, die bisher
kaum beachtet wird. Die Erscheinungswei-
sen des Alters beginnen sich aufgrund der
gestiegenen Lebenserwartung und der deut-
lichen Verbesserung der medizinischen Ver-
sorgung in den Industriegesellschaften im-
mer weiter auszudifferenzieren. Es handelt
sich beim Alter weder objektiv noch subjek-
tiv um ein einheitliches Phédnomen. Es 1406t
sich weder an objektiven Daten, wie etwa
der Leistungsfdhigeit, dem Grad des kér-
perlichen Verfalls, noch an dem subjektiven
Empfinden des Alters durch die Menschen
auf eine einheitliche Wahrnehmung des Al-
ters schlieBen. Selbst die Ausgliederung aus
dem Berufsleben fillt als Indikator fiir



,Altsein“ aus. Die Verrentung muB nicht
notwendig eine Ausgliederung aus anderen
sozialen Handlungsfeldern (Kirchengemein-
de, Vereine, Politik) bedeuten. Es gibt nicht
das Alter, sondern verschiedene édltere Men-
schen mit verschiedenen Lebensrealisierun-
gen.,

These 2: Alter bedeutet nicht unbedingt
Leid und eine Verminderung der Lebens-
qualitdt.

Die klassische Gleichung von Alter = Leid
verliert zunehmend an Wichtigkeit zur Deu-
tung der Phase nach Berufstatigkeit und Er-
ziehung der Kinder. Es ist statistisch natiir-
lich richtig, dafl mit steigendem Alter die
Zahl der Leiden und chronischen Krankhei-
ten steigt. Andererseits entfallen in dieser
Zeit viele die Lebensqualitdt einengenden
Verpflichtungen beruflicher oder finanziel-
ler Art. So steht der Leidzunahme in einem
Bereich ein Freiheitsplus in anderen Berei-
chen gegeniiber.

These 3: Der Seniorenarbeit der Kirche wird
zukiinftig eine wichtige Rolle in dem Spek-
trum pastoraler Dienste zukommen.

Von den gesamtgesellschaftlichen Entwick-
lungen ist auch die Kirche betroffen. Stati-
stisch kann bisher jedenfalls davon ausge-
gangen werden, daf} dltere Menschen eine
grofere Kirchenbindung haben, die sich im
Gottesdienstbesuch wie auch in der Teilnah-
me an pfarrlichen Aktivitaten niederschlagt.
Eine Kirchengemeinde muBl dieser Klientel
Rechnung tragen. Auch wenn die Kirchen-
bindung in den néchsten Jahren auch in die-
ser Gruppe erheblich nachlassen wird,
zéhlen altere Menschen zur natiirlichen Kli-
entel der Kirchen.

These 4: Die Seniorenarbeit mufi diakonisch
und partizipativ angelegt werden. Sie muf
einen grundsdtzlich aktivierenden Charak-
ter tragen und von der Handlungskompetenz
aller Beteiligten ausgehen.

Aufgrund der skizzierten allgemeinen Ver-
dnderungen mufl die kirchliche Seniorenar-
beit ihre bisherigen Strukturen iiberdenken
und dem Subjektcharakter der Menschen
stirker Rechnung tragen. Im offentlichen
Bereich geschieht dies seit mehreren Jahren
bereits.

So hat die deutsche Bundesregierung 1992
ein Modellprojekt ,,Seniorenbiiro* angeregt,
das auf eine breite Resonanz bei der Bevol-

kerung stief.! Dieses Modellvorhaben geht
davon aus, dall es viele dltere Menschen
gibt, die sich gem#B ihren Fahigkeiten,
Moglichkeiten und Interessen fiir andere
engagieren mochten, aber nicht wissen, wie
sie dies konkret umsetzen sollen. Senioren-
biiros sollen deshalb organisatorische Zen-
tren sein, in denen Seniorinnen und Senio-
ren lber bestehende Angebote informiert
werden und andererseits in Einzelberatun-
gen die Aktivitadtsmoglichkeiten der Senio-
ren herausgefunden und koordiniert werden
sollen.

Auch auf lokaler pfarrgemeindlicher Ebene
wachsen die Initiativen, die diakonischen
und partizipativen Charakter tragen. So
wurde 1995 in Kleinostheim bei Aschaffen-
burg ein Seniorenzentrum eingeweiht, das
durch die Integration der verschiedenen
Einrichtungen im Pflege- und Senioren-
arbeitsbereich diese Entwicklung beriick-
sichtigt. Hier arbeiten Sozialstation, Ta-
gespflege, Kurzzeitpflege sowie der Wohn-
bereich mit 40 Wohnungen zusammen. Den
Mittelpunkt dieses Zentrums bilden aber die
verschiedenen Aktivititen im Seniorenbe-
reich, sportliche, kiinstlerische und kirchli-
che Angebote, die von Senioren fiir Senioren
in diesem Zentrum durchgefithrt werden.
Der Integration von Pflege und offener Seni-
orenarbeit entspricht organisatorisch die
Zusammenarbeit der verschiedenen Trager.
Die evangelische und katholische Kirchen-
gemeinde bilden zusammen mit der politi-
schen Gemeinde eine GmbH, die die gesamte
Arbeit organisiert und unterstiitzt.

Die bedeutendste Zisur und damit die grof3-
te Herausforderung fiir die Kirche liegt ge-
geniiber der bisherigen Seniorenarbeit auf
Pfarrgemeinde- und Ditzesanebene darin,
daB sich die &dlteren Menschen zunehmend
von einem Objekt des Handelns in Hand-
lungssubjekte verwandeln. Dies héngt zum
einen mit einer volligen Wandlung der Be-
deutung des dritten Lebensabschnittes zu-
sammen. War bis in die Zeit nach dem Zwei-
ten Weltkrieg klar, dafl das Leben nur weni-
ge Jahre tiber den Abschnitt der Verrentung
hinausfiihrt, nimmt = eine solche letale
Erwartungshaltung fiir diesen Lebensab-
schnitt zunehmend ab.

Hinzu kommt, daB sich die berufliche Quali-
fikation der dlteren Menschen deutlich ver-
bessert hat. Mit der Steigerung der berufli-

! Dokumentiert sind diese Bemiithungen in den
»Materialien zum Modellprogramm Seniorenbiiro*
des Bundesministeriums fiir Familie und Senioren.
Siehe hier: Bd. 3, Praxishandbuch fiir Senioren.
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chen Qualifikation geht eine Steigerung der
Miindigkeit der &lteren Menschen einher.
Eine rein paternalistisch-versorgende Hal-
tung wiirde dem nicht geniigend Rechnung
tragen. Ein 65jdhriger Bankdirektor, der in
Rente geht, mit 52 Jahren einen kleinen
Herzinfarkt hatte, seit dieser Zeit aber sein
Leben umgestellt hat und insgesamt kérper-
lich und geistig in sehr guter Kondition ist,
wird sich nicht von einem kirchlichen Ange-
bot ansprechen lassen, das rein betreuend
ausgerichtet ist und seine Fahigkeiten nicht
beriicksichtigt und vor allem produktiv ein-
bringt.

Das heiBt als Konsequenz fiir die kirchliche
Seniorenarbeit, daBl kommunikative und
partizipative Modelle entwickelt werden
miissen, die den Bediirfnissen &lterer Men-
schen wirklich entsprechen.

These 5: In der Seniorenarbeit muf3 stirker
als bisher zwischen den Bereichen ,Alten-
pflege und ,Altenarbeit® unterschieden
werden.

Seniorenarbeit umfaflt dabei alle Bereiche,
die mit dlteren Menschen spezifisch zu tun
haben, ohne aber im engeren Sinne Pflege-
maBnahmen zu sein. In der Praxis werden
dies meist Veranstaltungen sein, die sich an
eine Gruppe richten, wiahrend Pflege mit
einzelnen Menschen zu tun hat.

These 6: Seniorenarbeit ist grundsdtzlich in-
tegral anzulegen.

Integral heift, daf alle moglichen und
tatsachlichen Trager von Altenarbeit vor Ort
in die Seniorenarbeit zu integrieren sind,
freilich ohne daB dies zu einer Géngelung al-
ler Beteiligten fithrt. Vor Ort heifit dies kon-
kret, daB etwa die Altenarbeit der Vereine
und Verbinde ebenso wie die seniorenrele-
vanten Angebote von Kulturtrigern (etwa
den Volkshochschulen oder anderer Bil-
dungseinrichtungen) vernetzt werden. Dies
kann zum Beispiel iiber ein regelméfiges
Diskussionsforum geschehen, das die einzel-
nen Angebote gegeneinander transparent
macht. Voraussetzung dafiir ist allerdings,
daf die engen Grenzen der politischen oder
kirchlichen Gemeinden iiberschritten wer-
den. Wiinschenswert wire eine geregelte Zu-
sammenarbeit von politischer Gemeinde,
den Kirchengemeinden und den sonstigen
Trigern von Altenarbeit.
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These 7: Die Seniorenarbeit als Feld diakoni-
schen Handelns hat eine wichtige kommuni-
kative Funktion fiir die Gesamtgemeinde.

Die Prozesse des Miteinanderarbeitens und
der Integration aller Beteiligten miissen
meist anfangshaft initiiert und auch beglei-
tet werden, wobei mit Widerstinden und
Konkurrenzsituationen zu rechnen ist. Sol-
che Konkurrenzen konnen darin bestehen,
daB sich bisherige Tréger von Altenarbeit in
den Kirchengemeinden ubergangen fiithlen.
Die Erfahrung zeigt, daf8 hier ein spezieller
kommunikativer Einsatz mit allen Beteilig-
ten zur Uberwindung solcher Schwierigkei-
ten notwendig ist. Im Verlauf dieses Prozes-
ses konnen aber alle Beteiligten ndher zuein-
anderkommen, und bisherige Vorurteile
konnen in der gemeinsamen Arbeit aus-
gerdumt werden. Dies hat positive Auswir-
kungen fiir die gesamte Kommunikations-
struktur der Gemeinde.

These 8: Die diakonischen Einrichtungen
miissen in die Kirchengemeinden integriert
werden.

Zumeist sind die ortlichen diakonischen
Einrichtungen (etwa Alters- oder Pflegehei-
me) nicht geniigend in die Seniorenarbeit
der Gemeinden integriert. Es gibt zwar eine
grofe Zahl von Menschen, die es aus einer
christlichen Grundhaltung heraus fiir wich-
tig halten, etwa regelméaBige Besuche im ort-
lichen Altersheim zu machen. Aber eine sol-
che ehrenamtliche Hilfe wird eher als priva-
tes Hobby denn als Aufgabe der gesamten
Gemeinde gesehen. Dies hdangt mit bestimm-
ten Vorstellungen von Kirche und Kirchen-
gemeinde als Kultgemeinschaft zusammen.
Kirche wird eher iiber ihre liturgische Funk-
tion als iiber ihren diakonischen und sozial-
pastoralen Auftrag bestimmt.

These 9: Seniorenarbeit als Feld diakoni-
schen Handelns erfordert eine integrierende
Verkiindigungspraxis.

Aufgabe einer integral angelegten diakoni-
schen Seniorenarbeit ist es, den Zusammen-
hang zwischen den lokalen Einrichtungen
der Seniorenarbeit und der diakonischen
Aufgabe der christlichen Gemeinde deutlich
zu machen. Dies kann durch eine regel-
miBige Verkiindigung im Gottesdienst und
unterstiitzende katechetische Arbeit gesche-
hen.



Prazxisschritte

Ich mochte fiir eine Neustrukturierung des
Handlungsfeldes Seniorenarbeit folgende
Praxisschritte vorschlagen:

1. Analyse der Situation: Wo findet iiber-
haupt Seniorenarbeit statt? Es miissen in ei-
nem ersten Schritt die vorhandenen Angebo-
te und Dienste in den beiden Bereichen , Al-
tenpflege” und ,Seniorenarbeit® wahrge-
nommen werden. Ein besonderes Augenmerk
mufB dabei auf verdeckte Angebote gerichtet
werden. So kann ein Ergebnis sein, daf} z. B.
der értliche Vogelschutzbund einfache Flur-
begehungen anbietet, an denen immer schon
altere Menschen teilnehmen. Oder verschie-
dene Angebote der értlichen Volkshochschu-
le richten sich schon seit ldngerem gezielt an
altere Menschen.

2. Zielbestimmungsprozesse: Was wollen wir
mit der Seniorenarbeit erreichen? In wel-
chem Zusammenhang steht das mit unserer
Gemeinde?

Der Bestandsaufnahme mufB sich eine in-
haltliche Zielbestimmung fiir die gemeindli-
che Seniorenarbeit anschliefen. Eine solche
Zielbestimmung sollte moglichst konkret
sein und von den bereits in diesem Feld Téati-
gen miterarbeitet werden. Die Funktion der
Hauptamtlichen besteht in der Moderation
dieses Zielfindungsprozesses.

3. Konkretion und Riickbindung: Diese Ziel-
dimension sollte dann in einem zweiten
Schritt mit den vorhandenen nichtkirchli-
chen Trégern von Seniorenarbeit (kommu-
nale Einrichtungen, Einzelpersonen, Ver-
bénde, Vereine) besprochen, korrigiert und
gegebenenfalls erweitert werden.

4. Entwicklung von Aktivierungs- und Ange-
botsprofilen: Es geht hier in erster Linie dar-
um, aus einem vereinbarten Ziel einen Weg
zu formulieren, an dem alle Betroffenen
auch beteiligt sind. Von daher ist es wichtig,
die Aktivierungsdimension vor der Ange-
botsdimension in den Blick zu nehmen. Mit
welchen Fahigkeiten und Moglichkeiten
konnen sich dltere Menschen konkret ein-
bringen?

5. Verkiindigung und Katechese: Die Berei-
che Altenpflege und Seniorenarbeit miissen
regelmaBig in die Gemeinde zuriickvermit-
telt werden. Diese Vermittlung erfordert je-
weils spezifische Kommunikationsformen
(Predigt, Berichte in Ausschiissen, Kontakt
zu Vereinen und Verbédnden).

6. Reflexion: Im Laufe des Prozesses sollten
regelmaflige Reflexionsmoglichkeiten fiir
alle Beteiligten angeboten werden. Dies
kann entweder von einem hauptamtlichen
Mitarbeiter oder von einem speziell dafiir

geschulten  ehrenamtlichen  Mitarbeiter
iibernommen werden.
Predigt [(vew]

Luisa Heislbetz
Geistliche Berufe

Es gehort zum Erstaunlichsten des Evangeli-
ums, dafl Menschen, Midnner und Frauen, auf
ein paar Worte Jesu hin bereit sind, alles lie-
gen- und stehenzulassen, und ihm nachfol-
gen. Von einem Moment auf den anderen ha-
ben sie ihr Leben ganz und gar neu ausge-
richtet. Auch wenn von Lebensplanung da-
mals dem Wort und der Sache nach nicht die
Rede war, war der Aufbruch mit Jesus etwas
Unvorhersehbares, etwas, das man nicht mit
dem schicksalhaften Ablauf des Lebens er-
klaren konnte, auch wenn man durchaus mit
Unvorhersehbarem rechnete.

In allen vier Evangelien braucht es nur ein
paar Worte: bei Markus vier kleine Satz-
chen, dhnlich bei Matthdus (mit dem Unter-
schied, daB er die ,erfiillte Zeit“ durch ein
Jesaja-Zitat ersetzt), bei Lukas ist es ein Er-
lebnis, der beispiellos groBe Fischfang, der
Jinger auf den Geschmack bringt, Men-
schenfischer zu werden, bei Johannes reicht
das Zeugnis eines anderen, des Taufers, um
die ersten zwei Ménner zur Nachfolge zu be-
wegen. Es wire interessant, die Unterschie-
de genauer zu untersuchen, aber hier mufl
die Feststellung geniigen, daBl jede Uberlie-
ferung von der Plotzlichkeit, der Radikalitét
des Geschehens ausgeht.

Wenn wir danach fragen, was Menschen,
Maénner und Frauen, heute dazu bewegt, sich
hauptamtlich, hauptberuflich in der Kirche
ZU engagieren, so missen, denke ich, bei al-
ler Gewagtheit und allen Grenzen des Ver-
gleichs, die Beweggriinde in den paar Wor-
ten enthalten sein, die auch das Evangelium
bietet. Ohne eine Anfangsvision kommt es
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