System immer weniger Kleriker nachwach-
sen.

Die Kirche als ,das Volk Gottes auf dem
Wege® wird auch diesen Verianderungspro-
zeB lUberstehen, aber es ist abzusehen, daB
sie dann wirklich keine Kleruskirche mehr
sein wird.!®

Christian Friesl
Kooperation und Konflikt im pastora-
len Dienst

Erfahrungen und Perspektiven aus dem
Projekt ,,Christsein als Beruf*

Der wvorliegende Beitrag prisentiert zum
Thema ,,Kooperation im pastoralen Dienst*
Material aus dem pastoralsoziologischen
Projekt , Christsein als Beruf“l. Dies ge-
schieht gleichsam auf zwei Schienen: Erfah-
rungen und Positionen der betroffenen Mit-
arbeiterInnen im pastoralen Dienst werden
in Form von empirischen Untersuchungser-
gebnissen aus der Studie hier eingebracht.
Auf dieser Analyse aufbauend, werden pro-
blemlésende Perspektiven wund Strategien

' Der Bibelwissenschaftler Herbert Haag pladiert
aus biblischen Griinden gegen die Kleruskirche, die
er fiir einen Irrweg halt. (Herbert Haag, Worauf es
ankommt. Wollte Jesus eine Zwei-Stande-Kirche?,
Freiburg 1996.) Mein Ansatz als Soziologe ist an-
ders. Ich nehme die Kleruskirche als gegeben hin,
meine aber, daB dieses System unter den Bedingun-
gen der Moderne auf die Dauer nicht lebensfahig
ist. Da es aber liberleben will, wird es sich #ndern -
so wie es sich in seiner 2000jahrigen Geschichte
schon oft gedndert hat.

! Die Untersuchung ,Christsein als Beruf“ hatte
als pastoralsoziologische Pilotstudie das Ziel, die
verschiedenen beruflichen Laufbahnen von (ehe-
maligen) TheologiestudentInnen zu erforschen.
Zielgruppe bzw. Grundgesamtheit des Projekts
waren die Inskribentlnnen der Studienjahre
1971-1986 aller Katholisch-Theologischen Fakul-
taten und Hochschulen in Osterreich. Teilstudien
befaBten sich mit den AbsolventInnen der Evange-
lisch-Theologischen Fakultit in Wien sowie des
Seminars fiir kirchliche Berufe (Wien). Untersucht
wurden jeweils sowohl AbsolventInnen (ABS) als
auch StudienabbrecherInnen, dabei wurden insge-
samt etwa 2.000 Personen befragt. Die Ergebnisse
im vorliegenden Beitrag greifen - falls nicht anders
angegeben - auf die Ergebnisse der katholischen
Teiluntersuchung zuriick. Die Gesamtergebnisse
des Projekts sind dokumentiert in: Christian Friesl,
Christsein als Beruf. Chancen und Problemfelder
theologischer Karrieren, Innsbruck 1996.

herausgearbeitet. Auch sie wurden im Kon-
text des oben genannten Projekts erarbei-
tet?.

Kooperation und Konflikt als Berufserfah-
rung im pastoralen Dienst

Die Kirche ist ein Dienstgeber wie jeder ande-
re. Diesen Eindruck ergibt der Vergleich von
Erfahrungen, die kirchlich und aulerkirchlich
beschéaftigte TheologInnen in ihren Berufsfel-
dern machen: Kirchlich Bedienstete (KB)?
werden beim Berufseinstieg* genauso unter-
stiitzt wie auBBerkirchliche (AKB), die berufli-
che Weiterentwicklung wird in ahnlicher In-
tensitat gefordert; Konflikte mit Vorgesetzten
sind da wie dort selten. Die Kooperation mit
KollegInnen wird vor allem als Unterstiitzung
erlebt, Konflikte und Konkurrenz werden sel-
ten genannt.

Unterschiede in der Einschidtzung der Be-
rufserfahrungen in und auBlerhalb der Kir-
che ergeben sich vor allem in vier Themen-
feldern: Die Kirche scheint tolerant zu sein,
wenn Beschiftigten Fehler passieren: 82%
kirchlichen Bediensteten mit dieser Meinung
stehen 71% auBerkirchliche gegeniiber. Die
Aufstiegsmaoglichkeiten werden in auBer-
kirchlichen Berufen weit besser beurteilt:
Sie sind fiir — ohnehin geringe — 45% der
auBerkirchlich Beschiftigten zufriedenstel-
lend, bei den kirchlichen Bediensteten sind
allerdings nur 28% zufrieden. Nach Ansicht
der Befragten erfahren Frauen in kirchli-
chen Berufen (31%) starkere Benachteili-
gung als in auBerkirchlichen Tétigkeiten
(18%). Eine Trennung von Beruf und Privat-
leben ist im kirchlichen Dienstverhiltnis
(58%) schwieriger als im auBerkirchlichen
(40%).

Unterstiitzung bei beruflichen Problemen
erhalten sowohl kirchlich (54%) als auch
auBerkirchlich Berufstatige (56%) vor allem
bei ArbeitskollegInnen, ein Zeichen dafiir,

* Basierend auf den Untersuchungsergebnissen be-
faBten sich ExpertInnen mit der Zukunft theologi-
scher Berufe. Die gesammelten Beitrage sind nach-
zulesen in: Christian Friesl (Hg.), Christsein als Be-
ruf. Neue Perspektiven fiir theologische Karrieren,
Innsbruck 1996.

8 Zu kirchlich Bediensteten werden in der Studie
,,Christsein als Beruf® aus inhaltlichen Griinden
auch staatlich angestellte ReligionslehrerInnen ge-
zahlt.

* Kursiv gesetzte Worter sind Zitate oder fassen
Fragebogeninhalte zusammen.
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Berufserfahrungen und -belastungen Pfarrer  Rellehrer PASS  sonst Th. Méanner Frauen total
zeitliche Uberforderung in der

beruflichen Tatigkeit 68 29 62 47 46 3 44
Konflikte mit der ,Amtskirche" 32 47 44 44 41 50 43
mangelndes Durchsetzen im Schulbetrieb 44 35 38 26 37 32 35
mangelnde Vorbereitung auf den Beruf 22 39 34 30 32 32 32
geringe Freizeit 39 22 50 40 33 29 32
schwierige Zusammenarbeit mit Priestern 21 24 40 33 25 36 27
eigene Fahigkeiten nicht einbringen zu kénnen 11 20 29 22 20 20 20
ungeniigende Bezahlung 8 16 35 26 18 22 19
mangelnde Akzeptanz seitens der Glaubigen 12 18 21 8 15 14 15
schwierige Zusammenarbeit mit

Laientheologlnnen 9 3 2 6 5 3 5

Quelle: CAB'95-K

daB in beiden Bereichen die Kooperation
unter den MitarbeiterInnen iiber weite
Strecken funktioniert. Erst danach wird das
engste soziale Umfeld als Unterstiitzung ge-
nannt: Bei den KB zuerst die Freunde (52%),
dann die/der PartnerIn (40%) und die Fami-
lie (22%). Bei den AKB ist die Reihenfolge
umgekehrt: PartnerIn (52%) und Familie
(27%) haben mehr Bedeutung als bei den
kirchlich Beschéaftigten, die Freunde nennen
35%. Hilfe durch Berufsbegleitung oder Su-
pervision erhalten 26% der kirchlich und
18% der auBerkirchlich Beschiftigten. Die
Unterstiitzung im beruflichen Umfeld ist bei
beiden Gruppen wenig gefragt oder vorhan-
den: 19% nennen den/die Vorgesetzte/n, 4%
den Dienstgeber.

Im wesentlichen scheint Kooperation im
kirchlichen Bereich auch zu gelingen, je-
denfalls gehoren Probleme in der Koopera-
tion mit anderen kirchlichen Berufen nicht
zu den wichtigsten beruflichen Belastun-
gen: Wahrend 44% der kirchlich berufstati-
gen TheologInnen iiber zeitliche Uberforde-
rung klagen und 43% Konflikte mit der
Amtskirche als wesentliche Belastung an-
fithren, nennen nur 27% die Zusammenar-
beit mit Priestern und gar nur 5% die Zu-
sammenarbeit mit Laientheologlnnen als
Problem.

Problemzonen der Kooperation

Eine genauere Analyse der letztgenannten
Fragen weist aber auch auf die Problemzo-
nen der Kooperation hin: Eine schwierige
Zusammenarbeit mit Priestern belastet
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Angaben: Prozent ,stark belastend” (1+2/4)

Basis: 1995 kirchlich berufstétige Theologieabsolventinnen

Frauen (36%) deutlich stirker als Manner
(25%), PastoralassistentInnen bzw. Pasto-
ralreferentInnen’® (40%) sind noch stirker
betroffen. Die Konflikte zwischen Frauen
und Ménnern sowie zwischen Laien und
Amtstrigern miissen wohl als besondere
Konfliktzonen angenommen werden.

Frauen und Mdnner

Die empirischen Hinweise darauf, daB Frau-
en stérker durch Konflikte in der Zusam-
menarbeit belastet sind, sind vielfaltig:

— Ein Viertel der in der Kirche angestellten
Theologinnen nennt konkret die Behandlung
durch Vorgesetzte als Bereich, in dem sie sich
Miannern gegeniiber benachteiligt fiihlen.
(AuBerkirchlich tatige Theologinnen empfin-
den diese Benachteiligung ,,nur zu 14%.)

- Zwei weitere Argumente, die zumindest in-
direkt mit Kooperation im pastoralen Dienst
zu tun haben: 4 von 10 Theologinnen fithlen
sich in der Kirche durch mangelnde Auf-
stiegsmaoglichkeiten benachteiligt (auBer-
kirchlich 19%). 17% (auBerkirchlich 5%)
empfinden das Fehlen eines eigenstindigen
Verantwortungsbereichs als Belastung.

— Konflikte mit Vorgesetzten sind fiir Frauen
ein wesentlicher Grund fiir innerkirchliche
Berufswechsel: In einer Rangreihe von Be-
rufswechselgriinden wird dieses Argument
von 30% der Frauen genannt und rangiert da-
mit an zweiter Stelle. (Demgegeniiber nennen

5 In Osterreich werden LaientheologInnen im
Pfarrdienst als PastoralassistentInnen bezeichnet,
in Deutschland als PastoralreferentInnen.



nur 13% der Ménner Konflikte mit Vorge-
setzten als Grund fiir den Berufswechsel.)

- Gerade jene Frauen, die nicht als Akademi-
kerinnen im pastoralen Dienst stehen, ken-
nen Konflikte in der Kooperation mit anderen
pastoralen Diensten.® So geben 38% der
yhichtakademischen“ Pastoralassistentin-
nen’ eine schwierige Zusammenarbeit mit
Priestern als stark belastend an, bei den jiin-
geren unter ihnen liegt dieser Wert noch
hoéher. Mangelnde Anerkennung sehen viele
als durchgéngige Schwierigkeit ihres Beru-
fes.

Laientheologlnnen und Priester

Eine zweite Konfliktzone betrifft die Koope-
ration von PastoralassistentInnen und ihren
(letzt)verantwortlichen Pfarrern. Es gibt we-
nige Priester, die es wirklich schaffen, eine
gute Teamarbeit aufzubauen mit einem
Pastoralassistenten. Es ist eher oft ein Kon-
kurrenzkampf.

In ihrem sozialen Status innerhalb der pa-
storalen Dienste erleben sich die Pastoral-
assistentInnen als ,Theologlnnen zweiter
Klasse“. Ja die Geweihten zihlen mehr, es
ist nicht so, dafi mich das weif} ich wie stort,
aber es ist so. Unverstdandlich, warum so ein
Unterschied gemacht wird, ich mein’ es
kommt auch dazu, daff sie immer weniger
werden.

Konflikte in der Kooperation vor Ort und
der mangelnde Sozialstatus diirften mit
dafiir verantwortlich sein, daB die Selbst-
sicht der PastoralassistentInnen kritisch bis
resigniert wirkt. Die Rollenunsicherheit hin-
sichtlich des Berufsprofils wird stindig the-
matisiert: Pastoralassistent? Es ist so ein to-
tales Mittelding zwischen Priester und Laie
- .. Manchmal habe ich das Gefiihl, das ist
unheimlich schwer auszuhalten, diese Span-
nung von diesem Zwischenwesen.

Das gering ausgepragte Profil der Pasto-
ralassistentInnen hat zur Folge, daB sie sich
in ihrer Tatigkeit unterfordert, fallweise
uberfliissig fiithlen. Also, ich habe irgendwie
so das Gefiihl, daff fiir akademische Pasto-
ralassistenten in der Pfarre nicht wirklich

¢ Vgl. dazu: Veronika Priiller-Jagenteufel, Die lin-
ke Hand vom Pfarrer? Pastorale Laienberufe als
kirchliche Reformkraft, in: Friesl, Neue Perspekti-
ven, 53-70.

" Sie werden in Deutschland als Gemeinderefe-
rentInnen bezeichnet.

Bedarf besteht . . . ich war eindeutig eine
Uberbesetzung . . . Weil an die wirklich theo-
logischen Inhalte bin ich nicht rangekom-
men . . . das war eh vom Pfarrer beherrscht.
Die interessanten Sachen hat er alle selber
gemacht. Wem wenig zugetraut wird, so
stellt sich der Kreislauf dar, der bekommt
geringe Kompetenzen, was weder sein
Selbstvertrauen noch sein Image steigert.

Ausblick und Herausforderung

Die Studie ,,Christsein als Beruf* hat heraus-
gearbeitet, daB der kirchliche Beruf grund-
satzlich positiv erlebt wird, als ein Ort, an
dem die Verbindung von hauptberuflicher
Tatigkeit mit den theologischen Optionen von
Glaubensvermittlung und Dienst an den
Menschen gelingen kann. Auch die Realisie-
rung personlicher Berufsanforderungen wie
Sinn, Selbstverwirklichung und Qualitit der
Tatigkeit hatim kirchlichen Beruf gute Chan-
cen. Die kreative Kooperation verschiedener
pastoraler Dienste entspricht den intensiven
Berufswiinschen nach einem ,,guten Arbeits-
klima“ und der ,Zusammenarbeit unter
KollegInnen“. Wo Kooperation und Teamar-
beit gelingen, ermoglichen sie eine ,,gegensei-
tige Kontrolle und Inspiration beziehungs-
weise ein Lernen von KollegInnen“s und las-
sen ,,im Optimalfall Kleriker und Laien auf
gleicher Ebene stehen. So erzdhlt eine Kran-
kenhausseelsorgerin: ,Also wir im Team ha-
ben zwar zwei Priester, aber da gibt’s unter-
einander nicht dieses ,Ich steh an erster Stelle
und du stehst an zweiter Stelle.¢. .. Das ist of-
fensichtlich was sehr Schwieriges in der Di-
Ozese, die Vorstellung, das ist ein Team und da
gibt’s eigentlich keinen Chef, noch dazu kei-
nen Priesterchef. 9

Offene Fragen

Trotz der grundsitzlich positiven Einschit-
zung der kirchlichen Berufe von seiten der
Betroffenen dokumentieren die befragten
TheologInnen Problemfelder, die auf Refle-
xion und Bearbeitung warten. ;

— Frauen stehen dem kirchlichen Beruf weit
kritischer gegeniiber als Minner. Hinter-
grund sind verschiedene Formen der Benach-
teiligung in der beruflichen Praxis (mangeln-

8 Zitiertin Karin Hermetschliger, Frau, Laiin, Theo-
login, in: Friesl, Neue Perspektiven, 161-175, 167£.
¢ Ebd., 168.
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de Aufstiegsmoglichkeiten, schwierige Ver-
einbarkeit von Berufs- und Privatleben, we-
nig eigenstdndige Verantwortungsbereiche)
sowie die strukturellen Probleme der Rolle
der Frau in der Kirche.

—Bei den PastoralassistentInnen steckt hinter
den Konflikten in der Kooperation mit ande-
ren pastoralen Diensten auch der geringe
Entwicklungsstand des Berufsprofils. Diese
Problematik 148t sich kaum durch pragmati-
sche Konsequenzen losen. Der vermutlich
wesentlichste Hintergrund der beruflichen
Rollenunsicherheit ist eine grundsétzliche
Unklarheit tiber den theologischen Ort der
pastoralen Dienste fiir theologisch ausgebil-
dete und hauptamtlich tatige Laien.?®

— In manchen pastoralen Feldern wie auch
im Religionsunterricht scheint die Kommu-
nikation zwischen der Dienstgeberin Kirche
und den MitarbeiterInnen verbesserungs-
wiirdig. Dies zeigt sich an den haufig kriti-
sierten Mafnahmen der Berufsbegleitung
ebenso wie an der artikulierten Empfin-
dung, ,von der Kirche alleingelassen® zu
werden.

. und die Richtung der Antworten

Fiir die Frage der Verbesserung der Koopera-
tion zwischen den verschiedenen pastoralen
Diensten konnen hier zwar keine Fertiglo-
sungen, wohl aber — gleichsam im Dialog von
Theologie und Organisationspsychologie —
die Richtungen der Antworten skizziert wer-
den:

Die ungeldste Amtsfrage ist fiir die pastora-
len Dienste von Laien ein Haupthindernis
gelingender Kooperation. Besonders betrof-
fen sind die ,LaientheologInnen® in ihrer
Rolle ,zwischen“ Amtstragern und Laien
und unter ihnen vor allem die Frauen. Un-
Kklar ist, warum die Amterfrage in der Kirche
bei aller Offensichtlichkeit des ,pastoralen
Notstands“ nur mit ,angezogener Hand-
bremse* diskutiert wird: Kaum jemand stellt
die Wurzeln des Amtes und sein sakramen-
tales Wesen in Frage. Klar ist auch, dall das
Amt seine Konstanten und Grundaufgaben
beibehalten mufl. Die Variablen aber, die je
konkreten Formen und ihre Anzahl sind -

10 Zur Frage der Zukunft pastoraler Dienste fiir
Laien vgl.: Christian Friesl/Veronika Priiller-Ja-
genteufel, Aus dem Volk und fiir das Volk. Eine ek-
klesiologische Skizze zur Zukunft pastoraler Beru-
fe fiir Laien, in: Friesl, Neue Perspektiven, 246-262.
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der jeweiligen Notwendigkeit entsprechend
— offenbar verdnderbar. In diese Richtung
denken auch Dogmatiker, und nicht erst
heute: Karl Rahner plddierte bereits vor dem
Konzil dafiir, Laien, wenn sie priesterliche
Funktionen ausiiben, auch zu weihen. Peter
Hinermann fragte 1977, ob nicht in der
deutschen Kirche durch die ,grofe Gruppe
der Pastoralassistenten . . . eine neue Unter-
gliederung des Ordo, und zwar des sakra-
mentalen Ordo, erfolgt“!! sei.

Die Beauftragung von Laien mit amtlichen
Aufgaben mufl nicht eingefordert oder ge-
wiinscht werden, sie ist in der pastoralen
Praxis schon lange geschehen und theolo-
gisch legitimiert.1? ,Es ist offensichtlich, dafl
diese Praxis mit der offiziellen Festlegung
der Pastoralreferenten und -referentinnen
auf ihr Laie-Sein nicht in Einklang steht.
Eine derartige Differenz wird sich auf Dau-
er als schidlich erweisen . . .“!% Eine — theo-
logisch fraglos nicht risikolose — aktive Ent-
scheidung scheint sinnvoller, als auf pasto-
rale Situationen nur zu reagieren, unbefrie-
digende Kompromisse einzugehen und die
Ausnahme zu institutionalisieren, indem
amtliche Aufgaben von sogenannten Laien
erfiillt werden, ,,denen man theoretisch das
meiste von dem absprechen muf}, wozu man
sie in der Praxis beauftragt®!.

Neben der ungelosten Amtsfrage (damit aber
in engstem Zusammenhang) behindert im
kirchlichen Dienst auch der Mangel an Stan-
dardinstrumenten der Organisationspsycho-
logie und Personalentwicklung gelingende
Kooperation und berufliche Zufriedenheit.
Die Zuriickhaltung diesen Methoden gegen-
iiber ist unverstandlich: Moderne Fiithrungs-
stile bedeuten weder das Untergraben der
Autoritdt noch das ,Ausradieren“ der Per-

1L Peter Hilnermann, Ordo in neuer Ordnung? Dog-
matische Uberlegungen zur Frage der Amter und
Dienste in der Kirche heute, in: Ferdinand Kloster-
mann (Hg.), Der Prlestermangel und seine Konse-
quenzen. Einheit und Vielfalt der kirchlichen Am-
ter und Dienste, Diisseldorf 1977, 58-94, 85.

12 Dies zeigt auch die Fiille von verantwortlichen
Tiétigkeiten, die Laien kirchenrechtlich {iberneh-
men konnen. Vgl. dazu: Christian Friesl, Die Utopie
als Chance. Lage und Zukunft der ,Laientheo-
logInnen®, Innsbruck 1996, 176f.

13 Peter Neuner, Das kirchliche Amt. Identitat im
Wandel, in: Walter Krieger/Alois Schwarz (Hg.),
Amt und Dienst. Umbruch als Chance, Wiirzburg
1996, 9-33, 32.

1+ Ebd., 33.



sonlichkeit. Gerade im , Betrieb Kirche“ geht
es um die Menschen und ihre Entwicklung,
das verlangt nach Fiihrung im Partner-
schaftsverhéltnis.’® Unter der Perspektive
gelingender Kooperation sind unter anderem
in folgenden Bereichen Konsequenzen zu for-
dern:

Aus der Sicht des Dienstgebers liegt ein Di-
lemma der Kooperation in der Spannung
von notwendiger Fiihrung und Koordination
einerseits und der Autonomie (vor allem
hochgebildeter) MitarbeiterInnen anderer-
seits. Die institutionelle Antwort auf dieses
Dilemma liegt gerade in einem , Tendenzbe-
trieb* wie der Kirche in der Orientierung der
Mitarbeiterlnnen an der institutionellen
Leitidee und der dialogischen (und begleite-
ten) Arbeit daran. ,,Wirkliche Koordination
ist nur mental méglich: Kooperation beginnt
im Kopf.“16

Von den Verantwortlichen in den verschie-
denen Bereichen der kirchlichen Dienste ist
die Wahrnehmung von Fiihrungsverantwor-
tung gefordert: Prazise Stellenbeschreibun-
gen und Anforderungsprofile kénnen die
Unsicherheit beziiglich beruflicher Rollen
vermindern; Fiihrung durch Zielvereinba-
rung bewirkt Transparenz hinsichtlich der
erwarteten Leistungen; Laufbahnplanung
und Beratung stellen langfristige berufliche
Perspektiven sicher. Werden solche Aufga-
ben konsequent wahrgenommen, bedeutet
dies mehr Klarheit fiir die MitarbeiterInnen,
weniger Konkurrenzangst untereinander
und damit konfliktfreiere Kooperation.

Gelingende Kooperation ist keine Frage der
Uber- oder Unterordnung und kann auch
nur bis zu einem bestimmten Maf geplant
oder organisiert werden. Sie wird letztlich
am besten gelingen, wenn kompetente Men-
schen fiir den eigenen beruflichen Ort den
Sinn und Zugewinn von Zusammenarbeit
entdecken konnen. Diesem Ziel nahezukom-
men, ist eigenverantwortliche Aufgabe der
MitarbeiterInnen wie auch Auftrag der In-
stitution und ihrer Leitung.

15 Vgl. Ewald Berning, Kirche und Planung. Die
Frage nach der theologischen Relevanz von Theorie
und Praxis auBerkirchlicher Planung, Frank-
furt/M. 1976, 219.

16 Karl Berkel, Von der Fithrungstechnik zur
Fiihrungsethik. Denkanst6Be zur Unternehmens-
und Personalfithrung, in: Friesl, Neue Perspekti-
ven, 176-194, 191.

Veronika Priiller-Jagenteufel

,Der Einbruch der Frau in die Seelsor-
ge“

Ein pastorales Berufsfeld fiir zwei
Geschlechter?

,Einbruch der Frau in die Seelsorge“ — so be-
schrieb Dr. Hildegard Holzer, Griinderin und
langjihrige Leiterin der dsterreichischen Aus-
bildungsstdtte fiir Seelsorgehelferinnen!, die
Entwicklung von pastoralen Laienberufen, die
in der ersten Hdlfte unseres Jahrhunderts mit
Frauen begann. Unter der Fragestellung des
Zueinanders von pastoralen Berufen erscheint
die Geschichte dieser Berufe zundichst als Ver-
such, das eine pastorale Berufsfeld auf die bei-
den Geschlechter zu verteilen. Die Trennlinie
von Klerus und Laien im Seelsorgeberuf war
iiber lange Zeit auch die Trennlinie zwischen
Ménnern und Frauen in der pastoralen Arbeit,
die Abgrenzung von Tdatigkeiten und Verant-
wortungen verlief auch entlang der iblicher-
weise Mdinnern und Frauen zugeschriebenen
Arbeitsbereiche. Erst das Auftreten von ménn-
lichen Laien im Seelsorgeberuf bzw. die Ent-
wicklung des vorwiegend mdnnlichen Berufs
der akademischen PastoralreferentInnen
bringt die Frage nach dem Zueinander dieser
Berufe auf eine neue Ebene. Dennoch bleibt
auch heute noch die Frage des Geschlechts
mitentscheidend fiir die Positionierung im
pastoralen Berufsfeld.

Die Pastoral wird vielfdltiger

Die hauptamtliche Tatigkeit von Lailnnen in
der Pastoral beginnt also mit Frauen, denen
unter der Bezeichnung Seelsorgehelferin ab
etwa 1910 von fortschrittlichen GroBstadt-
pfarrern die Moglichkeit eréffnet wurde, nicht
nur ehrenamtlich, sondern hauptberuflich
sich in den Dienst der Seelsorge zu stellen.?

! Die Seelsorgehelferinnen waren die direkten
Vorgéngerinnen der GemeindereferentInnen in
Deutschland, in Osterreich der sog. nicht-akademi-
schen PastoralassistentInnen. Das angesprochene
,,Seminar fiir kirchliche Frauenberufe* wurde 1945
in Wien gegriindet. Im vorliegenden Beitrag ver-
wende ich vorwiegend Material aus meinen For-
schungen zur Geschichte der Seelsorgehelferinnen
in Osterreich.

2 Vgl. zur beschriebenen Entwicklung: Markus Leh-
ner, Zwischen den Stiithlen — Laie im Hauptberuf, in:
ThPQ 142. Jg. (1994) 2, 137-144, sowie Christiane
Bender u. a., Machen Frauen Kirche? Erwerbsarbeit
in der organisierten Religion, Mainz 1996, 141-231.
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