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Zwischen Ko-
Operation und
Konkurrenz

1. Kooperative
Seelsorge — ein
magisches

Sehliisselwort?

2. Aus Not geboren . . .?

Leitartikel

Als die Probleme um Personal- und Pastoralplanung sich
gegen Ende der 80er Jahre immer uniibersehbarer auch
den Verantwortlichen in den Bistiimern aufdringten,
suchte man zu Beginn der 90er Jahre konkrete Losungen
unter dem Leitbild der , Kooperation®“. Man entfachte
pastorale Initiativen unter dem Stichwort ,Miteinander
Kirche sein - fiir die Welt von heute* und sprach von
Seelsorge in Kooperation, von Gemeindeleitung in Kor-
poration und von Konzentration der Pastoralteams. Bi-
schof Franz Kamphaus postulierte programmatisch ei-
nen geistlichen und pastoralen Perspektivenwechsel.! —
Ging es aber darum, mit bestimmten Notlagen méglichst
pragmatisch klug zu leben, also nur um Mingelverwal-
tung, oder um grundlegende Weichenstellungen? Das
Wort ,, Kooperative Seelsorge” wirkte z. T. wie eine Zau-
berformel, die bei ndherem Zusehen auch schnell wieder
ihren Glanz verlor.

Ohne Zweifel sind es Krisenphadnomene, die zu dieser
neuen und schon ladngst falligen Nachdenklichkeit reiz-
ten. Das programmatische Wort von , kooperativer Seel-
sorge” verriet somit auch, daf§ die Situation erkannt wor-
den ist. Dahinter verbarg sich nicht nur der prekérer
werdende , Pfarrermangel”, sondern auch die Wand-
lungsprozesse zwischen Gesellschaft und Kirche einer-
seits und die Auseinandersetzung in der Kirche mit der
eigenen traditionellen Erbschaft anderseits. So haben
z. B. die Kirchenvolksbegehren in Osterreich und
Deutschland sowie die Kirchenpetitionen in der Schweiz
ein Signal dafiir gesetzt, dass die ethische und normative
Definitionsgewalt in der Kirche zunehmend auch von
den sog. Laien mitgetragen sein will. Das bedeutet be-
wulitseinsmaBig Abschied von einer auf den Klerus zen-
trierten Kirche zu einer pluralistischen Glaubens-Ge-
meinschaft, die sich als Volk des Gottes Jesu verstehen
will. Dabei werden sich ohne Zweifel auch die zentrali-
stischen Strukturen und die patriarchalen Amtsformen,
die friiher selbstverstindlich gewesen sein mogen, verin-
dern miissen. Es wéare somit fiir die Zukunftsfihigkeit
der Kirche verheerend, wollte man nur auf herkémmli-
chen Verhaltensmustern sitzen bleiben, autoritire
Machtanspriiche verbissen verteidigen, um die verloren

! F. Kamphaus, Evangelisierung der Kirche, in: Tag der Priester, hg. v.
Bischéfl. Ordinariat Rottenburg, 1991.
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geglaubten Quantitidten nur jammern und infolge von zu-
gemuteten Wandlungsprozessen in Angst und Resigna-
tion erstarren. Es ist ja nicht zu iibersehen, dafl manche
Konflikte und Spannungen aus der Konkurrenz ver-
schiedener Kirchenbilder entstanden sind, sozusagen im
Wetthbewerb verschiedener Vorstellungen, wie es mit der
Kirche weitergehen soll.

Kooperation ist somit nicht auf die Arbeitsteilung eines
Pastoralteams engzufiihren, sondern ist ein ,Tétigkeits-
wort*, das sich auf die ganze christliche Gemeinde und
auf alle ihre Mitglieder beziehen will, wenn immer
Christsein unter gesellschaftlichen Bedingungen gewagt
und das Leben aus dem christlichen Glauben heraus
gestaltet werden soll. Weil im folgenden primir das
Zueinander der pastoralen Dienste thematisiert werden
soll, ist auf diesen Horizont der Mitverantwortung und
Beteiligung aller am Leben der Gemeinde interessierten
Frauen und Minner eigens hinzuweisen. Nur Realitéts-
blinde kénnen iibersehen, daB trotz aller Probleme und
Krisen in und mit der Kirche auch viel Neues wéchst
und Zukunftskraft entwickeln mdchte. Die aktive
Mitarbeit vieler Christinnen und Christen in groBen so-
zialen und politischen Herausforderungsfeldern der
Welt, beim 6kumenischen Briickenschlag sowie in den
verschiedenen Bereichen des gemeindlichen bzw. kirch-
lichen Lebens, das erwachte SelbstbewuBtsein der Frau-
en und ein gewandeltes Bild von der Kirche sind
uniibersehbar. Mitverantwortung und Partizipation
miissen von daher neu definiert werden, wobei neue
Schlauche immer der Kostbarkeit des Weines achten
missen.

Vor diesem Hintergrund haben sich auch die Seelsorge-
konzepte und iiberdies das Seelsorgerprofil des Kaplans
oder des Pfarrers in atemberaubendem Tempo gewan-
delt, zumal neue Kategorien von Seelsorgern und Seel-
sorgerinnen dazugestofen sind. Man stelle sich die un-
verzichtbaren Aufgaben der Kirche heute — bei uns und
in den Lindern der dritten Welt — ohne die vielen Frauen
und Méinner vor, die sich im Haupt-, Halb- oder Neben-
amt sowie ehrenamtlich fiir die Sendung der Kirche ein-
setzen und einbringen. — Katecheten und Katechetinnen
sowie Pastoralreferenten und -referentinnen teilen sich
vielfach mit Priestern in Aufgaben, die frither nur von
Geistlichkeit wahrgenommen worden sind. Die Vielfalt
der seelsorglichen Dienste umfaft nebst administrativen
Aufgaben Religionsunterricht, Erwachsenenbildung,
Sakramentenpastoral, Begleitung im Trauerfall und Be-
erdigungen, Gestaltung von Gottesdiensten und liturgi-



5. Miteinander der
pastoralen Dienste

a) Sachbezogene
Ebene

sche Dienste, Einzelseelsorge und Beratung, karitativ-
diakonische Aufgaben usw.

DaB das kirchliche Leben sich auf so viele Schultern ver-
teilen wiirde, konnte von jenen, die vor dem Konzil in die
noch vom Klerus allein bestimmte Kirchenheimat hin-
eingeboren worden sind, damals kaum vermutet werden.
Aber viele sind dankbar, dal der Weg aus einer Kirchen-
enge in eine Weite und Offenheit gefiihrt hat, auch wenn
diese nicht allen behagt. Aber nun zeigt sich, daB die ehe-
mals gewohnten Strukturen und Ordnungen der Kirche
den gewandelten Verhéltnissen nicht mehr zu geniigen
vermogen. Zudem: Gesellschaftliche Normen, die durch-
aus dem Geist des Evangeliums entsprechen, wie z. B.
Gleichberechtigung von Mann und Frau, Mitsprache,
Menschenrechte usf. wollen nun auch innerhalb der Kir-
che zur Anwendung kommen. Beispiel dafiir sind die
Fragen um verheiratete Priester und Ordination von
Frauen. Innerkirchlich sind sie nicht mehr abzudringen,
weil sie auch eine gesellschaftlich bedeutsame Dimensi-
on haben.

Vor dem Hintergrund der differenzierten Seelsorgerrol-
len und der inzwischen gewachsenen, aber noch nicht
konsolidierten neuen Seelsorgerkategorien? sind die
Struktur der Vernetzung und die Bereitschaft zur Koope-
ration Voraussetzungen fiir das Gelingen der gemeinsa-
men Aufgabe geworden.? Dabei ist durchaus bei den mo-
dernen Erkenntnissen liber Unternehmensberatung und
Management zur Schule zu gehen (Personalentwicklung,
Weiterbildung, transparente Entscheidungsfindung . . .),
auch wenn nicht aus dem Auge zu verlieren ist, da} eine
christliche Gemeinde ein Unternehmen eigener Art ist
(und zu den Nonprofitorganisationen zu zéhlen ist); ihr
geht es letztlich weder um funktionale Perfektion, son-
dern um Solidaritat unter und mit Menschen aus der
Hoffnung der Reich-Gottes-Botschaft heraus.

Ein wichtiger Aspekt ist das klar strukturierte Zueinan-
der und die Transparenz der verschiedenen Berufsprofile
und der pastoralen Rollensegmente. Je sinnvoller es ge-
lingt, die Berufsrollen zu kldren und voneinander zu un-
terscheiden (Stellenbeschreibung mit Konzept und Kom-
petenzen) und sie sich gegenseitig transparent zu ma-
chen, um so tragender wird es fiir die betreffenden Rol-

2 Vgl. dazu die Ausfithrungen des Autors: Zum Christ-Sein ermutigen.
Welche Dienste bzw. Amter braucht das Volk Gottes heute?, in: W. Krie-
ger — A. Schwarz (Hrsg.), Amt und Dienst, Wiirzburg 1996, 92-117; ders.,
Schubkraft fiir die Kirche, in: O. Fuchs u. a., Das Neue wachst, Miinchen
1995, 115-162, 1791.

5 E. Spichtig, Das Miteinander der pastoralen Dienste, in: L. Karrer
(Hrsg.), Handbuch praktischer Gemeindearbeit, Freiburg 1990, 264-279.
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lentrdger und das Zusammenspiel der Seelsorger und
Seelsorgerinnen. In diesem Zusammenhang ist auf die
Bedeutung von Planung, Analysen und von Prioritdten-
setzung hinzuweisen, die sich ohne regelméBige Teamsit-
zungen kaum bewerkstelligen lassen. Sonst bleibt es bei
einem autoritiren Fiihrungsstil, und die Katechetin liest
eventuell im Pfarrblatt, wann sie wo ihre Dienste zu ver-
richten habe. ,,Und da wirst du als Theologin einerseits
unterfordert und andererseits iiberfordert . . . bist du halt
Médchen fiir alles . . .“4 Manche Spannungen im pastora-
len Alltag haben mit solchen eher sachbezogenen Kon-
flikten zu tun, weil ein Laisser-faire-Stil oder eine auto-
ritare Leitung oft mit diffusen Rollenvorstellungen, man-
gelnder Transparenz und mit hintergriindig steuernden
Bildern von Gesellschaft und Kirche sowie Charakter-
eigenschaften zusammenhéngen.

Dies zeigt sich vor allem im Konfliktfall, wobei dann
nicht nur persénliche Probleme aufbrechen, sondern sich
zeigt, daB selbst fiir die Konfliktfille keine klaren Kon-
fliktregelungen vorgegeben sind. Das verunsichert. Das
Predigtverbot der Deutschen Bischofskonferenz fiir Pa-
storalreferenten/innen innerhalb der Eucharistiefeier
zeigt die Ambivalenz. Es wird in den verschiedenen Dié-
zesen sehr unterschiedlich umgesetzt, iibersehen oder gar
vergessen. Und selbst Pastoraltheologen schlagen , Aus-
weichmanéver® vor, die die Sachprobleme mitnichten ei-
ner sinn-vollen Lésung zufithren. Das bedeutet fiir die
betroffenen sog. ,, Laien“-Seelsorger/innen, daB sie ihren
Predigtdienst nur unter z. T. belastenden Vorbehalten
wahrnehmen kénnen (Akzeptanz bei Gemeindemitglie-
dern, Einverstindnis des Pfarrers, Stellenwechsel, Wech-
sel in der Didzesanleitung . . .).

Diese Aspekte erhalten eine Ausweitung durch das Zu-
einander von ordinierten Diensttrigern und nichtordi-
nierten Mé&nnern und Frauen. Sind die Erwartungen an
die Frauen nicht vielfach anders als an die Manner? Wer-
den sie in bestimmte Rollen gedringt? Daf} diese Prozes-
se gerade auch fiir die Priester und deren Selbstverstidnd-
nis und deren Dienstprofil herausfordernd sind, darf
nicht unterschlagen werden, auch wenn sie formal in ei-
ner gesicherten Position sind.

Viele Sachprobleme im pastoralen Alltag sind weder
durch groBe Transparenz noch durch demokratische Par-
tizipationsstile zu 16sen, weil sie bei bestem Bemiihen an

4 Zitat aus: Ch. Friesl (Hrsg.), Christsein als Beruf. Neue Perspektiven,
Innsbruck 1996, 107.

’ K. Hermetschldger, Frau— Laiin— Theologin, in: Ch. Friesl (Hrsg.),a.a. 0.,
161-175.



vorgegebene Grenzen der Institution Kirche stoBen. Das
erschwert die Frage der Kooperation und des Zueinan-
ders der pastoralen Dienste, weil die aus Not geborenen
Losungswege konzeptionell Not-Ldsungen markieren,
die weder theologisch noch pastoral zu iiberzeugen ver-
mogen. Dies zeigt sich beim heiBlen Eisen der Gemeinde-
leitung durch , Laien“ infolge des Pfarrermangels.
»Pastoralassistent? Es ist doch ein Mittelding zwischen
Priester und Laie. Einerseits zu wissen, ich bin Laie, an-
dererseits doch eigentlich . . . dafl ich dort ja in so viele
Bereiche reinkomme, die sich mit dem Priesterbild iiber-
schneiden ... das ist unheimlich schwer auszuhalten,
diese Spannung von einem Zwischenwesen. s

Wenn die notwendigen Priester fehlen, sollen dann die
Gemeinden ohne Seelsorger und Seelsorgerinnen mit
voller Kompetenz auskommen miissen, nur weil wir Ge-
setze haben, wonach Gemeinden zu ,sterben® hitten?
Das kann wohl kein um die Kirche bekiimmerter und
denkféhiger Mensch behaupten wollen. Der einzig sinn-
volle Weg in solchen Fillen wire die Erweiterung der
Zulassungsbedingungen zur Priesterweihe. Ansonsten
fithren manche Wege mittelfristig in Sackgassen. Nimmt
die Kirche ihr eigenes kanonisches Recht ernst, wenn sie
nicht alles tut, um ein volles gemeindliches Leben zu ge-
wiéhrleisten? Im Kanon 213 des Kirchenrechts heilit es,
daB ,die Glaubigen das Recht haben, aus den geistlichen
Giitern der Kirche, insbesondere dem Wort Gottes und
den Sakramenten, Hilfe von den geistlichen Hirten zu
empfangen“. Also gehorcht die offizielle Kirche ihren ei-
genen Prinzipien nicht, wenn sie nicht Eucharistie, Sa-
kramentenspendung und eine voll kompetente Gemein-
deleitung erméglicht.

Der Weg, den manche Bistiimer im Moment zu gehen ver-
suchen, ist als Sonderfall im Kirchenrecht vorgesehen.
So lesen wir im Kanon 517 von der Moglichkeit des Dio-
zesanbischofs, infolge Priestermangels einen Diakon
oder eine andere Person mit der Wahrnehmung der Seel-
sorgsaufgaben einer Pfarrei zu betrauen. Diese im gel-
tenden Recht vorgesehene Méglichkeit wird natiirlich si-
tuationsgeméll unterschiedlich angewandt. Ein Priester
wird fiir die pfarramtlichen Handlungen, die dem Prie-
ster vorbehalten sind, beauftragt (Pfarradministrator
oder Moderator genannt). Die praktische Gemeindelei-
tung wird einem Diakon oder einer Pastoralassistentin
bzw. einem Pastoralassistenten tibertragen. Diese Aufga-

§ Ch. Friesl, Christsein als Beruf. Chancen und Problemfelder, Innsbruck
1996, 122.
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¢) Subjektive Ebene
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be umfafit gemaB bischéflicher Sendung die Fiihrung der
Gemeinde, d. h. die Verantwortung fiir die Verkiindi-
gung, die Diakonie und den Gemeindeaufbau sowie die
Mitwirkung in der Liturgie.

Ob der Begriff ,Bezugsperson* fiir diese Aufgabe sinn-
voll ist, kann man mit Fug und Recht bezweifeln. Denn
alle Seelsorger und Seelsorgerinnen sind Bezugsperso-
nen. Und letztlich verdeckt der Begriff ,Bezugsperson®
die klare Funktion der Gemeindeleitung und verheim-
licht damit genau das, was geheilt werden miiSte. Die
Kooperation wird dadurch fiir alle Beteiligten kompli-
ziert; und die weniger werdenden Priester geraten in ei-
nen Uberforderungsdruck.

Es versteht sich von selbst, dal solche , Behelfsbriicken*
ihre menschlichen Kosten verursachen kénnen. Es geht
um einen Balanceakt zwischen dem ,pfarramtlichen“
Priester und dem Gemeindeleiter bzw. der Gemeindelei-
terin und zwischen den verschiedenen Gruppierungen in
einer Pfarrei, die iiber diese Entwicklung unterschiedli-
che Auffassungen vertreten. Es liegt auf der Hand, daB
eine solche Gestalt der Zusammenarbeit ein hohes MaB
an Anerkennung der Eigenverantwortung von Diakon
und Gemeindeleiter bzw. Gemeindeleiterin voraussetzt.
Ohne Fingerspitzengefiihl, Flexibilitat und gegenseitiges
Wohlwollen geht es wohl kaum auf lingere Sicht gut. Die
Losungswege wirken z. T. ja kiinstlich. Solche Notlosun-
gen bergen auch viele Gefahren gegenseitiger Krinkung,
auch wenn dies nicht beabsichtigt sein mag. Statt Koope-
ration ist Konkurrenz vorstrukturiert. So meint eine Pa-
storalassistentin: ,Es sollte ein gegenseitiges Erginzen
sein. Ich habe es bisher eher so erlebt, daB ich als Kon-
kurrentin betrachtet wurde, und das geht dann einher
mit Eifersucht oder sonstigen Attacken . . ., es liegt eher
auf der Gefiihlsebene.“?

»Kooperative Seelsorge“ darf nicht sachliche Mingel
verkleben und strukturelle Probleme der subjektiven Be-
reitschaft und Belastbarkeit von Seelsorgern und Seel-
sorgerinnen aufsatteln. — Es wire irrefiihrend, Koopera-
tion durch die Rationalisierung von Berufsprofilen und
durch strukturelle Reformen schon garantieren zu wol-
len. Entscheidend bleibt die Akzeptanz auch auf der zwi-
schenmenschlichen Ebene, das Verhiltnis der Seelsorger
und Seelsorgerinnen zu sich selber (sich annehmen) und
zu ihren Kollegen und Kolleginnen (einander annehmen).
Die eigene Rollenidentitiat hidngt mit dem Finden der ei-
genen Identitdt zusammen. Insofern darf man formulie-

1 Ch. Friesl,a.a. 0., 123.



ren, daf jeder Seelsorger und jede Seelsorgerin als unver-
wechselbare und einmalige Personen selber Instrument
oder Medium der Seelsorge sind.

Seelsorge ist letztlich ein personaler Vorgang, ein Kom-
munikationsgeschehen, das sich von Menschen auf Men-
schen hin ereignet. Die muB nicht zur spirituellen Uber-
forderung fiihren (Uber-Ich), wenn man um die eigenen
Grenzen wissen darf.

Wird hier eine Rolle sozusagen idealromantisch aufge-
drangt? Auch wenn es nicht ohne Rollen(-abstiitzung)
geht, so ist der pastorale Beruf doch anfallig und sensibel
fiir Entfremdung seiner Trager vom Kern ihres Dienstes.
Dann kann auch das Zueinander nicht mehr spielen. Die
anderen werden leicht zu Konkurrenten. Weil in Kon-
flikten die subjektiven Anteile oft ausgeblendet werden,
sind sie kaum zu heilen und fithren nicht zur fruchtbaren
Ko-Operation. Man kann in Rollen fliichten und in Mas-
ken schliipfen, um der persénlichen Qualitdtszumutung
zu entgehen und sich — vielleicht aus einer tiefen Unsi-
cherheit heraus — in klaren Funktionen zu definieren.
Man wird der pastorale Aktivist, der sich , verzehrt*; der
versierte Funktionir, dem nichts, nur er sich selber ent-
geht; der (liturgische) Asthet, der des ,Zelebrierens” be-
darf, der Perfektionist, bei dem der kleinste Bruch das
Ganze zum Einsturz zu bringen scheint und zur Ver-
zweiflung fiihrt; der Fundamentalist, der Sicherheit in
einigen Grundformeln sucht; oder der Moralist, der mit
Hinweis auf objektive Normen immer im Recht ist; der
Pfarr-Herr, der Pastoralreferent oder die Katechetin . . .,
die alles in der Gemeinde an sich ziehen, sobald sie ,er-
hoht* sind . . . usw. Das Problem liegt grundsétzlich wohl
darin, daB die persénlich erreichbare Kommunikation
auf die Kultivierung von ,, Techniken“ oder Rollen verla-
gert wird. — Dann ist es auch den pastoralen Profis kaum
mehr méglich, einander Seelsorger oder Seelsorgerin zu
sein.

Fiir die Seelsorger und Seelsorgerinnen heifit dies nichts
anderes, als daB auch sie zum eigenen Menschsein stehen
und sich als Menschen mit ihren persénlichen Begabun-
gen und Schwichen, mit Freuden und Angsten und ihrer
Biographie einbringen.

Angesichts der heutigen Situation und bei der heute
nicht weniger hohen Sensibilitét fiir die Kostbarkeit und
Verletzlichkeit des pastoralen Dienstes kann es nicht
iiberraschen, daB Aktionismus und StreBsymptome
und in ihrem Gefolge Kompensationsmittel, Depressio-
nen und Aggressionen sowie verschiedene Abwehrme-
chanismen auch zum bemiihenden Los und Leiden der
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Seelsorger und Seelsorgerinnen werden kénnen. Auch
dieser Beruf ist 4hnlich wie andere helfende Berufe (Arzt,
Psychologe, Krankenschwester ...) in Gefahr, fiir die
Berufsinhaber zu einer psychisch kaum mehr verkraftba-
ren Belastung zu werden. Auch die Seelsorger erfahren
ihre Beschrinkungen. Dieses Los teilen sie mit allen
Menschen. Auch sie kénnen ihren Beruf und damit die
Erfilllung ihrer ,Berufung® nur durchhalten, wenn sie
die schwierige Tugend der verantwortlichen Selbstbe-
schréankung iiben und nicht dem von aullen gesteuerten
Diktat des Terminkalenders erliegen (hinter dem man
sich menschlich mit bestem Alibi verstecken kann). Sonst
leidet unter dem quantitativen Mehr der qualitative An-
spruch. Man , degeneriert” — oft lautlos — zum allzeit ge-
schaftig wirkenden Funktiondr, der kaum mehr Zeit fiir
sich selber findet und der die Fahigkeit zum Ausspannen,
Genieflen, zur Pflege von Freundschaften und zum Beten,
die mitmenschliche Hellhorigkeit und Bereitschaft zum
Hinhoren sowie zum Verweilen mit anderen immer mehr
verliert. Es stellt sich dann die Frage, ob der so heraufbe-
schworene pastorale Aktivismus nicht zum gréften
Feind fiir die Gemeinden, aber ebenso fiir den Seelsorger
und fiir die Seelsorgerin und fiir alle Formen des Mitein-
anders wird? — Liegen nicht hier Griinde fiir Phinomene
der Angst bis hin zu einem starren Konservatismus oder
zu einem intoleranten Progressismus?

Kirchliche Gemeinden, die fiir Menschen ,bewohnbar*
sind, die im Glauben an Jesus Christus miteinander un-
terwegs sind und konkrete Hoffnungsschritte wagen,
konnen auf die Dauer ohne den sammelnden und inspi-
rierenden Dienst von Seelsorgern und Seelsorgerinnen
kaum auskommen. — Aber die Menschen suchen nicht zu-
erst den allseits orientierten kirchlichen Funktionér,
sondern die Seelsorger und Seelsorgerinnen als Mitmen-
schen, die durch alle kirchlichen Kompetenzen und theo-
logischen Qualifikationen hindurch eine ,Herzensbil-
dung“ (sit venia verbo) an den Tag legen im Zuhéren,
Mitgehen und im Verstehen, im Aushalten von Belastun-
gen und in der Bereitschaft zur Begegnung; und die
bemiiht sind, in ihrem Verhalten und Sprechen den Men-
schen das Brot der Frohbotschaft vom Heil in, durch und
mit Jesus Christus zu brechen und den Wein der Lebens-
freude aus der geschenkten Hoffnung auszuteilen.



