leicht sogar méglich, zu vergeben und Verge-
bung zu erhalten, dennoch aber die nachtei-
ligen Folgen fiir den Wiederholungsfall ganz
offen darzustellen? Welche Signale gilt es zu
verstehen, um eine Wiederholung schon im
Keim zu erkennen und von Anfang an zu
vermeiden?

Ein solches Vorgehen wiirde nicht als
Schwéche ausgelegt werden kénnen. Es be-
deutete nur, daBl berechtigter Grund zum
Konflikt gewesen wire, auf eine Verldnge-
rung des Spannungszustandes aber verzich-
tet wird. Sind wir einmal so weit gekommen
— und ich betone noch einmal, dal} dies oft
ein langwieriger ProzefBl ist -, so sind wir
wieder unendlich freier und von neuem eines
ungezwungenen Kontaktes fahig. Unser
Selbstwertgefiihl steigt; der innere Friede ist
wieder gefunden.

Wichtige Hilfen zum Vergeben sind: die ge-
naue Kenntnis der nétigen Schritte, das
Vertrauen in die Konfliktregelung sowie po-
sitive Vorbilder — sei es aus der Familie,
dem Freundeskreis, der Literatur oder aus
anderen Quellen. Erinnern Sie sich deshalb
so oft und so lebhaft wie méglich an Erleb-
nisse gelungener Vergebung oder auch an
gute Gespriche in einem Konfliktfall mit
einem einfithlsamen, nicht vorverurteilen-
den Dritten (Freund, Beichtvater, Thera-
peut, Vermittler . . .).

Das umfassende Ziel des Sich-Versohnens
hat seine Bedingungen; es kann nicht er-
reicht werden unter Vernachlassigung des
Wissens um unsere psychische Natur. Den
genauen Teilschritten dient als Modell die
»Grundfigur des Gesprachs“! (L. Wachin-
ger). Selbst da, wo ich mich mit mir selbst
verséhnen mochte, wird eine ,innere Ver-
handlung“ zwischen dem Richter, dem An-
geklagten, dem Anwalt, dem Zeugen und
dem Fiirsprecher in mir ausgetragen.

Imaginative Verfahren in der Psychothera-
pie zeigen eindriickliche, positive Ergebnis-
se. Phantasiebilder sind imstande, einen auf
geheimnisvolle Weise zu verwandeln. War-
um lassen wir also nicht einfach den glitigen
Gott selbst ins Bild treten, wenn wir nach
Versohnung suchen? Sehen wir ihn als aktiv
Teilnehmenden an der Verhandlung: Welche
Rolle, welche Position bei den duBleren und

* L. Wachinger, Gespriache iiber Schuld, Mainz
1988.

inneren Versohnungsverhandlungen wiirde
Er wohl einnehmen? Was wird seine Anwe-
senheit bewirken?

Diese Vorstellung lebendig sein zu lassen, sei
hiemit eingeladen . . .

Paul Stadler

Integratives Potential der christlichen
Gemeinde — eine Chance

Konflikte sind Zeichen des Lebens. Ihre ,,L6-
sung“ darf aber nicht nur in (billiger) Ver-
s6hnung bestehen, sondern die Konflikte
miissen konstruktiv ausgetragen wund fiir
eine ,Kirche in der Welt von heute® frucht-
bar gemacht werden. Wie das in einer indivi-
dualisierten Gesellschaft, besonders auch
mit Hilfe von Gemeindeberatern, geschehen
kann, soll hier dargestellt werden. red

Vorliegender Beitrag geht davon aus, daB
zwischen christlicher Gemeinde und dem sie
umgebenden Gemeinwesen immer eine ge-
wisse Interaktion stattfindet. Thematisch fo-
kussiert er jedoch nur eine Seite dieser
wechselseitigen Beziehung, indem er folgen-
de These entfaltet:

Christliche Gemeinde bewegt sich immer in-
nerhalb eines vorgegebenen sozialen und
kulturellen Kontexts. In dieser konkreten
Situation sucht sie eine Gemeinschaft von
Menschen zu bilden, die sich vom Geist und
Weg Jesu leiten laB8t. In der individualisier-
ten Gesellschaft von heute kann sie einen ge-
meinschaftsfordernden Beitrag an das Ge-
meinwesen leisten, vorausgesetzt, dal} sie
sich selber auf gemeinschaftsbildende Pro-
zesse einlafBt, indem sie eine Dialogkultur
entwickelt, mit Spannungen und Konflikten
konstruktiv umgeht und Verdanderungen ini-
tiiert und durchfiihrt.

Einleitung

Das Bild des Weges begleitet viele Pfarrge-
meinden, die in den letzten Jahren ein Leit-
bild erarbeitet haben, um sich in der sich
ras?’x verdndernden Gesellschaft neu zu ori-
enfieren. Sie beschreiben sich als eine Ge-
meinschaft von Frauen und Méannern, Kin-
dern und Jugendlichen, die miteinander un-
terwegs sind. Der Blick und die Dynamik des
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Handelns richten sich auf die Zukunft - in
eine erhoffte und versprochene Zukunft.
Entlang dieses Weges suchen christliche Ge-
meinden, ihr Leben im Hier und Jetzt und
unter freier Beteiligung moglichst vieler zu
gestalten.

Am Anfang des gemeinsamen Weges steht
eine Vision. Sie entsteht aus der Begegnung
mit dem Leben und der Botschaft Jesu. Die
in seinem Namen versammelte Gemeinde
hort von Gott als einem Freund des Men-
schen, der ihnen nahe sein und ihrem Leben
Sinn und Ziel geben will. Das Projekt dieses
Gottes besteht darin, dafl alle Menschen in
Freiheit, Gerechtigkeit und Wiirde leben
und auf ihrem Weg durch die Zeit zur Fiille
des Lebens in ihm gelangen koénnen. In bibli-
scher Bildsprache ausgedriickt, ist es die Vi-
sion vom ,Reich Gottes”, das mitten unter
den Menschen in vielfaltigen Hoffnungszei-
chen da ist, sich jedoch erst in der ,neuen*
Zeit voll entfalten wird. In verschiedenen
Bildern steht der Pfarrgemeinde diese Vision
vor Augen, oft in starkem Kontrast zu den
erniichternden Erfahrungen des Alltags mit
seinen Spannungen, Konflikten und Defizi-
ten. Die Frage kommt auf, ob hier nicht einer
Utopie das Wort geredet wird, die am wirk-
lichen Leben, an den Sehnsiichten und Er-
wartungen der Menschen unserer Zeit vorbei
sich in Illusionen auflésen wird.

1. Pfarrgemeinde in einer individualisierten
Gesellschaft

Der eindriickliche Versuch vieler Gemein-
den, lebendige Gemeinschaft zu bilden, kann
nicht dariiber hinwegtduschen, dafi die ge-
sellschaftliche Entwicklung eine gegenlaufi-
ge Tendenz verfolgt. Ob in der Stadt oder auf
dem Land, unsere Pfarrgemeinden sind kei-
ne intakten , Gemeinschaften“ mehr, wie
man sie noch oft beschwoért, und werden es
auf die bisherige Weise nicht mehr sein kén-
nen. Denn in Zusammensetzung und Verhal-
ten spiegeln auch die Pfarrgemeinden die
Entwicklung zu einer individualisierten und
pluralistischen Gesellschaft wider.

Die funktionale Differenzierung der Lebens-
bereiche hat das Denken und Verhalten der
Menschen tiefgreifend verindert. Sie kon-
nen sich nicht mehr an allgemein giiltigen
Vorgaben orientieren, sondern miissen je
nach Situation fiir sich entscheiden, was sie
jetzt tun oder lassen sollen. Diese strukturell
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bedingte Individualisierung wirkt sich auch
in bezug auf die Bildung religioser Identitat
aus. Dies geschieht heute immer weniger
durch die religiose Sozialisation in der Fa-
milie, sondern vermehrt im Kontakt mit ver-
schiedenen anderen religiosen Traditionen
und Stromungen. Strukturelle Individuali-
sierung bewirkt auch eine religiose Plurali-
sierung. Religios Suchende finden auch in
anderen Traditionen der Menschheit Ant-
worten und Riten, die nun mit hergebrach-
ten Glaubensinhalten koexistieren oder in
diese integriert werden.

Die Pfarrgemeinde ist also nicht mehr der
einzige Ort religioser Vermittlung. Diesbe-
ziiglich hat sie an Integrations- und Bin-
dungskraft eingebiifit. Das zeigt sich deut-
lich im Teilnahmeverhalten. Die Teilnahme
am pfarreilichen Leben hat zum Teil drama-
tisch nachgelassen. Je nach Angebot und in-
dividuellen Bediirfnissen kann sie erheblich
variieren. Auch die Kirchenaustrittsneigung
nimmt zu, namentlich bei der jingeren Ge-
neration, die anderen Interessen folgt und
andere Priorititen setzt.

So gesehen schwicht der Prozell der Indivi-
dualisierung mit der daraus folgenden reli-
giosen Pluralisierung die Integrationsfahig-
keit der Pfarrgemeinde. Durch den Verlust
menschlicher Ressourcen riskiert sie auch,
den Status einer gemeinschaftsbildenden
Kraft zu verlieren. Dem kann die christliche
Gemeinde jedoch Gegensteuer geben. Sie
koénnte aus der jiingsten Erfahrung lernen,
daB Menschen heute durchaus Gemeinschaft
brauchen und suchen, nur eben nicht mehr
in der bisher angebotenen Form.

2. Spannungs- und Konfliktfelder

In der hier vertretenen Sichtweise gehoren
Spannungen und Konflikte zum Leben. Sie
bringen zum Ausdruck, dafl menschliches
Miteinander nicht ein Zustand, sondern ein
Prozell der Suche und Auseinandersetzung
ist. Wenn in einer Pfarrgemeinde Spannun-
gen und Konflikte auftreten, ist das
zunichst ein Zeichen dafiir, daB sie lebendig
und in Bewegung ist. Sie fordern viel Ener-
gie, wecken aber auch neue Energien, wenn
die Beteiligten konstruktiv mit den Proble-
men umgehen. Damit tun sich jedoch — reali-
stisch gesehen - noch viele Pfarrgemeinden
schwer.

Im folgenden wird auf einige Spannungs-



und Konfliktfelder aufmerksam gemacht,
die meistens auch in der Gemeindeberatung
zur Bearbeitung anstehen. Christliche Ge-
meinden, in denen infolge von Spannungen
und Konflikten Prozesse in Gang kommen,
leisten dadurch einen integrativen Beitrag
an das ganze soziale Umfeld.

2.1 Gemeinde-Kultur

Jedes soziale Gebilde, jedes Unternehmen,
jede Organisation entwickelt im Laufe der
Zeit eine bestimmte Kultur, d. h. eine unver-
kennbare Art des Zusammenlebens und Zu-
sammenarbeitens, des mitmenschlichen Um-
gangs, der Kommunikation nach innen und
aullen, der Lebens- und Arbeitsgestaltung,
der Werthaltungen, der sozialen Anerken-
nung, der Pflege von Gebriduchen und des
Feierns von Festen. Bei den Mitgliedern bil-
den sich bestimmte Verhaltensmuster. Es
entsteht ein das Ganze prigendes Klima. So
bringt jede Gemeinschaft, in welcher Form
auch immer, ihre je eigene Kultur hervor.
Oft sind es von auflen Kommende, die sie
zunéchst ,atmosphérisch” wahrnehmen und
sich je nachdem spontan wohl oder unwohl
fithlen.

Die Kultur einer Pfarrgemeinde héngt von
den Menschen ab, die sie bilden. Es versteht
sich, daB die hauptamtlich Verantwortlichen
die Kultur wesentlich mitpragen. Ihre vor-
handene oder fehlende Kommunikations-
fahigkeit, Offenheit, Kontaktbereitschaft,
Gastfreundlichkeit, Spontaneitat usw. wirkt
sich auf die gesamte Gemeinde aus. Ob sie
einladend, freundlich, aufgeschlossen, initia-
tiv und motivierend ist, liegt ferner auch an
den Beratungsgremien, die tiber die Rahmen-
bedingungen, die Spiel- und Handlungsriu-
me in der Gemeinde entscheiden bzw. mitbe-
stimmen. Ein Indikator fir die Qualitdt der
Kultur einer Gemeinde ist die Aufmerksam-
keit und der Freiraum - mit dem entspre-
chenden finanziellen Haushalt — fiir die Ar-
beit mit Kindern und Jugendlichen. Ein
ebenso aussagekriftiger Gradmesser ist all
das, was sich hinter den Kulissen auf der Hin-
terbithne der Pfarrgemeinde abspielt: was
z. B. nur Insider wissen und unter sich planen
und abmachen; was in der Pfarrgemeinde
tabu ist. - Die Kultur einer Pfarrgemeinde ist
so etwas wie der Sauerstoff fiir ein Biotop. Je
mehr davon zur Verfiigung steht, um so
grofer die Chance fiir vielfaltiges Leben.

2.2 Organisatorische Ebene

Die Ursache vieler Spannungen und Kon-
flikte liegt in einem inkompetenten oder feh-
lenden Management. Damit eine Gemeinde
lebt, ist sie auf eine gut funktionierende Or-
ganisation angewiesen. Dazu gehoren u. a.:
eine klare Regelung der Zustandigkeiten
und Arbeitsablaufe, vernetzte Kommunika-
tion, permanente und transparente Informa-
tionsfliisse, Pflichtenhefte, Planungs- und
Evaluationsmechanismen.

Hier kommt es auf die Kompetenz der Haupt-
verantwortlichen sowie der tbrigen Ent-
scheidungs- und Mitspracheebenen an. Die
Gemeindeberatung trifft haufig auf Situatio-
nen, wo es an der Gemeindeleitung fehlt. Man
diagnostiziert eine Fiithrungskrise in einem
doppelten Sinne: Entweder wird die Leitung
autoritir oder gar nicht ausgeiibt. Vermehrt
wollen Pfarrer (Priester) ihre Leitungsrolle
nicht mehr wahrnehmen, sei es, daf} sie sich
»zu alt® fithlen, davor Angst haben bzw. kon-
fliktscheu oder einfach nicht dazu motiviert
sind. Meistens gibt zu wenig partnerschaft-
lich und partizipativ ausgelibte Leitung An-
lafl zu Spannungen und Konflikten. Dies ist
oft zwischen Pfarreileitung und Pfarrge-
meinderat bzw. Kirchgemeinderat der Fall,
kommt aber auch innerhalb des Seelsorge-
teams vor, wo ein solches zur Verfligung
steht. Auch wenn das II. Vatikanum schon
iber dreifiig Jahre zuriickliegt, spielt noch
immer das Geféalle Klerus — Laie in der Men-
talitédt sowohl der Seelsorger, Seelsorgerin-
nen wie auch der Pfarreiangehorigen eine ge-
wisse Rolle. Das spiiren vor allem die Laien-
theologinnen und -theologen, die in den
Pfarrgemeinden zusammen mit einem Pfar-
rer bzw. — bei Vakanz — mit einem Pfarradmi-
nistrator Seelsorgeaufgaben tibernehmen.

Ein eher wenig beachteter neuralgischer
Punkt ist die Zusammenarbeit zwischen Be-
ruflichen und Freiwilligen bzw. Hauptamtli-
chen und Ehrenamtlichen, letztere mit ei-
nem Tiiberwiegenden Anteil von Frauen!
Dort, wo sich die Freiwilligen selbst, aber
auch die kirchliche Offentlichkeit, des Wer-
tes dieses Engagements bewufit werden und
es sightbar machen, entsteht Sensibilitat fiir
die Qualitit der Zusammenarbeit. Freiwilli-
ge bestehen heute zu Recht auf einer part-
nerschaftlichen Zusammenarbeit mit ent-
sprechender Eigenverantwortung und In-
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itiative auf beiden Seiten. Schon lénger wird
dringend gewiinscht, dafl die Hauptverant-
wortlichen in der Pastoral wihrend ihrer
Ausbildung ausreichend auf die Zusammen-
arbeit mit Freiwilligen vorbereitet werden.
Diesbeziigliche Defizite zeigen sich sowohl
bei der dlteren wie bei der jiingeren Genera-
tion. Wo dies bewullt wahrgenommen wird,
fiithren Spannungen bald zu offenen Kon-
flikten, die eine Losung fordern. Haufiger
trifft man auf die Situation, dafl sich in einer
Pfarrgemeinde iiber Jahre ein Frustpotential
ansammelt, weil die unbefriedigende Zu-
sammenarbeit zwischen Haupt- und Ehren-
amtlichen verschwiegen und verdeckt wird.

2.3 Ebene der Personen

Dall im Zusammenleben und -arbeiten von
Menschen unausweichlich Spannungen und
Konflikte entstehen, ist eine Binsenwahr-
heit. Ebenso die Tatsache, daBl es Menschen
mit einer schwierigen Personlichkeitsstruk-
tur gibt, die sich — wie librigens die meisten
Erdenbewohner — nur schwer @ndern lassen.
An solchen Menschen fehlt es auch in den
Pfarrgemeinden nicht. Oft haben sie dort
einfluBreiche Amter inne und kénnen die
Entfaltung der Gemeinde stéren oder behin-
dern. Gemeindeberatung, die mit den Betei-
ligten vor Ort Veranderungsprozesse in die
Wege leiten will, wird allerdings nicht beim
Personlichkeitsprofil solcher Menschen an-
setzen, sondern vielmehr mit den Beteiligten
daran gehen, die Arbeitsorganisation zu
analysieren und ihre Rollen zu klédren. Die-
ses Vorgehen schlieft indes nicht aus, daB
schluBendlich doch personelle Mafinahmen
getroffen werden miissen.

Trotz des ethischen Anspruchs, daf3 der
Mensch sich dndern soll, bleibt die niichter-
ne Erkenntnis, dal} er erstaunlichen Wider-
stand gegen Verdnderung mobilisieren kann,
um den Status quo bei sich oder in seinem
Umfeld zu erhalten. Es lohnt sich auch fir
Pfarrgemeinden, sich dieser Einsicht nicht
zu verschliefen. Hier seine Grenzen anzuer-
kennen kann ein ebenso wichtiges Element
zur Entkrampfung in gespannten Situatio-
nen sein wie die Strategie, auf Widerstand
einzugehen statt ihn abzuwehren.

2.4 ,Konfliktherd“ Jugend

Es sei dahingestellt, ob jeweils der Konflikt-
herd tatsdchlich bei der Jugend oder doch
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eher bei den Erwachsenen zu orten ist. Je-
denfalls gibt es kaum eine Pfarrgemeinde,
die sich in bezug auf ihre Jugend nicht ernste
Sorgen macht, die Spannungen erzeugen
und bei konkretem Anlafl Konflikte auslosen
konnen. Den Pfarrgemeinden auf dem Land
und in der Stadt ist zumindest eines gemein-
sam, dafl sie beide den meist stillen Auszug
von Jugendlichen und jungen Erwachsenen
aus der Kirche hinnehmen miissen, ohne
wirksam etwas dagegen tun zu kénnen. Ge-
will werden vielerorts enorme Anstrengun-
gen unternommen, ,fiir“ die Jugend etwas
zu tun, ihr attraktive Angebote zu machen.
Hier und dort wird auch ohne Knausern in
jugendfreundliche Projekte investiert. Das
Thema ,Jugend und Kirche® ist gewisser-
mafBen zum Dauerbrenner geworden. Ju-
gendarbeiterinnen und -arbeiter pladieren
far Freirdume, fur absichtslose Sympathie
und Unterstiitzung bei Jugendprojekten, fur
das Recht, mit verschiedenen Formen von
Religiositat zu experimentieren, bis man sei-
ne eigene Ausdrucksweise findet usw. Das
alles wird mit mehr oder weniger Uberzeu-
gung zugestanden. Und doch bleibt bei den
Erwachsenen, bei den Verantwortlichen der
Pfarrgemeinde ein Rest von Unbehagen, von
Enttduschung, vielleicht auch von Schuldge-
fiihl.

Ich kenne keine Beratungssituation in Pfarr-
gemeinden, in der die Jugend nicht ein Thema
war. Weit herum herrscht Ratlosigkeit. Dem
Beobachter fallt auf, wie haufig Erwachsene
,uiber* die Jugend reden, ohne diese einzube-
ziehen. In Pfarrgemeinderdten moégen zwar
ein oder zwei Jugendliche vertreten und
wohlgelitten sein. Trotzdem bleiben sie eine
chancenlose Minderheit, der die Erwachse-
nen zwar gerne diesen oder jenen Wunsch er-
fillen, sie aber nie voll mitverantwortlich an
ihren Aufgaben beteiligen lassen. In den fiir
Verwaltungs- und Finanzfragen verantwort-
lichen Kirchgemeinderéten sind Jugendliche
nicht, und junge Erwachsene kaum vertreten.
Gerade in diesen Gremien werden wichtige
Entscheide ,fiir“, jedoch nicht ,, mit“ der jun-
gen Generation getroffen.

Wen wundert es, daf jene auch im Kirchen-
raum fehlen, die im ,,Entscheidungs“-Raum
der Pfarrgemeinde nichts zu suchen haben
oder unvertreten sind. Es wire gewil} eine I1-
lusion, anzunehmen, daf} eine echte Beteili-
gung der Jugend an den ,Geschéften® der



Pfarrgemeinde auch ihren Kirchenbesuch
erhohen wiirde. Durchaus denkbar ist aber,
dafl dadurch eine direktere und lebendigere
Kommunikation mit ihr zustande kime, Mo-
tivation und Initiative geweckt wiirden. Ein
guter Umgang der Pfarrgemeinde mit ihrer
Jugend hat auch eine klare Signalwirkung
auf das ganze Gemeinwesen und sein Ver-
hiltnis zu den Jungen.

2.5 Ideologische Ebene

Die heftigsten Auseinandersetzungen in der
Pfarrgemeinde spielen sich auf der ideologi-
schen Ebene ab, wo sich religits einseitig
orientierte Christen erbittert bekampfen, bis
sie - in unversdhnliche Lager getrennt — nur
noch MiBtrauen und Unfrieden verbreiten
und so eine ganze Gemeinde polarisieren.
Mit der Polarisation ist sozusagen die Situa-
tion des , kalten Krieges” erreicht, aus der
man, wie die jiingere Geschichte zeigt, kaum
mehr einen Ausweg findet — aufler es werden
Mauern tiberwunden und abgebrochen.

Dies ist auch in Pfarrgemeinden moglich,
wenn sich Menschen verbiinden, um die
Mauern zwischen den Getrennten abzubau-
en. Das geht zumeist nur auf einem ldngeren
Weg in einzelnen Schritten vor sich. Ich er-
innere mich an ein Beispiel, wo es einem to-
leranten Pfarrgemeinderat gelungen ist, ei-
nen Exponenten des rechtslastigen Dissi-
dentenkreises in den Vorstand aufzunehmen
und so auf ihrer Seite eine Ansprechperson
fiir die andere Seite zu haben. Die Gemein-
deberater haben in dieser Situation zu be-
scheidenen Zielen geraten: Nicht etwa Be-
kehrung und dergleichen, sondern Verzicht
auf hinterhiltige Polemik und Rufschidi-
gung und Bereitschaft zu transparentem
Verhalten. Die Zielvorstellung lautet: Ein-
heit in Vielfalt bei gegenseitiger Toleranz.

3. Integratives Potential der christlichen Ge-
meinde

Die heute nach ihrem Auftrag in der indivi-
dualisierten Gesellschaft fragende christli-
che Gemeinde mulBl noch entdecken, daB sie
im Gemeinwesen eine integrative, gemein-
schaftstiftende und -férdernde Kraft sein
kann. Viele Menschen suchen Gemeinschaft
und Beheimatung, wenn auch nicht mehr
unter den traditionellen Rahmenbedingun-
gen einer gewissen ,unité de doetrine* und
bindender Verpflichtungen. Menschen aller

Altersgruppen sind auch bereit, ihren Bei-
trag zu leisten, und lassen sich zu aktiver
Mitarbeit motivieren, sofern sie weiterhin
selbstbestimmend sein und sich mit ihren
Fahigkeiten und Ideen einbringen kénnen.

3.1 Das Potential nutzen

Hier bietet sich den Pfarrgemeinden eine
grofle Chance, dieses Potential schopferisch
zu nutzen und einzusetzen. Statt in her-
kommlichen Denkmustern und einer veren-
genden binnenkirchlichen Sicht zu verhar-
ren, sollten sie neue Priorititen setzen.
Heute ist Initiative fiir diakonische und kul-
turelle Engagements im gesellschaftlichen
Umfeld gefragt.

Dabei ist freilich vor einem aus Abwehr ge-
gen Image- und Bedeutungsverlust insze-
nierten Aktivismus zu warnen. Die Vielfalt
von Projekten und Veranstaltungen fordert
viel Vorbereitung und Organisation, die heu-
te nur mit einer Haufung von Sitzungen und
Besprechungen zu bewailtigen sind. Von da
ist es nicht mehr weit zur konfliktanfalligen
Situation, in der eine immer kleiner werden-
de Zahl von Aktiven immer mehr Arbeit
iibernehmen muf}. Solcher Aktivismus fithrt
iiber kurz oder lang zu Ermtidung und Frust.
Langfristig geht er an die Substanz.

Wo hingegen eine um- und weitsichtige Ge-
meindeleitung mit ebenso offenen Bera-
tungsgremien und Mitarbeitern zusammen-
wirken kann, wird Sorge getragen, daffi im
Leben der Pfarrgemeinde Aktion und Kon-
templation in ein Gleichgewicht kommen.
Dann werden Menschen hier finden, was sie
suchen, selber aber nicht schaffen kénnen:
einen Raum der Geborgenheit und Gemein-
schaft wie auch der Herausforderung an die
persénliche und soziale Lebensgestaltung.
Dies wiederum kann sich wohltuend auf das
soziale Umfeld auswirken.

Vom personlichen und beruflichen Leben
der Menschen ausgehend, die taglich mit
Spannungen, Sachzwingen, Dilemmas und
Konflikten umgehen miissen, kann eine
Pfarrgemeinde zum erhofften Ort werden,
wo Menschen wieder atmen und zu sich
kommen, neue Lebensfreude schépfen kon-
nen. Dieser Erwartung wiederum vermag
nur jene Pfarrgemeinde zu entsprechen, die
gelernt hat, Menschen willkommen zu
heifen und ihnen Gastrecht zu gewahren.
Manche erfolgreiche Pfarrgemeinde ist sich
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vielleicht nicht bewuBt, daf sie Gefahr lauft,
selbstgeniigsam und auf Dauer trage zu wer-
den, wenn sie nicht darauf achtet, sich auf
neue Menschen hin zu 6ffnen und diese zu
integrieren. Das bestétigt an vielen Orten die
Erfahrung von neu in eine Pfarrgemeinde
Zugezogenen, die von bestehenden Gruppie-
rungen nur zogerlich aufgenommen, wenn
nicht schlicht ignoriert werden und sich des-
halb von der Kirche abwenden. — Anderseits
kommt es vor, dal gerade in Agglomerati-
onsgemeinden Zugezogene frischen Wind
hineinbringen, indem sich diese in der Pfarr-
gemeinde aktiver beteiligen als die Anséssi-
gen und so zu Tragern neuer Ideen und Initi-
anten von Verdnderungen werden. Dies wie-
derum kann so etwas wie einen Generations-
konflikt ausldsen, den aufzufangen von den
Seelsorgeverantwortlichen eine verstandnis-
volle Vermittlung erfordert.

3.2 Integrative Schritte

Wie kénnen Pfarrgemeinden ihr integratives
Potential fordern und entfalten? Verschiede-
ne Schritte und Instrumente sind angezeigt.
Erste Voraussetzung ist die Grundhaltung
einer immer wieder zu erneuernden Offen-
heit auf das soziale und kulturelle Umfeld.
Um ein altes Potential der Okumene aufzu-
nehmen: Die aktuellen Fragen und Néte der
Menschen, die Probleme der Zeit sollten die
Tagesordnung der Pfarrgemeinde bestim-
men. Die zur Binnensicht neigende volks-
kirchliche Pfarrgemeinde muf} aus sich her-
aus- und auf die Menschen zugehen, z. B.
durch diakonische und kulturelle Initiativen
und Engagements. Dies ist heute um so drin-
gender, als die wirtschaftliche Krise bei vie-
len Menschen und zwischen Interessengrup-
pen Verunsicherung, Spannung und Riva-
litat hervorruft. Die Pfarrgemeinde kann
hier einen entscheidenden Beitrag leisten,
dall Menschen nicht noch mehr auseinander-
dividiert und durch ihre Not vereinzelt wer-
den.

Ein wichtiges Instrument zur Erfiilllung ih-
rer integrativen Aufgabe im Gemeinwesen
sind die vielfdltigen Fortbildungsangebote
fur die Verantwortlichen und Mitarbeiten-
den, insbesondere die Freiwilligen bzw. Eh-
renamtlichen in der Pfarrgemeinde. Der Zu-
wachs an Sensibilitat, personlicher und
fachlicher Kompetenz bei Erwachsenen und
Jugendlichen fordert die Zusammenarbeit in
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der Pfarrgemeinde. Gute Zusammenarbeit
innerhalb der Pfarrgemeinde bleibt nicht
ohne Wirkung auf das grofiere Gemeinwe-
sen. Im Idealfall ware die christliche Ge-
meinde ein Modell des Zusammenlebens und
-arbeitens, das auf ihre Umgebung motivie-
rend und integrierend wirken wiirde.

Die weit verbreitete Erfahrung, daf Des-
interesse und fehlende Beteiligung in der
Pfarrgemeinde oder Probleme in der Zusam-
menarbeit bei den (noch) Engagierten Frust,
StreB und Konflikte auslésen, ist ein Signal
fur die Verantwortlichen, daf jetzt Hilfe ge-
braucht wird. Die zu Beginn der siebziger
Jahre in Deutschland eingefiihrte und 1978
in der Evangelischen Kirche in Hessen und
Nassau offiziell eingerichtete und inzwi-
schen in mehreren Landern praktizierte Ge-
meindeberatung gehoért zweifellos zu den ge-
eignetsten Angeboten in solchen Situatio-
nen. Kurz gesagt, Gemeindeberatung bietet
sich an, wo eine Pfarrgemeinde selber nicht
mehr weiterkommt, sei es im Umgang mit
Management und mit Konflikten und Kri-
sen, sei es in bezug auf ihre Organisations-
struktur, Zusammenarbeit oder Planung.
Gemeindeberatung arbeitet prozeBhaft mit
der Pfarrgemeinde bzw. ihren Entschei-
dungsinstanzen und/oder Gremien der Mit-
verantwortung. Beobachtung, Analyse, Dia-
gnose und Interventionen sind ihre Instru-
mente, mit denen sie Reflexions- und Verin-
derungsprozesse anregt, unterstitzt und
begleitet. IThr Ziel ist, die Pfarrgemeinde in-
nerhalb eines absehbaren Zeitraumes (also
nicht permanent) so zu férdern, dal} sie
selbstverantwortlich und kompetent ihre
Probleme bearbeiten, ihre Arbeit und Zu-
sammenarbeit planen und gestalten kann.

Perspektiven

Die eingangs vorgestellte These behauptet,
dafl die christliche Gemeinde, die bei sich
selber gemeinschaftsbildende Prozesse zu-
1aBt, ein integratives Potential fiir ihren ge-
sellschaftlichen Kontext darstellt. Ich halte
die Meinung, dem Gemeinwesen sei die Ero-
sion der Gemeinschaft in der Kirche gleich-
gultig, fiir nicht zutreffend. Im Gegenteil, es
kann nur im Interesse des Gemeinwesens lie-
gen, wenn in seinem Bereich christliche Ge-
meinden als Orte religioser Kristallisation
und Gemeinschaftsbildung weiterbestehen.
Weitsichtige politische Verantwortliche



werden alle gemeinschaftsférdernden Initia-
tiven und Projekte von Gruppierungen, Ver-
einen, christlichen Gemeinschaften usw. be-
griifen und unterstiitzen.

Es gibt heute also keinen Grund fiir die
christliche Gemeinde, sich ihrer gesell-
schaftlichen Mitverantwortung im unmittel-
baren sozialen Kontext zu entziehen. Sie
darf vielmehr von einer gewissen Erwartung
des Gemeinwesens ausgehen, daf} sie — vor
dem Hintergrund der allgemeinen Individu-
alisierung — ihren Auftrag wahrnimmt, Men-
schen Gemeinschaft anzubieten, Gemein-
schaft, die den einzelnen Raum und Zeit ge-
wahrt, zu sich selber und dadurch auch wie-
der in Beziehung zu anderen zu kommen.
Um dies zu illustrieren, moéchte ich das Bild
von der Kirche als ,Werkstatt einer neuen
Schopfungsgeschichte“ aufnehmen. Auf
dem Weg zur vollen Verwirklichung des Rei-
ches Gottes — ,,Seht, ich mache alles neu“
(Offb 21, 5) — vollzieht sich bereits neue
Schopfungsgeschichte, an der alle ,Men-
schen guten Willens* partizipieren. Dies ge-
schieht in den Kirchen bzw. christlichen Ge-
meinden — und gewil auch in den anderen
Religionen der Menschheit — gleichsam wie
in Werkstéatten, in denen Menschen schopfe-
risch gestaltend am Werk sind. Dem Geist
der ,Werkstatt” entspricht auch das Dialo-
gische: die Erreichung eines gemeinsamen
Ziels durch Uberlegen, Planen und Arbeiten
in einer kontinuierlichen Auseinanderset-
zung mit Erfahrungen, Ideen und Konzep-
ten. Die Chance ist da!

L Wy, _:l
Herbert Froehlich

Und sammle uns neu vor Dir

Fiirbitten der Okumene im Dienst der
Versohnung

Die folgenden Fiirbitten und Texte sind ge-
dacht als Anregung und Hilfe bei der Vorbe-
reitung von Gottesdiensten zum Thema Ver-
s6hnung. Das Besondere an diesen Firbitten
ist die starke Geistbezogenheit: Die Gebets-
bitte ,,Sende aus deinen Geist, und das Ant-
litz der Erde wird neu* soll von der Gemein-

. " de nach jeder Gruppe von ein paar Sitzen

gesprochen werden. red

1. Lehre uns beten

Jesus Christus, Mensch unter Menschen, eins
mit dem unnennbaren Gott, auf dem Weg
der Versohnung gescheitert vor der Welt und
auferweckt zum Leben. Du hast den Deinen
zugesagt, sie nicht allein zu lassen.

Wie du deiner Gemeinde in Jerusalem den
Geist vom Vater zugesandt hast, dal} sie in
dieser Welt von dir her leben, so bitten wir
heute in unserer so schwierigen, in unserer
so schénen Zeit:

Sende aus deinen Geist, und das Antlitz der
Erde wird neu.

Wie die Jiinger dich baten, so bitten wir heu-
te: Lehre uns beten, so dall wir dir nahe sind.
Wie die Samariterin bat, so bitten wir: Gib
uns von dem lebendigen Wasser.

Wir sind in diese Welt gerufen, lehre uns die-
se Welt zu lieben.

Wir sind in diese Region (N. N.) gerufen, leh-
re uns diese Region zu lieben.

Wir sind gerufen, mit unseren Nachbarn zu
leben, mit dem Rhythmus unserer Zeit, mit
den Fragen, Zweifeln, mit den Entdeckungen
unserer Zeit. Lehre uns, gerade diese Zeit zu
lieben, denn du schenkst uns die Gaben, die
wir heute brauchen. — Sende aus . . .

Du bist durch deine Zeit gegangen mit ihren
Wegen und Gefahren; so hast du gelebt in
der Zugehorigkeit zu deinem Volk und in der
Wahrnehmung seiner Angste und Triume.
Wir rufen dich: Sohn Davids, Sohn Gottes,
Christus des Kosmos.

Wir horen von unermeflichen Tiefen des
Weltalls, von Sonnensystemen und kosmi-
schen Raumen. Wir schauen die verwirrende
Vielfalt und die Schonheit all dessen, was
lebt. Du kosmischer Christus, lehre uns Wei-
te.

Wir tiben Beziehungen ein, Partnertraining
und multikulturelle Feste. Wir lauschen auf
den Rhythmus der Seele, wir kennen Fremd-
heit und Begegnung wie nie zuvor.

Du menschlicher Christus, lehre uns
fe.— ...

Tie-

II. Fremdheit unter den Volkern

Du, Sohn deines Volkes, hast gelernt, in lie-
bender Geste Grenzen zu iiberschreiten,
Frerides zu beriihren. So freut sich deine
Gemeinde, denn in ihr findet sich nicht mehr
Jude noch Grieche, Sklave noch Freier, Frau
noch Mann als Unversohntes, Fremdes.
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