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Der Verfasser versucht im folgenden Beitrag darzulegen,
daf3 und warum eine rein theologische Aus- und Weiter-
bildung fiir die Priester heute nicht mehr ausreicht. Um zu
einer Kombination von rationalem und emotionalem Ler-
nen zu kommen, sind auch gruppendynamische Prozesse
hilfreich. Frielingsdorf hat nun nach einer gruppendynami-
schen Form der Priesterfortbildung gesucht, die mehr auf
die berufsspezifische Situation und Problematik des Priesters
eingeht. red

Die Wichtigkeit der Priesterfortbildung wird in jiingster
Zeit auch in der katholischen Kirche Deutschlands mehr
und mehr anerkannt. Das Prinzip des ,Life-long-learn-
ing” hat die traditionelle Vorstellung vom abgeschlossenen
Theologiestudium und der sich anschlieffenden ,studien-
freien” Berufszeit abgelost!.
Bei einer niichternen Situationsanalyse mufl man allerdings
feststellen, dafl vielen Kaplinen und Pfarrern durch den
iibergrofen Arbeitsstress und Termindruck eine theologische
Weiterbildung — sei es in Fortbildungskursen oder durch
Selbststudium — oft unméglich ist. Hinzu kommt die Angst
vor der Auseinandersetzung mit der neueren Theologie, die
zu Unsicherheit und Identitdtskrisen fithren kann. So ist
unterdessen ein groffer theologischer Nachholbedarf ent-
standen, der durch die zunehmende Mitarbeit von theolo-
gisch qualifizierten Laien immer offenkundiger wird.
Nachdem die Bedeutung der Priesterfortbildung heute unbe-
stritten ist, hat jetzt ein Stadium der Planung und Koordi-
nierung begonnen. In dieser Initialphase besteht die grofie
Chance, unvorbelastet durch vorgegebene Formen im Sinne
der Projektforschung neue Modelle der Priesterfortbildung
zu entwerfen und zu iiberpriifen. Dabei konnte man die
offenkundigen Fehler und Schwichen der Theologenaus-
bildung von vornherein vermeiden. Eine gemischte Kom-
mission der evangelischen Kirche hat bereits 1969 langfristig
eine stindige wissenschaftliche Uberpriiffung und Neube-
stimmung der Curricula fiir das Theologiestudium, also der
Studienziele, Studienginge, Studienpline und Lernverfah-
ren, gefordert, die folgende fiinf Schritte umfassen miifiten:
a) Empirische Ermittlung und theoretische Festsetzung
der Lernziele, d. h. der notwendigen Stoff- und Me-
thodenkenntnisse, der angestrebten Denkfihigkeiten
und Verhaltensformen;
b) Auswahl und Organisation der zu vermittelnden In-
halte,-
1 Der deutsche Bildungsrat hat darauf hingewiesen, da in Zukunft durch-

schnittlich ein Fiinftel der Arbeitszeit fiir die berufliche Weiterbildung einge-
plant werden muf.
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c) Auswahl und Ozganisation der Lernsituationen und
Lernverfahren (z. B. Selbststudium, Programmierter
Unterricht, Gruppenarbeit, Diskussion, Vorlesung etc.).
Frage ihrer Abfolge und ihres Verhiltnisses zuein-
ander;

d) Auswahl und Organisation der Lehrstrategie (Anord-
nung des Stoffes, geeignete Darstellungsmittel etc.);

e) Bereitstellung von Verfahren zur Messung des Lehr-
und Lernerfolges®.

Diese differenzierten hochschuldidaktischen Uberlegungen
gelten weithin auch fiir die Priesterfortbildung und sollten
bei der Planung beriicksichtigt werden.

Es ist unterdessen auch offiziell bestitigt worden, daf} sich
heute viele Priester in einer existentiellen Krise befinden,
die eng mit dem sozialen und kulturellen Wandel der
westlichen Gesellschaft zusammenhingt und wesentlich in
der Ungewiflheit iiber die Identitit und das Wesen des
Priesterberufes begriindet ist®. Sicherlich ist es eine der Vor-
aussetzungen und vordringlichen Aufgaben der Priesterfort-
bildung, diese Krisensituation zu analysieren und Wege zu
ihrer positiven Bearbeitung und Bewiltigung aufzuzeigen.

Ohne Zweifel spielt in diesem Zusammenhang die theo-
logische Information eine bedeutende Rolle. Denn sie ver-
mittelt dem Priester das notwendige theoretische Wissen
und macht ihn mit dem neuesten Stand der theologischen
Wissenschaft vertraut: eine wichtige Voraussetzung fiir den
Glauben des Priesters und fiir eine qualifizierte seelsorgliche
Titigkeit.

So unabdingbar diese theologische Information (die noch
weithin die Hochschultheologie beherrscht] auch ist: Es
geniigt nicht, in der Priesterfortbildung theologische Sach-
informationen zu vermitteln und den Priester zu kritische-
rem Denken anzuleiten. Theologie und Religion berithren
nicht nur den Intellekt des Menschen und vollziehen sich
nicht ausschliefSlich in logischen Denkprozessen. Wenn ein
Priester Theologie betreibt, so ist das keine rein theoretisch-
kognitive, sondern eine sein gesamtes Leben und Handeln
bestimmende Titigkeit. Hier wird die ,gesamtmenschliche’
Dimension zukiinftiger Innovationsmodelle in der Theolo-
gie sichtbar, die nicht nur den rationalen, sondern auch
den emotional-affektiven Teil des Menschen beriicksichtigen
sollten.

2 Vgl. H. E. Hess und H. E. Todt (Hrsg.), Reform der theologischen Ausbildung,
7 Bde., hier Bd. 4, Stuttgart 1969, 61 %

3 Das priesterliche Amt. Eine Arbeitsunterlage fiir die Diskussion in der all-
gemeinen Bischofssynode, 5 f, 8 ff.
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Gerade in der aktuellen Identititskrise des Priesters (die
sich u. a. in seiner Rollenunsicherheit, Isolierung, im
schwindenden sozialen Prestige, in Kommunikations- und
Kooperationsschwierigkeiten, in Einsamkeit, Autorititspro-
blemen, im Mangel an ,sozialen Tugenden’ ausdriickt) wird
sichtbar, daf der Priester nicht nur in Bewuftseinskatego-
rien eingeordnet und ohne sein soziales Feld gesehen wer-
den kann. Wie uns die tiefenpsychologischen und sozial-
psychologischen Forschungen zeigen, wird ein grofler Teil
der menschlichen Aktivitit und Verhaltensweisen vom Un-
bewufiten her bestimmt und von den jeweiligen Einstel-
lungen der Umwelt beeinfluflt. Auch der Priester steht in
einem Sozialisierungsprozefy, der seine individuellen Reak-
tionen bis hin zu seinem Berufsverstindnis und seiner Spi-
ritualitdt mitprigt. Angesichts dieser Krisensituation in der
Kirche und der Ungewiflheit iiber die Identitit und das
Wesen des Priesterberufes scheint es wichtig, den For-
schungsergebnissen der Humanwissenschaften im kirchli-
chen Raum mehr Aufmerksamkeit zu schenken als bisher:
Die Bewiltigung der aktuellen Probleme und die Steuerung
der schnellen sozialen Wandlungsprozesse hingen sowohl
von einer grofleren Independenz und Ich-Stirke des einzel-
nen Individuums als auch von einer grofleren Kooperations-
fihigkeit und von ,besseren interpersonalen Gruppen- und
Intergruppenbezichungen’” ab*. Dabei ist wiederum zu be-
riicksichtigen, daf} die Aufhebung von Vorurteilen iiber die
eigene Realitit und die anderer Menschen sowie die Ver-
inderung eingeschliffener Verhaltensweisen, die die Seel-
sorgsarbeit oft entscheidend blockieren, ,nur durch Inter-
aktionsformen méglich ist, die gleichzeitig mit der ratio-
nalen Einsicht auch die damit verbundene, emotionale, per-
sonliche Betroffenheit auslésen’®.

In den USA entdeckte man zuerst, wie wichtig die Kom-
bination von rationalem und emotionalem Lernen fiir die
Selbsterkenntnis und das soziale Verhalten des Theologen
ist. Schon seit Jahren gehéren Clinical-Pastoral-Training-
Kurse, Balintgruppen und gruppendynamische Seminare®
zur theologischen Aus- und Weiterbildung in den USA und
neuerdings auch in Holland. Leider ist diese inzwischen
vielfach erprobte und fiir die effektive Seelsorgsarbeit kaum
zu lberschitzende Ausbildungsform in Deutschland bisher
nur wenig bekannt. Immerhin wird inzwischen sowohl in
4 K. Spangenberg, Chancen der Gruppenpidagogik, Weinheim 1969, 26 ff.

5 T. Brocher, Warum Gruppendynamik? In: Gruppendynamik 1 (1970) 3 f.

6 Vgl. P. Johnson, Psychologie der pastoralen Beratung, Wien 1969; D. Stoll-
berg, Therapeutische Seelsorge, Miinchen 1969; E. Bethge, Pfarrerweiterbildung

in den USA, in: Wissenschaft und Praxis in Kirche und Gesellschaft 59 (1970)
57—66; W. Zijlstra, Klinisch pastorale vorming, Assen 1969 u. a. m.
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den katholischen und noch mehr in den evangelischen Ent-
wiirfen fiir die Priesterfortbildung gefordert, daf die Er-
gebnisse der Humanwissenschaften entsprechend integriert
werden miissen.

,EBs geht bei den Fortbildungskursen nicht zuerst um die
Vermittlung eines bestimmten Stoffes, erst recht nicht um
eine kurze, gedringte Zusammenfassung der gesamten Theo-
logie auf neuer Grundlage, sondern um eine Verhaltens-
inderung der Personlichkeitsstruktur des einzelnen, und um
eine Befihigung zur Zusammenarbeit mit den Mitbriidern
in der Pastoral... Um die heute so komplizierten Zusam-
menhinge in der Theologie und im Weltverstindnis er-
fassen zu konnen, ist vor allen Dingen eine Auflsung
verfestigter Vorstellungen, die Befihigung zur selbstindigen
Aneignung von neuen wissenschaftlichen Verdffentlichun-
gen und eine hohe Flexibilitit und Dialogbereitschaft im
Umgang mit Menschen notwendig. Diese Lernziele kinnen
optimal nur in affektiven Gruppenprozessen erreicht wer-
den™:

Die modernste Theologie und die beste theoretische Aus-
bildung helfen dem Priester nichts, wenn er keinen Kontakt
zu seiner Gemeinde findet, wenn er unsicher und autoritir
ist, nicht zuhtren kann, wenn er intolerant und vorein-
genommen bleibt und zu einer echten Zusammenarbeit un-
fahig ist. Der Heilsdienst des Priesters unter Menschen kann
nicht fruchtbar werden, wenn er sich nicht mit seiner Rolle
zu identifizieren vermag, wenn er den anderen nicht ver-
steht und wenn es ihm nicht gelingt, das theologische und
spirituelle Wissen zu internalisieren und in den eigenen
Einstellungen und Verhaltensweisen transparent zu machen.
So scheint die ,primire Humanisierung” — verstanden als
Hinfithrung zu den oben genannten menschlichen Tugen-
den und als Entfaltung positiver zwischenmenschlicher Be-
zichungen — eine unabdingbare Voraussetzung nicht nur
der priesterlichen Existenz und Spiritualitit, sondern auch
jeder effektiven seelsorglichen Titigkeit zu sein. Ohne sie
wird die theologische Information in der Priesterfortbildung
weithin blofe Theorie bleiben.

Die Gruppendynamik® scheint mir gute Moglichkeiten zu
bieten, um die oben genannten Lernziele in der Priester-

7 A. Frotz, Neue Bemithungen um eine berufsbegleitende Bildung des Prie-
sters, in: Pastoralblatt 22 (1970} 272. Vgl. auch den guten Entwurf zur Priester-
fortbildung ,Perspektiven der Planung”, als Manuskript vorgelegt vom Referat
fiir Fortbildung der Evangelischen Kirche von Hessen-Nassau.

8 Es ist hier nicht der Ort, um den schillerden Begriff Gruppendynamik zu
kliren, der heute zu einem Modewort geworden ist. Interessenten seien auf
einige gruppendynamische Verdffentlichungen in deutscher Sprache hingewie-
sen: W, R, Bion, Erfahrungen in Gruppen, Stuttgart 1971; T. Brocher, Gruppen-
dynamik und Erwachsenenbildung, Braunschweig 1969; |. Luft, Einfithrung in
die Gruppendynamik, Stuttgart 1971; A. K. Rice, Fithrung und Gruppe, Stutt-
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weiterbildung zu verwirklichen. In den ,gruppendynami-
schen Séminaren” geht es ja darum, dem Teilnehmer die
eigenen emotionalen Verhaltensweisen und die Reaktionen
der anderen Gruppenmitglieder bewufter zu machen und
durch diese Sensibilisierung die Motivationen und Konse-
quenzen des eigenen Handelns realistischer einschitzen zu
lernen. Aufler diesem emanzipatorischen Ziel einer grofie-
ren Selbstbestimmung, eines autonomen Urteilsvermogens
und einer Ich-Stirkung des einzelnen (personal growth) im
mikrosozialen Feld soll die Kommunikations- und Team-
fahigkeit entwickelt und eine bessere Funktionsfihigkeit
kleiner Gruppen und schon vorhandener Organisationen
angestrebt werden®. Der Teilnehmer soll befihigt werden,
seine eigenen Lernprozesse zu iiberpriifen. K. D. Benne um-
schreibt das Ziel wie folgt: ,learning how to learn’*°.

Im Gegensatz zur einseitigen Rationalitdt vieler Bildungs-
bemithungen betont die Gruppendynamik gerade die Gleich-
zeitigkeit des rationalen und emotionalen Lernens. Nur sol-
che Aktionen konnen nachhaltig und effektiv sein, bei
denen Emotionen und Intellekt gemeinsam bewufdtseins-
bildend waren. Erst in dieser Kombination von Emotionali-
tit und Rationalitit kann es bei den Intra- und Intergrup-
pen-Erfahrungen zu dauerhaften Lernprozessen und zu einer
groferen Verhaltenswirksamkeit kommen. Nur so kann ein
Transfer des Gelernten auf die Alltagssituation ermoglicht
werden.

Wenn das gruppendynamische Seminar im Hinblick auf die
Priesterweiterbildung auch grundsitzlich positiv einzu-
schitzen ist, so ist ein heterogen zusammengesetztes ,Stran-
ger-Laboratorium” mit einem beruflich und weltanschaulich
bunt gemischten Teilnehmerkreis doch nicht in der Lage,
geniigend auf die spezifische Problemsituation des Priesters
einzugehen. Zweifellos bringt die heterogene Zusammen-
setzung auch Vorteile fiir den Priester, u. a. die Begegnung
mit Frauen und mit weltanschaulich anders denkenden
Menschen. Da die gruppendynamischen Seminare jedoch
nicht in erster Linie therapeutisch ausgerichtet sind, wird
oft sehr viel analytisch aufgedeckt und decouvriert, was der
Priester nach dem Laboratorium allein nicht aufarbeiten
kann™.

gart 1971; Ph. E. Slater, Mikrokosmos. Eine Studie iiber Gruppendynamik,
Frankfurt 1970; K. Spangenberg, Chancen der Gruppenpidagogik. Gruppen-
dynamische Modelle fiir Erziehung und Unterricht, Weinheim 1969,

9 C. P. Wieringa, Problematik des gruppendynamischen Seminars, in: Gruppen-
dynamik 1 (1971) 89 ff.; Ch. Argyris, Die Zukunft des gruppendynamischen La-
boratoriums, ebd. 2 (1970) 2041; G. Lappassade, Von der Gruppendynamik zur
institutionellen Analyse: ebd. 124—134.

10 K. D. Benne, L. P. Bradford, R. Lippitt, The Laboratory Method, in: L. P.
Bradford, J. R. Gibb, K. D. Benne, T-Group Theory and Laboratory Method,
New York 1964, 18 f.

11 Sicherlich ist auch nicht jeder Priester dem Stref eines gruppendynamischen
Seminars physisch und psychisch gewachsen.
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Hinzu kommt ein weiterer Mangel. Wenn die konkrete
,JFrom-home”- und ,Back-home’-Situation nicht geniigend
beriicksichtigt wird, dann ist der Priester nach der Riickkehr
von der ,Laboratoriums-Insel” oft sehr enttiuscht und fru-
striert, weil ihm der Transfer des im Seminar Erkannten und
Gelernten auf die fest strukturierte Alltagssituation nicht
gelingt. Er steht mit den neugewonnenen Idealvorstellungen
in seiner Umgebung ziemlich allein und pafit sich nach
einigen, oft auch noch taktisch unklugen Innovationsver-
suchen wieder resignierend den alten Strukturen an.

Weiter scheint es mir fraglich, ob man die zum Teil fest-
gefahrenen Strukturen in der Kirche dadurch iiberwinden
kann, daf man ihnen in den Seminaren einfach mit Un-
strukturiertheit begegnet. Diese kann, in einem ausgewoge-
nen Mafl angewandt, durchaus fiir den Lernprozefl des Prie-
sters niitzlich sein. Allerdings habe ich die Erfahrung ge-
macht, dafl eine sachbezogene, thematische Gruppendyna-
mik oft fruchtbarer ist. Selbsterfahrung, Fremd- und Eigen-
beobachtung und die ganze Interaktionsdynamik kénnen
auch in , Arbeitsgruppen’” stattfinden, die sich nach ent-
sprechenden Ubungen z. B. mit den Kooperationsschwierig-
keiten in der Pfarrgemeinde befassen und immer wieder das
Intra- und Intergruppengeschehen reflektieren und auswer-
ten. Da die Psychodynamik nicht beziehungslos neben den
diskutierten Inhalten einherliuft, diirfte es nicht unwichtig
sein, neben den sogenannten neutralen Ubungen auch
Ubungsmaterial zu benutzen, das die konkrete Situation des
Priesters widerspiegelt.

Ein weiterer Mangel des ,Stranger-Labs” besteht fiir den
Priester darin, daR kaum auf die Glaubensschwierigkeiten
direkt eingegangen werden kann und die spirituelle Dimen-
sion nicht geniigend transparent wird.

Diese und andere Schwierigkeiten haben mich nach Ge-
sprachen mit gruppendynamisch erfahrenen Theologen ver-
anlaflt, nach einer adiquaten gruppendynamischen Form
der Priesterfortbildung zu suchen, die mehr auf die berufs-
spezifische Situation und Problematik des Priesters ein-
geht als die zur Zeit tiblichen gruppendynamischen Semi-
nare. Inzwischen habe ich fiinf solcher Priesterfortbildungs-
wochen durchgefiihrt, davon drei zusammen mit zwei Laien
(Mitarbeiterin und Beobachter). Uber die dort gemachten
Erfahrungen soll im folgenden kurz berichtet werden.

1. Um die Fortbildungswoche von den iiblichen ,gruppen-
dynamischen Seminaren’ abzugrenzen und um keine fal-
schen Erwartungen im Sinne eines ,Sensitivity-Trainings’’
zu erwecken, nannten wir den Kurs , Teamarbeit und
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Fithrung — Gruppendynamische Aspekte einer effektiven
Gemeindearbeit”’.

2. Die Kurse wurden o6ffentlich ausgeschrieben. Eine Teil-
nehmerzahl von 12 bis 20 Priestern hat sich als optimal
herausgestellt bei einem Leitungsteam von zwei Trainern
und einem Beobachter.

3. Da sachbezogen und berufsspezifisch gearbeitet werden
sollte, wurden zunichst nur Priester (Regenten) und Dia-
kone eingeladen. Mit einer Ausnahme reichte die Alters-
kurve von etwa 25 bis 45 Jahren. Auf einem der Ein-
ladung beigefiigten Schreiben wurden die Teilnehmer kurz
iiber Ziel und Methode der Fortbildungswoche informiert.
4. Die einbahnige Information in Form von Referaten sollte
auf ein Minimum beschrinkt bleiben. Deshalb wurden In-
formationspapers und Literaturhinweise bereitgestellt, die
aber erst verteilt wurden, wenn ein Thema praktisch er-
fahren und in Arbeitsgruppen reflektiert war. Zum Teil wur-
den auch die von den Arbeitsgruppen erstellten Papers ver-
vielfdltigt.

5. Die Kurse dauerten gewthnlich 5 bis 6 Tage. Die Arbeits-
zeiten waren nach Absprache mit den Teilnehmern meist
folgendermaflen verteilt: morgens von 9.00 bis 12.30 Uhr,
nachmittags von 15.30 bis 18.15 Uhr und abends von
19.30 bis 21.00 Uhr. Ein Abend war frei.

6. Die Lernziele der Kurse stimmen weithin mit den unter
Punkt 2 und 3 formulierten Zielen iiberein: Bewufitmachen
von emotionalen Verhaltensmustern, Schirfung der Selbst-
und Fremdwahrnehmung, groflere Selbstbestimmung und
Selbstverantwortung, Aufdecken von unsozialen und Ein-
iiben von sozialen Verhaltensweisen als Voraussetzung fiir
eine gute Kommunikations- und Kooperationsfihigkeit etc.
Dabei waren das Ubungsmaterial und die Reflexionen in
den Arbeitsgruppen eindeutig von der Problemsituation des
Priesters her bestimmt. Durch diesen stindigen Bezug zur
Alltagssituation wurde — nach den bisherigen Erfahrungen
zu urteilen — der Transfer des im Kurs Gelernten wesentlich
erleichtert.

7. Im Verlauf der Woche spielte die an die Erfahrungen an-
kniipfende Reflexion und Auswertung eine wichtige Rolle.

Es ist nattirlich nicht mdglich, den Ablauf des Fortbildungs-
kurses im Rahmen des Artikels detailliert darzustellen und
auf alle Einzelheiten und Beobachtungen einzugehen. Des-
halb soll an Hand von einigen typischen Beispielen versucht
werden, einen Gesamteindruck des Kurses zu vermitteln.

Nach einem ,,Stehkonvent”, der dem Kennenlernen diente,
trafen wir uns gewdhnlich zur ersten Sitzung im Plenum.



1. ,,Stehkonvent” und
unstrukturierte
Einfithrung

Anfangsschwierig-
keiten

2. Kooperation —
Teamarbeit

Dort wurden die Teilnehmer nach einem kurzen Hinweis
auf Ziel und Methode des Kurses (vgl. Einladungsschreiben)
gebeten, ihre Bediirfnisse und Erwartungen fiir diese Wei-

- terbildungswoche zu sammeln und mitzuteilen.

Dieser unstrukturierte Beginn loste bei den ,fiithrerlosen”
Teilnehmern zunichst Unsicherheit und Unordnung aus.
Man appellierte vergeblich an die Leitung, die doch fiir den
Kurs bezahlt werde, weitere Anweisungen zu geben. Es bil-
deten sich dann meist auf Initiative von einzelnen Teil-
nehmern Arbeitsgruppen, um die Bediirfnisse und Erwar-
tungen zu sammeln. Nach gut einer Stunde erfolgte dann
im Plenum der Bericht der einzelnen Arbeitsgruppen.

Als diese ,Aufgabe gelost war”, forderte nach einigem
Schweigen ein Teilnehmer erneut die Trainer auf, doch
endlich die angeblich versprochenen Informationen {iber
Gruppenprozesse vorzutragen. Dagegen machten andere den
Vorschlag, eine Analyse und Auswertung der abgelaufenen
Prozesse vorzunehmen, denn in der Gruppe hitte sich doch
bereits genug abgespielt.

In der anschliefenden Auswertung kamen besonders das
Autorititsproblem der Theologen, ihre Abhingigkeit und
Unsicherheit, die benutzten Abwehrmechanismen sowie die
typischen Anfangsschwierigkeiten in der Initialphase einer
Gruppengenese zur Sprache. Man diskutierte zum Teil hef-
tig iiber die Begriffe Team und Gruppe. Hierbei kristalli-
sierten sich bereits die potentiellen Fithrer und die ersten
Subgruppen heraus.

Nach dieser ersten Plenumsdiskussion war den meisten Teil-
nehmern klar, dafl in diesem Kurs das Lernen bei den
eigenen Erfahrungen in der Gruppe ansetzen wiirde. Um die
nichsten Tage moglichst lerneffektiv zu gestalten, kamen
wir iiberein, uns mit dieser unstrukturierten Phase (ein
Abend und ein Vormittag) zu begniigen. Die Trainer sollten
auf Grund ihrer grofleren Erfahrung — unter Beriicksichti-
gung der Teilnehmerwiinsche — thematische Vorschlige
machen und Ubungsmaterial anbieten. Die Méglichkeit zur
Kritik war jederzeit gegeben und wurde auch genutzt.

Das Thema ,Kooperation — Teamarbeit” begannen wir mit
einem Test fiir partnerschaftliche Einstellung bzw. einer
Kooperationsiibung  (Quadrate-* oder Sechseck-Ubung).
Diese Ubung konfrontierte die Teilnehmer zunichst in einer
Spielsituation’” mit den Schwierigkeiten der Zusammen-
arbeit bei der Losung einer Gruppenaufgabe und offenbarte
gleichzeitig die verschiedenen, meist unbewufiten Reaktio-
nen der einzelnen Gruppenmitglieder wihrend der Koope-

12 Die Kooperationsiibung mit den Quadraten ist bei T. Brocher, Gruppendyna-
mik und Erwachsenenbildung, Braunschweig 1969, 160 ff., beschrieben.
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ration. Man ist immer wieder erstaunt iiber das reichhaltige
Beobachtungsmaterial, das diese einfachen Kooperations-
iibungen zutage fordern, vor allem, wenn man die beob-
achteten Verhaltensweisen in Beziehung zu den Reaktionen
des Priesters in der Alltagssituation bringt.

Wie die nachfolgende Auswertung ergab, konnte man in den
ser-Gruppen, die die Aufgabe hatten, fiinf gleichgrofe Qua-
drate aus verschiedenen Pappteilen zu erstellen, die Selbst-
zufriedenen sehen, die minutenlang vor ihrem (in der fal-
schen Form) fertigen Quadrat saflen und keineswegs bereit
waren, cin Teilstiick fiir die anderen Gruppenmitglieder
in die Mitte zu legen. Da waren die Resignierenden, die
mehrmals ihre ganzen Quadrate in die Mitte schoben, und
die Langsamen, die oft das passende Stiick in der Hand hiel-
ten und es doch nicht anzulegen wufiten. Die Reaktion der
anderen reichte vom bedauernden Licheln bis zum unbe-
herrschten, verbotenen Eingreifen in die Figur des anderen.
Einige Teilnehmer waren iiber ihre Reaktionen ziemlich
betroffen, weil — wie es einer formulierte — ,ich im Pfarr-
gemeinderat auch immer in die ,Quadrate’ der anderen ein-
greife, um ihnen angeblich zu helfen*!

Anschliefend wurde in drei Arbeitsgruppen das Thema
Kooperation vertieft und konkretisiert. Die Aufgabe war,
,Voraussetzungen fiir eine gute Zusammenarbeit zwischen
Pfarrer und Gemeinde” zu erarbeiten. Nach gut einer
Stunde bildeten sich dann drei neue ,Misch-Gruppen” (mit
je 2 oder 3 Vertretern der urspriinglichen Arbeitsgemein-
schaften), die die jeweiligen Kooperationslisten der drei
Arbeitsgruppen zu bewerten hatten. Bei der Bewertung kam
es in den gemischten Gruppen meist zu ziemlich heftigen
Auseinandersetzungen, weil trotz der ,sachlichen” Krite-
rien jeder fiir seine Gruppenliste die hchste Punktezahl er-
gattern wollte. Fiir viele Teilnehmer war es verbliiffend und
zugleich erschreckend zu sehen, wie sie die selbst erarbei-
teten Grundsitze der Zusammenarbeit in einer harmlosen
Wettbewerbssituation bereits nach 5 Minuten vollig ver-
gessen hatten und wie sie ziemlich , egoistisch’ agierten.

Neben dem Thema Kooperation, das wie ein roter Faden die
Fortbildungswoche durchzog, wurden auch andere Themen
behandelt: z. B. Vorurteile des Priesters, Probleme der sozia-
len Wahrnehmung, der seelsorglichen Beratung und natiir-
lich die Autoritits- und Fithrungsproblematik. Der Akzent
variierte in den einzelnen Wochen wegen der divergenten
Teilnehmerwiinsche.

Ich mochte noch kurz auf zwei Programmteile eingehen, die
tibereinstimmend in der Schlufauswertung von den Teil-
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nehmern als die besten und eindrucksvollsten bezeichnet
wurden: das Planspiel und das Life-Planning.

‘Wenn das Planspiel oder Entscheidungsspiel auch mehr dem
gruppenpidagogischen Bereich angehort, enthidlt es doch
eine Reihe gruppendynamischer Implikationen. Das Plan-
spiel dient nicht nur der Vorbereitung und Risikominderung
fiir eventuelle Ernstfille, es bietet dem Teilnehmer auch die
Moglichkeit auszuagieren und seine schépferische Gestal-
tungskraft ins Spiel einzubringen. U. Beer lobt das Planspiel,
weil es totales Lernen ist, ,,das die geistige, emotionale und
physische Ebene des Menschen beansprucht'*?,

Nach meinen bisherigen Erfahrungen ist das Planspiel her-
vorragend geeignet, generell abstrakte Begriffe konkret er-
fahrbar und anschaulich zu machen. In diesem ,,Spiel” soll
und kann der Priester eigene und fremde Rollen und Ver-
haltensweisen ohne Risiko in einer aktuellen Konfliktsitua-
tion iiberpriffen und eventuell neu bestimmen und ein-
iiben. Auflerdem werden in diesem Planspiel praktisch alle
in der Weiterbildungswoche angeschnittenen Themen —
vor allem Kooperation und Kommunikation — bewufiter
gemacht und klarer erkannt™,

Wie aber lduft so ein Planspiel ab?

Ausgangspunkt ist eine brisante Konfliktsituation zwischen -
Pfarrer, Kaplan, Eltern, Jugend, Kirchlichen Behorden etc.,
die moglichst die wichtigsten Probleme des heutigen Prie-
sters enthilt.

Zunichst machen sich die Teilnehmer mit dem Konfliktfall
vertraut, fiir den eine Losung gesucht wird. In einem nich-
sten Schritt konnen sich die Teilnehmer fiir eine der vor-
gegebenen Rollen entscheiden: Pfarrer, Kaplan, General-
vikar, Mutter, Jugendlicher, Seelsorgehelferin etc. Meist
bleiben die autoritiren Rollen wie Generalvikar oder Pfar-
rer bis zuletzt iibrig. Stellt man beliebig viele Rollen zur
Auswahl, dann werden hiufig die konfliktfreiesten und
harmlosesten Rollen von den Teilnehmern gewihlt.

Die Rollengruppen haben die Aufgabe, in den ersten ein-
einhalb Stunden ihre Rolle (Pfarrer, Kaplan etc.) zu iiber-
denken und niher zu bestimmen. Da der Verkehr mit den
anderen Rollengruppen zun#chst nur brieflich iiber die Spiel-
leitung liduft. und die Gruppen als Kollektivperson handeln,
miissen sie sich auf einen gemeinsamen modus procedendi
einigen, bevor sie den ersten Brief verfassen. Ein Beobachter
hilt jeweils das Geschehen in der Rollengruppe fest, hinzu
kommen die Briefe als wertvolles Auswertungsmaterial.

13 U. Beer, Ein Modell fiir emanzipierende Erziehung — das Entscheidungs-
spiel in: deutsche {ugend 9 (1969) 427.

14 Wihrend des Planspiels entwickelten die Teilnehmer gewohnlich eine hohe
Eigenaktivitit und benutzten hiufig noch die Freizeit, um ihre Rollen zu defi-
nieren oder Briefe an die anderen Rollengruppen zu schreiben.
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Wihrend der Pausen diirfen keine Gespriche mit den ande-
ren Rollengruppen gefithrt werden. Hat sich die Situation
so zugespitzt, daB ein brieflicher Verkehr nicht mehr mog-
lich ist, findet auf Antrag eine Begegnung der beiden Rollen-
gruppen im Plenum statt.

Nach der ersten abendlichen Auswertung (das Planspiel be-
ginnt gewohnlich am Morgen) findet am anderen Morgen
mit je einem Vertreter jeder Rollengruppe ein gut einstiin-
diges Rollenspiel statt, wo eine endgiiltige Entscheidung ge-
troffen werden soll.

In der abschlieRenden Auswertung wurde vor allem auf
das ,typische Priesterverhalten’” der Teilnehmer hingewie-
sen: z. B. autoritires und verstindnisloses Vorgehen gegen
Laien und Frauen: , Wie konnen wir den Herrn Schulte
oder die Frau Miiller am besten fertigmachen bzw. in die
Pfanne hauen’; oder: ,Mit einer solchen angestochenen
Pute kann man doch nicht reden.”

In allen Planspielen solidarisierten sich die Kleriker, d. h.
der konservative Pfarrer, der progressive Kaplan und der
autoritire Generalvikariatsvertreter gegen die Laien. ,Es
ging den Klerikern weniger um den hilfsbediirftigen Men-
schen als darum, der Kirche keinen Schaden zuzufiigen und
den guten Ruf der Pfarrei nicht aufs Spiel zu setzen’’, wie es
einer der Beobachter formulierte. Die Teilnehmer waren
zum Teil erschrocken, wie wenig sie daran dachten, dem
anderen zu helfen, der in Not war, und wie sie fast nur den
eigenen Vorteil suchten und die eigene Haut zu retten trach-
teten. Die in der Wirklichkeit bestehenden Konflikte zwi-
schen den Klerikern wurden verharmlost und mit dem
Mantel christlicher Nichstenliebe zugedeckt. Obwohl zu
Anfang des Kurses harte Worte gegen die kirchlichen Be-
horden fielen, wurde der Vertreter des Generalvikariates
nicht als ,reifender Wolf”, sondern als ,braves und from-
mes Lamm?’’ dargestellt.

Wir miissen uns leider mit diesen Andeutungen begniigen.
Die mehrstiindige Auswertung brachte sehr viele heilsame
Einsichten und Anregungen zur Uberpriifung der eigenen
priesterlichen Verhaltensweisen, vielleicht gerade durch das
Auseinanderklaffen von Ideal und Wirklichkeit.

Das Life-Planning ist eine aus dem industriellen Bereich
iibernommene Ubung, die aber bei Priestern eine ganz
andere Tiefendimension erreicht. Es ist eine Standortbestim-
mung, die dem Teilnehmer Klarheit dariiber verschaffen soll,
wo er steht, iiber welche Fihigkeiten und Miglichkeiten
er verfiigt und welche seiner Zukunftspline realisierbar sind.
Dieses Life-Planning nimmt gewdhnlich die letzten ein-
einhalb Tage der Weiterbildungswoche ein und wird in



Hinfithrung zu besserer
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kleinen Gruppen von 6 bis 8 Teilnehmern mit je einem
Trainer durchgefithrt. Die Zusammensetzung der Gruppen
geschieht auf freiwilliger Basis. Fiir ein gutes Gelingen sind
die Offenheit und das Vertrauen entscheidend, die in den
ersten Tagen des Kurses gewachsen sind und erst ein solches
existentielles, geistliches Gesprich ermdéglichen.

In einem ersten Schritt zeichnet jeder Teilnehmer auf einem
Blatt eine Lebenslinie, wie er seine bisherige berufliche
Entfaltung sieht: gerade, schrig, aufwirts oder abwirts.
Weiter soll der Punkt markiert werden, wo der Teilnehmer
jetzt steht. Wer mochte, kann anschliefend mit den ande-
ren Gruppenmitgliedern iiber seine Lebenskurve sprechen.
In der nachfolgenden Identititsuntersuchung schreiben die
Teilnehmer zehn verschiedene Antworten auf die Frage
»Wer bin ich?“ auf zehn Zettel. Diese Antworten kénnen
sich auf positive und negative Fihigkeiten, Qualifikationen
und Uberzeugungen beziehen, auf Rollen und Positionen,
auf charakteristische Bediirfnisse, Ziele oder Verhaltenswei-
sen etc. Die zehn Antworten sollen anschlieBend von jedem
entsprechend ihrer Wichtigkeit in eine Rangreihe gebracht
werden. Dann konnen die Teilnehmer wiederum ihre Er-
fahrungen austauschen, die sie bei der eigenen Identitdts-
untersuchung gemacht haben.

Sehr wichtig sind noch folgende Fragen: ,,Warum fiihle ich
mich in meinem Beruf ganz gliicklich? Welche Dinge, Er-
eignisse oder Titigkeiten vermitteln mir das Gefiithl, dafd
es sich wirklich lohnt, diesen Beruf auszuiiben?

Fiir viele Priester sind diese intensiven geistlichen Gesprichs-
stunden ein erstmaliges Erlebnis. Sie sehen, daf} ihre Mit-
briider dhnliche Berufsschwierigkeiten haben und wie sie
ihre Probleme zu losen suchen. Sie erfahren im Gesprich
mit den anderen nicht nur eine Korrektur oder Bestdtigung
ihrer Selbsteinschitzung. Sie konnen auch erleben, wie
andere Priester bei einer durchaus kritischen Einstellung
ihren Beruf mit Freude und Engagement ausiiben. Nicht
nur die Gemeinsamkeiten, sondern auch die divergenten
Auffassungen iiber den Priesterberuf wirken anregend und
ermutigend. Bei dieser Gelegenheit pflege ich u. a. darauf
hinzuweisen, daf} Gott seinen Willen gewdhnlich nicht ver-
tikal durch Privatoffenbarungen kundtut, sondern dafl er
meist horizontal durch die anderen zu uns spricht und uns
durch sie davor bewahrt, die eigenen Uberlegungen . fiir
den Willen Gottes zu halten. Diese horizontale Findung
des Willens Gottes wird bei den Laien viel hiufiger und
selbstverstindlicher benutzt als bei den Priestern, die sich
heute meist sehr schwer tun, ihre spirituellen Erfahrungen
und Probleme miteinander auszutauschen.
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In der Schluffauswertung wird immer wieder die Frage ge-
stellt: Warum haben wir #hnliche Gespriche nicht schon
frither in Exerzitien oder bei unseren Kurstreffen mitein-
ander gefiihrt?

Im Anschluff an das Life-Planning wird die ,Back-home-
Situation’ ganz konkret in Gruppen vorbereitet, die ent-
weder bereits zusammenarbeiten oder dhnliche Arbeitsbe-
dingungen haben. Neben der Beantwortung der Fragen
»Womit sollte ich jetzt gleich anfangen? Womit sollte ich
jetzt gleich aufhdren?’ werden Kooperationsmodelle fiir eine
Priestergemeinschaft oder fiir die Pfarrarbeit durchgespro-
chen. Andere Gruppen haben sich zu gemeinsamen Exer-
zitien entschlossen, einige Teilnehmer wollen sich einer
Priestergemeinschaft anschliefen. Ein Kurs von Kaplinen
will, dhnlich wie im Life-Planning, beim nichsten Kurs-
treffen zunichst individuell und dann in der Gruppe die
Fihigkeiten und Wiinsche der einzelnen fiir die erste Pfarr-
stelle durchsprechen und die Ergebnisse dem Personalchef
der Dibzese mitteilen. Eine Reihe dieser und #hnlicher Pline
ist bereits durchgefiihrt worden.

Am Abschlulabend findet gewthnlich die Generalauswer-
tung mit Fragebogen und anschliefender Diskussion statt.
Hier seien nur kurz die wichtigsten Ergebnisse genannt:

a) Wihrend die Vorinformation gewohnlich ziemlich miRig
beurteilt wurde, sahen die meisten Teilnehmer ihre Erwar-
tungen erfiillt oder iibertroffen.

b) Auf die Frage ,,Wie beurteilen Sie Thre Lernerfahrungen
in dieser Woche?” ergaben sich zum Beispiel beim letzten
Kurs auf der Skala folgende Werte:

0 1 2 3 4 5 6 7

negativ sehr positiv
Negativer Randwert: 4

Positiver Randwert: 7
Durchschnittswert (arithmetisches Mittel]: 6,3

c] Von den einzelnen Programmteilen wurden mit Abstand
das Life-Planning und das Planspiel am hochsten bewertet.
d) Glauben Sie, das Gelernte in Threr pastoralen Titigkeit
verwenden zu konnen?

0 1 2 3 4 5 6 7

wenig sehr

Negativer Randwert: 5
Positiver Randwert: 7
Durchschnittswert: 6,5



5. Schluf’

e) Hat Ihnen die Arbeitsweise zugesagt?

0 1 2 3 4 5 6 7

wenig sehr

Negativer Randwert: 5
Positiver Randwert: 7
Durchschnittswert: 6,4

Als Begriindungen wurden genannt: Zwanglose und offene
Atmosphire, partnerschaftlicher Fiithrungsstil, Eigenaktivi-
tit der Teilnehmer, zielstrebiges Arbeiten, gute Auswertung,
induktive Methode etc.

f) Auf die Frage ,,Was hat IThnen mififallen?’ kamen vor
allem folgende Antworten: Mangelhafte Vorinformation
durch den Veranstalter; die Beobachter sollten von Anfang
an besser instruiert werden; die mangelhafte Selbstindigkeit
der Gruppe zu Beginn des Kurses; der menschliche Kontakt
(geselliges Beisammensein) auflerhalb der Tagungsarbeit
hitte besser sein kénnen; die Zeit war zu kurz; die Arbeits-
belastung war manchmal zu grof etc.

g) Es wurden auch Vorschlige fiir ihnliche Kurse gemacht:
Bessere Vorinformation geben; lingere Dauer des Kurses
oder Aufbaukurse; kurze Einfithrung in die Theorie der
Gruppendynamik zu Beginn; den Kurs zusammen mit Seel-
sorgshelferinnen und Laien im kirchlichen Dienst durch-
fithren; mehr Zeit fiir die Einzelberatung etc.

Die Griinde fiir die positive Bewertung der Kurse sind sicher-
lich zunichst das Neuheitserlebnis, die frische Erinnerung
an das Life-Planning, die gute Kombination von Theorie und
Praxis und nicht zuletzt der Eindruck, dafl in dieser Woche
zwar keine Patentldsung verabreicht, aber doch konkrete
Impulse und Hilfen fiir eine bessere Selbstbeurteilung und
fiir die seelsorgliche Arbeit gegeben wurden.

Wenn in dieser Priesterfortbildungswoche auch nicht alle
Lernziele erreicht wurden, so ist doch sicher bei allen Teil-
nehmern das Interesse fiir die Fragen der Interaktionsdyna-
mik und des sozialen Verhaltens geweckt worden. Nach
den in der abschlieRenden Eucharistiefeier frei formulier-
ten Fiirbitten und Gesprichsbeitrigen zu urteilen, haben
die Teilnehmer eine soziale Sensibilisierung erfahren und
sind auch bereit — bei aller bleibenden Divergenz der Ein-
stellungen und Meinungen —, die entprechenden Konse-
quenzen zu ziehen und wenn mdoglich Verhaltensinderun-
gen vorzunehmen.

Eine solche gruppendynamisch orientierte Fortbildungs-
woche kann allerdings nur ein Anfang auf dem Weg der
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,pPrimiren Humanisierung” sein. Deshalb wire es sicher
wiinschenswert, Aufbaukurse zu veranstalten und neben
Priestern und Diakonen auch Seelsorgshelferinnen einzu-
laden. Um einen nachhaltigen und guten Transfer des Ge-
lernten zu ermdéglichen, miifite eine Weiterarbeit mit den
Kursteilnehmern erfolgen, etwa monatlich ein Wochenende.
Man sollte sich in den Dibzesen endlich entschlieflen, die
dazu notigen Praxisberater und Supervisoren auszubilden
und einzusetzen, die dem Priester in seiner seelsorglichen
Arbeit und eventuell auch in seinen personlichen Proble-
men beratend zur Seite stehen konnten. Wenn man ver-
gleicht, was etwa ein Industriebetrieb an Kosten und an
Personal fiir die persénliche Betreuung der Betriebsange-
horigen aufwendet, so besteht hier in der Beratung und Be-
treuung der Priester ein grofier Nachholbedarf.

Wenn ich verstindlicherweise in diesem Beitrag vor allem
den sozialpsychologischen Aspekt der Priesterweiterbildung
betont habe, so mochte ich damit keineswegs die Bedeu-
tung der theologischen Information mindern, die allerdings
bisher zu einseitig die Fortbildungskurse bestimmt hat. Es
sei am Schlufl noch einmal an die Worte von Weihbischof
A. Frotz erinnert, der in dem Entwurf fiir eine berufsbe-
gleitende Bildung des Priesters schreibt: ,Es geht bei den
Fortbildungskursen nicht zuerst um die Vermittlung eines
bestimmten Stoffes, erst recht nicht um eine kurze, ge-
driingte Zusammenfassung der gesamten Theologie auf
neuer Grundlage, sondern um eine Verhaltensinderung der
Personlichkeitsstruktur des einzelnen, um eine Befihigung
zur Zusammenarbeit, ...um eine Auflésung verfestigter
Vorstellungen ... und eine hohe Flexibilitit und Dialog-
bereitschaft im Umgang mit den Menschen'.

Praxis

Vom 7. bis 9. September 1971 fand, veranstaltet vom Oster-
reichischen Pastoralinstitut und dem Tourismus-Zentrum
Neustift (bei Brixen, Siidtirol), in Neustift eine internatio-
nale Pastoraltagung iiber Wintertourismus statt'. Neben
Fachleuten aus der Tourismus-Branche kamen auch mehrere
15 A. Frotz, Neue Bemiithungen um eine berufsbegleitende Bildung des Prie-
sters, in: Pastoralblatt 22 (1970) 272.

1 Ein Tagungsbericht ist im Tourismus-Zentrum Neustift (Post 1-39042 Brixen)

gdletli <:tilm Osterreichischen Pastoralinstitut (A-1010 Wien, Stephansplatz 3) er-
dltlich.



