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’ Praxis

Ein Bericht iiber die Aufgabenstellung eines Leiters der
Katholischen Hochschulgemeinde erweckt leicht den Ein-
druck subjektiver Auflerung, sieht man diese Darstellung
nicht fortwidhrend im Zusammenhang mit der Beschaffen-
heit einer Gemeinde an der Hochschule. Dabei sind allge-
mein durchgingige Merkmale ebenso mitbestimmend wie
zeitweilig auftretende Problemstellungen. Von diesen bei-
den Bestandteilen im Leben einer Hochschulgemeinde soll
zunichst die Rede sein, um anschlieffend einzelne Elemente
der Leitungsaufgabe daraus zu entwickeln.

Der Zusammenschluf von Menschen an der Hochschule,
,die aus freiem Entschlufy bereit sind, unter dem Anspruch
der christlichen Botschaft miteinander zu denken und zu
handeln” (Verfassung der KHG Freiburg vom 24. 1. 1969),
148t eine Gruppe entstehen, in der viele Linien zusammen-
laufen und sich gegenseitig in Frage stellen, provozieren
oder erginzen. Von diesen Spannungslinien sind beson-
ders hervorzuheben:

In der Gemeinde treffen sich Hochschulangehorige aller
Fakultiten, wobei die Struktur der jeweiligen Hochschule
Ubergewichte einzelner Fachrichtungen (Techniker, Theolo-
gen, Pidagogen, Humanwissenschaftler etc.) schafft. Inter-
essen und Sprachregelungen unterliegen dadurch einem
oft sehr gegensitzlichen und sich widerstreitenden Vorver-
stindnis, dessen Relativitdt nicht schnell nachgewiesen wer-
den kann.

Kirche an der Hochschule bildet sich durch die Begegnung
von Lernenden und Lehrenden, von Studenten, Assistenten
und Dozenten; auch deren Familienangehorige treten in
manchen Bereichen auf. Dadurch ist sofort ein unterschied-
licher Informationsstand, aber auch ein verschiedenartiger
Erfahrungshorizont gegeben. Erhebt die Gemeinde ihren
Anspruch offentlich und konkret, so fithrt dies jeweils zu
Auseinandersetzungen mit anders denkenden und anders
empfindenden Gruppen oder Einzelpersonlichkeiten, die
vorwiegend mit biographisch erklirbaren Argumenten ge-
fithrt werden.

Das Erscheinungsbild einer Kirche nach dem Zweiten Va-
tikanischen Konzil und damit der Zwiespalt zwischen An-
spruch und Wirklichkeit ist Anlafl zu immer neuen Span-
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nungen. Schlagworte wie ,Immanenz und Transzendenz”,
,Entsakralisierung”, ,Sikularisierung”, ,Hierarchie und De-
mokratisierung”, , Herrschaft und Dienst”, , Unterdriickung
und Befreiung” konnen diesen Widerstreit kennzeichnen.
Unter diese Problematik sind alle Auseinandersetzungen
um den politischen Auftrag der Kirche zu rechnen, ihre Zu-
riickhaltung und ihr Parteinehmen, ihr Reden und ihr
Schweigen zu aktuellen und strukturellen politischen Phino-
menen im Zusammenleben der Menschen. Hier sind zu
nennen die Anfragen nach den existentiellen Hilfen fiir das
Zusammenleben aller und das Leben einzelner Menschen.

Eine Gemeinde an der Hochschule war zumindest in den
letzten Jahren eine exponierte Gruppe. Thre Konilikte ver-
liefen zwischen ihren einzelnen Gliedern und Gruppen,
aber auch im Gegensatz zu den sie umfassenden Lebens-
riumen: Hochschule, Kirche und Gesellschaft. Es ist oft
nicht abzuschitzen, wie und woher die Reaktion auf eine
Auflerung oder ein Verhalten der Gemeinde oder in der
Gemeinde einsetzt. Unzulidngliche Information, mangelnder
Austausch von Uberlegungen und Erfahrungen, schwache
Gemeinsamkeit im Handeln sind hierfiir die Ursachen.
Diese folgern zum Teil aus den vorgenannten Kennzeichen
der Gemeinde und der mit ihr lebenden einzelnen Men-
schen. Sehr zu beachten ist aber auch die spezifische
existentielle Situation der Gruppe, die sich iiberwiegend in
der Gemeinde beteiligt: Studierende befinden sich in einem
Durchgangsstadium eigener Art; sie sind nur kurze Zeit
am Studienort anwesend, stehen vor hohen Leistungsan-
forderungen durch das Studium, sind oft wvéllig verwirrt
durch die Fiille der Angebote und Fragestellungen im Um-
feld der Hochschule, kommen unzureichend profiliert in
einen Lebensraum, in dem sie sich verlassen, vereinzelt und
namenlos vorfinden, werden aber vor allen anderen be-
troffen von der Ungesichertheit heutigen menschlichen Le-
bens und damit von der scheinbaren Ausweglosigkeit in
einer langen beruflichen Zukunft.

Zur Erhellung des etwas abstrakt geschilderten Hinter-
grundes einer Hochschulgemeinde kénnen einige in den
letzten drei Jahren aufgeworfene Fragestellungen dienen:

Hochschulreform, Ordnungsrecht, Notstandsgesetzgebung,
Demokratisierung, Kapitalismuskritik, Sozialismusdiskus-
sion, Biafraaktion, Brasilieninitiative, Pakistanhilfe, DDR,
Polen, CSSR.

Angriff auf die Form des Fronleichnamsfestes; Auseinander-
setzung um die Enzyklika ,Humanae vitae”; die Vorbe-
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reitung der Synode (Beteiligung an der Arbeitsgemeinschaft
Synode); Mischehenerkldrung; Zolibatsdiskussion.

Sozialpolitische Arbeitskreise fiir psychisch Kranke, Obdach-
lose, Strafgefangene und erziehungsgeschidigte Kinder; Ak-
tion Dritte Welt; Aktion christlich-solidarische Weihnacht;
Fremdarbeiteraktionen; auslindische Studierende.

Soziale Beratungsstelle fiir Studierende; Vermittlung von
finanziellen Hilfen; Wohnraumbeschaffung; Freizeitgestal-
tungen aller Art; psychotherapeutische Beratungsstelle.

Die meisten Gemeinden an den Hochschulen befinden sich
heute in einem experimentellen Stadium. Ordnungen und
Verfassungen unterliegen einem stindigen Wandel, der An-
passung an veridnderte Bedingungen. Die strukturellen Ord-
nungen sind abhingig von der Grifle der Gemeinde und
von den ihr zur Verfiigung stehenden Moglichkeiten (Mit-
arbeiter, Haus, Riume, Finanzen): Je umfangreicher der
Apparat, um so zahlreicher die Besucher. Die Zusammen-
setzung der verschiedenen Gruppen und der Gemeinde als
Ganzes ist einem schnellen Wechsel unterworfen; lingere
Zeitriume des Kennenlernens, der Aneignung vorhandener
Informationsvorspriinge und fiir die langsame Entwicklung
eines Problems oder einer Aktion sind nicht gegeben. Der
Wunsch nach schnellen Erfolgsergebnissen ist bei vielen
vorherrschend.

Gemifl ihrer Verfassung besitzt die Gemeinde, auf deren
Entwicklung in diesem Bericht vor allem zuriickgegriffen
wurde (Freiburg im Breisgau), eine Gemeindeleitung von
hochstens neun ehrenamtlichen und hauptamtlichen Mit-
gliedern. Deren Amtsdauer wird nach dem Umfang der
Tatigkeit geregelt und kann hochstens drei Jahre betragen,
wobei Wiederwahl moglich ist. Die Leitung setzt sich im
Augenblick aus vier ehrenamtlichen Studenten, einem teil-
amtlichen Tutor, einem hauptamtlichen Gemeindeleiter
(Dr. theol., Studienrat fiir Germanistik und Theologie, auf
drei Jahre aus dem Staatsdienst zur Mitarbeit in der KHG
beurlaubt) und drei hauptamtlichen Priestern (von diesen
befindet sich einer fiir vier Monate im Studienurlaub), zu-
sammen. ,Die Gemeindeleitung vertritt die KHG in der
Offentlichkeit, sie ist an die Beschliisse der Vollversamm-
lung und des Forums gebunden. Sie ist dem Forum zu lau-
fender Information verpflichtet” (§ 4,1 der Verfassung der
KHG]J. ,Das Forum ist die wihrend des Semesters regel-
miflig tagende beschluffassende Versammlung der Mitglie-
der der KHG” (§3,1); ,die Gemeindeleitung hat ein sus-
pensives Vetorecht gegeniiber den Beschliissen des Forums”
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(§ 4,4), wobei die Beschlufdfassung drei Tage spiter neu an-
zusetzen ist. Die Gemeinde hat inzwischen sowohl bei der
Bestellung aller ehren- und teilamtlichen Mitglieder der
Gemeindeleitung als auch bei der Bestellung des haupt-
amtlichen Gemeindeleiters und bei der Neubestellung eines
Pfarrers mitgewirkt. ,Die Gemeindeleitung bestellt aus dem
Kreis ihrer hauptamtlichen Mitglieder zwei geschifts-
fithrende Leiter, einen Laien und einen Priester, fiir zwei
Jahre (Novellierung der Verfassung vom 11. 5. 1970). In-
nerhalb der Gemeindeleitung ergibt sich eine Aufgaben-
teilung, die von der Befihigung, von den Interessensgebie-
ten der einzelnen Mitglieder und von sich zeigenden
dufleren Notwendigkeiten abhingig ist.

Es ist leicht einsichtig, daB bei der Fiille der Themenstellun-
gen und Aktivititen eine schnelle und intensive Information
an erster Stelle unter den Aufgaben steht. Diese ist von
jedem Mitglied der Gemeindeleitung selbst gebend und
empfangend zu betreiben. Die Leitung mufl Informations-
liicken gegeniiber derGemeinde vermeiden. Instrumentarium
zur Weitergabe von Nachrichten ist neben dem Forum ein
Informationsblatt, das meist von einer eigens gewihlten
Redaktion herausgegeben wird; dieser Redaktion gehort
sinnvollerweise ein Mitglied der Gemeindeleitung an.

Die zahlreichen eigenstindig aufkommenden Initiativen ein-
zelner und verschiedener Gruppen miissen miteinander in
Bezichung gesetzt werden. Die Arbeitskreise sind mit In-
teressen und Arbeitsrichtungen anderer Gruppierungen
vertraut zu machen. Die Aktivititen sind auf das Leistungs-
vermogen der Gemeinde abzustimmen. Den Arbeitskreisen
muf vielfach informelle Stiitze, Befihigung zur Kommu-
nikation und Interaktion durch Mitglieder der Gemeinde-
leitung vermittelt werden. Dies ist immer dann der Fall,
wenn behandelte Sachverhalte in eine breitere Offentlich-
keit iibersetzt werden sollen oder die Mitwirkung vieler er-
fordern. Hier ist auch ein rechtzeitiges Abschitzen der finan-
ziellen Mittel notwendig, um den Umfang der Aktivititen
notfalls zu begrenzen (Informationsmaterial, Literatur, Flug-
bldtter, Referenten, Wochenenden, Aktionen).

Manche Aktivititen werden durch Gemeindemitglieder in
Gang gesetzt, neigen aber mit der Zeit aus ideologischen
oder pragmatischen Griinden zur Verselbstindigung und
Loslosung von der Gemeinde. Eine solche Bewegung wird
zwar nicht mit Gewalt verhindert; doch ist erfahrungsgemifl
ein derartiges Phidnomen oft voriibergehend und von indi-
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viduellen Motiven der Mitglieder einer Gruppe bestimmt.
Wiirde die Gruppe ausscheiden, so kann mit Sicherheit nach
einiger Zeit mit dem Neubeginn einer dhnlichen Aktivitit
im Raum der Gemeinde gerechnet werden. Es ist also so-
wohl eine Frage der Effizienz als auch eine Anfrage an die
personliche Identitit der einzelnen Mitglieder, ob eine
solche Trennung ein unumginglicher Schritt ist. Hier ist zu
bemerken, dafl sich im Feld einer Gemeinde sehr viele Sym-
pathisanten bewegen konnen, die am Leben der Gemeinde
nur beschrinkt teilnehmen, deren Einrichtungen nutzen
oder das Angebot der Gemeinde annehmen (Riume, Party,
Bar, Pernsehen, Zeitschriften, Essen u.a.m.). Solche Be-
sucher oder Benutzer haben oft Verbindung mit intensiver
mitarbeitenden Hochschulangehorigen oder iiber linger an-
wesende Gemeindemitglieder, wobei die hauptamtlichen
Leiter in besonderem Mafle Kontaktstelle sind. Vielleicht
sollte man hier auch die vielfiltigen personlichen Gespriche
und die ,amtliche” Teilnahme bei Hochzeiten und Taufen,
auffithren.

Das Leben einer Gemeinde entwickelt eine eigene Dynamik
in wverschiedene Richtungen. Dennoch kann es geschehen,
dafl notwendige Aspekte fiir eine sinnvolle menschliche
Existenz vernachlissigt werden oder sich erst wieder neu
und zogernd anmelden. Hier liegt es bei den Gemeindelei-
tern, auch schwache Stimmen zu Wort kommen zu lassen,
Partei zu ergreifen oder selbst Initiativen zu wecken und zu
entfalten. Dabei ist ein gutes vorausschauendes Gespiir not-
wendig, das sich anbahnende Fragen und Auseinander-
setzungen rechtzeitig erkennt. Eine Projektgruppe muf} ins
Leben gerufen werden, die notwendigen Untersuchungen
sind zu fithren, bevor der Konflikt intensiv und offentlich
ist. Die Bedarfsanmeldung in den breiteren Raum der Ge-
meinde mufl geplant sein, die Vermittlung der Materialien
ist eigens zu iiberlegen, da jeder in der Gemeinde zunichst
mit seiner Sache befafit ist und durch den Druck seiner tig-
lichen Pflichten weitgehend ausgelastet wird.

Diese Aufgabe stellt sich durch die Verflechtung der Ge-
meinde mit der Dibzesankirche, mit der Hochschule und
mit der iibrigen Gesellschaft (Stadt, Land, Bund). Die Ge-
meinde ist von diesen Bereichen nicht zuletzt durch ihre
Geldmittel, die sie fiir alle Arbeit benotigt, abhingig. Die
Gemeinde sieht sich diesen Bereichen aber auch verpflichtet,
neue Erkenntnisse und Handlungsmodelle mitzuteilen und
zur Diskussion zu stellen. Die hauptamtlichen Leiter der
Gemeinde miissen hier zumeist handeln — sinnvollerweise
nicht alleine —, sie sind linger bekannt, kennen auch die



4.6 Gottesdienst

Partner und wissen am ehesten den Verlauf einer Verhand-
lung einzuschitzen.

Aber auch innerhalb der Gemeinde spielt die Reprisentation
keine unerhebliche Rolle: Die lingere Amtszeit, die um-
fassendere Information und groflere Erfahrung sind Vorteile
und auch Last der hauptamtlichen Gemeindeleiter: Sie
werden meist zuerst angegangen, wenn neue Probleme ent-
wickelt und gelést werden sollen. Sicherlich sind unsere de-
mokratischen Strukturen noch zu wenig erprobt und ver-
traut, zudem die einzelnen Mitglieder h#ufig durch ihre
Erziehung autoritir fixiert, so dafl mehr Fragen und Vor-
ginge als notig den Umweg iiber die zentrale Leitung neh-
men.

Das Mafi der Christlichkeit ist hidufig die Teilnahme am
Gottesdienst. Seine Bedeutung, sein Aufbau, Thematik und
Gestaltung spielen fiir die Gemeindeleitung eine Hauptrolle.
Der Gottesdienst trigt heute den Charakter der Gemeinde-
versammlung. Er versucht, der Vielfalt des Evangeliums
ebenso Raum zu geben wie seinem konkreten Anspruch;
daher enthilt er sowohl Elemente von Spiel und Feier, wie
Information iiber politische und soziale Probleme und die
Diskussion von Handlungsanweisungen. Hinter dieser kur-
zen und gerafften Schilderung verbirgt sich eine Fiille von
Planung, didaktischen Modellen und Stilelementen #sthe-
tisch-affektiver Art.

Abschlieflend sei vermerkt, dafl vor allem in groferen Ge-
meinden mit mehreren Mitarbeitern und in Gemeinden an
Hochschulen mit theologischen Fakultiten die Diskussion
um eine grundlegende Neubesinnung iiber das kirchliche
Amt verschirfte Formen annimmt. Eine Notstandtheorie
ist zuletzt fiir Hochschulgemeinden Grund fiir Zugestind-
nisse oder Anlaf zu einschneidenden Einschrinkungen.
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