das Wort, um das es sich lohnt zu leben,
das Wort, das in uns Fleisch werden will
in unseren Worten,

in unserem Schweigen,

in unserem Zuhoren,

das Wort, das die Welt verwandeln will,

das Wort, das uns verwandeln will.

Segen — Schlufilied: GL 614, 1-3, Wohl denen,
die da wandeln . . .

Barbara Weillbacher

Rituelle Konfliktbewiltigung im Klo-
ster

Bis in die jiingste Vergangenheit herein galt
in den meisten Orden die Meinung, Schwie-
rigkeiten im Gemeinschaftsleben seien mit
der Oberin/dem Oberen oder in der Beichte
zu besprechen. Viele Konflikte wurden aus
Tugend oder aus Not geschluckt oder ver-
drdangt. So beschreibt Weiflbacher die Situa-
tion, bevor ihre groffe Gemeinschaft von Mis-
sionsschwestern daranging zu lernen, wie
man zwischenmenschliche Probleme mit
Hilfe von Erkenntnissen der Humanwissen-
schaften besser losen kann als bisher. Davon
wird im folgenden berichtet. red

In einem Bericht liber die Entwicklung des
Satanismus in den neuen deutschen Bundes-
landern heiBit es: Es gibt weder Schuld noch
Gnade. Schlagartig zeigt diese Beschreibung
die tatséchliche Umkehrung dessen, was den
christlichen Kirchen wesentlich ist: das Wis-
sen um Schuld und um Begnadung. Schuldig
werden aneinander, Vergebung erbitten und
gewidhrt bekommen sind allgemein mensch-
liche Erfahrungen. Selbstverstandlich auch
in einer klosterlichen Gemeinschaft. Leben
doch hier sehr verschiedene Menschen auf
engem Raum miteinander.

Verwischte Unterschiedlichkeit

Die allen gemeinsame Berufung in die be-
treffende Gemeinschaft sowie eine lange ge-
meinsame Ausbildung hebt ja die Unter-
schiedlichkeit der Charaktere nicht auf.
Sehr bewul3t wurde mir dieser Umstand, als
ich vor Jahren einen Tag im Noviziat der
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Schwestern von Mutter Teresa in Rom ver-
brachte: aus 18 Nationen waren die 32 Novi-
zinnen zusammengekommen! Natiirlich
kann strenge &uBere Disziplinierung eine
scheinbare Uniformitit bewirken. Verschie-
dene Interessen und Bediirfnisse werden
dann als etwas erlebt, was nicht vorkommen
darf. Menschen in einer solchen Gemein-
schaft lernen, einen Teil ihrer Persénlich-
keit dauernd zu unterdriicken. Die streng
hierarchische Ordnung vor dem Konzil, das
viele Schweigen auch in einer apostolisch
tatigen Gemeinschaft, der beinahe stilisierte
Umgang der Schwestern miteinander fithrte
auch bei uns zu dhnlichen Erscheinungen.
Ein starker Wunsch nach Harmonie forderte
stdndig intensive Selbstkontrolle, um ja
nicht aufzufallen. Die Unterschiedlichkeit
der Bediirfnisse und Verhaltensweisen wur-
de vielfach durch Anpassung verwischt. Im-
mer bestand auch die Gefahr, sich von vorn-
herein so zu verhalten, wie dies die Vor-
gesetzten wiinschten. Sehr vieles wurde
verdriangt und oft voreilig als Askese ver-
bramt. Das machte verschlossen und fiihrte
notwendigerweise zu einer gewissen Distanz
untereinander. Die Kommunikation war
nicht ganz ehrlich und non verbale Signale
driickten oft anderes aus als gut iiberlegte
Worte.

Zu sehr galt die Meinung, Schwierigkeiten
im Gemeinschaftsleben seien mit der Oberin
oder in der Beichte zu besprechen. Auch in
den gemeinsamen Arbeitsbereichen war die
hierarchische Ordnung ganz klar. Viele Kon-
flikte wurden aus Tugend oder aus Not ge-
schluckt oder verdrangt. Das Schuldkapitel
- Selbstanklage vor der Gemeinschaft iiber
Fehlverhalten ihr gegeniiber — empfand ich
oft als Ventil, das wegen so ehrlicher Selbst-
erkenntnis manch inneren Groll iiber eine
Mitschwester gemildert hat.

Verdringte Konflikte

Doch Konfliktsituationen gemeinsam an-
schauen, ihren Ursachen nachgehen, Span-
nungen aussprechen und gemeinsam nach
Lésungen suchen wurde weder gelernt noch
gelibt.

Sehr zugespitzt formulierte dies einmal eine
Mitschwester, als ich sie in einer diffizilen
Angelegenheit zwischen uns um eine Aus-
sprache bat: ,Ich habe das schon mit mei-
nem Beichtvater besprochen, das gentigt.*



Die nachkonziliare Entwicklung, das plétz-
liche Weggehen mancher Mitschwester und
verschiedene Fortbildungsprogramme lief3en
diese Mangel in unserem Gemeinschaftsle-
ben immer starker bewul3t werden. Gemein-
same BufBifeiern vor den groflen Festen des
Kirchenjahres zu einem jeweils anderen
Aspekt des Gemeinschaftslebens empfand
ich damals als sehr wertvolle Neuerung. Der
Rahmen einer Liturgie in unserem Gemein-
schaftsraum war eine wertvolle Hilfe zu
groferer Offenheit voreinander. Aber es gab
keine Konfliktlosungsmodelle, dies wurde
noch gar nicht als Notwendigkeit gesehen.
Als wir vor 12 Jahren unser Weiterbildungs-
programm fiir ein Arbeitsjahr in der Ge-
meinschaft planten, kam auch der Vor-
schlag: ,,Wir kénnten ja fair streiten lernen!*
Die Entriistung war grofB}, besonders natiir-
lich bei unseren alteren Mitschwestern. Zu
sehr wurde Auseinandersetzung als negative
Erfahrung gewertet, als Stérung klosterli-
cher Harmonie, die es auf jeden Fall zu ver-
meiden gilt.

Aus den Humanwissenschaften lernen

Das Leben brachte es anders. Vor sieben
Jahren holten wir uns Fachleute ins Haus,
die mit uns nicht nur spirituelle Fragen im
herkémmlichen Stil, sondern auch zwi-
schenmenschliche Probleme nach den Er-
kenntnissen der Humanwissenschaften erér-
terten. Wir lernten unsere Unterschiedlich-
keit als grofen Wert zu sehen und zu akzep-
tieren, nach Mobglichkeit zum Wohl der
ganzen Gemeinschaft zu férdern. Wir kon-
trollierten unser Gesprachsverhalten und
libten Feedback in schwesterlicher Verbun-
denheit. Wir wagten uns unter kundiger Lei-
tung daran, , Altlasten® aufzuarbeiten, um
dadurch freier zu werden fiir den heute ge-
forderten Einsatz unserer Kréfte.

Besonders hilfreich empfanden viele von uns
ein Seminar mit Hildegard Goss-Mayr. Von
Urlaubstagen her, die sie mit ihrem Mann
Jean bei uns verbracht hatte, haben viele
Schwestern sie und ihren unermiidlichen
Einsatz flir Friede und Gerechtigkeit ge-
kannt und geschitzt. So war die Bereit-
schaft, mit ihr ein Seminar zu machen sehr
grof.

Durch wertvolle Impulsreferate, Bibelarbeit
und gute Ubungen gelang es, mit uns wichti-
ge Schritte zu sehen:

1. Die Ursachen fiir Konflikte und Spannun-
gen sind anzuschauen und ohne Schuldzu-
weisungen zu benennen.

Da ich aus vielen Gespriachen mit anderen
Gemeinschaften weill, wie dhnlich die Pro-
bleme sind, liste ich einfach auf, was da so
alles gekommen ist: verschiedene Denkwei-
sen, Kompetenzunklarheiten, unausgespro-
chenes MiBtrauen, Informationsméngel,
iibertragene Konflikte, mangelnde Selbstak-
zeptanz, Angst voreinander, Kommunikati-
onsmiflbrauch, voreilige Verséhnungspraxis,
mangelnde Einsicht in andere Verhiltnisse,
Interpretationen statt Riickfragen, Unter-
schiedlichkeit der Chancen, Generations-
problem, beschrénktes Einfithlungsvermo-
gen, Mangel an Gesprichsbereitschaft, Ei-
fersucht, Neid, Antipathie, nicht Verzeihen
erlittenen Unrechts, fehlender Mut zur
Wahrheit, Mangel an Liebe.

2. Das Verhalten Jesu im Umgang mit
Schuld und Konflikten ist eindeutig. Des-
halb der stindige Auftrag zur Verséhnung.
3. In echter Vergebung liegt eine ungemein
starke Kraft.

4. Besonders eine Missionskongregation soll
in ihrem Ringen um Frieden und Gerechtig-
keit immer iiber die eigene Gemeinschaft
hinausschauen auf Kirche und Welt.

Verséhnung als Thema eines Generalkapi-
tels

Die sehr positiven Erfahrungen in unserer
Provinz mit Frau Goss-Mayr haben dazu ge-
fiihrt, daB sich auch das letzte Generalkapi-
tel unserer Kongregation (1991) zwei Tage
mit dem Thema: Verséhnung in einer inter-
nationalen Gemeinschaft beschaftigte. Auch
vor diesem Forum gelang es der langjahrigen
Priasidentin des Internationalen Verséh-
nungsbundes, die gewaltige Kraft echter
Vers6hnung in Wahrheit und Liebe aufzu-
zeigen. Alle Delegatinnen waren sehr beein-
druckt von den vielen Zeugnissen echter
Versohnung in den verschiedensten Landern
der Welt. Gerade vor den Verantwortlichen
der Kongregation betonte Dr. Goss-Mayr
den groBen Wandel des Fiihrungsstils seit
dem Konzil. Sie ermutigte zum Dialog,
weckte erneut die Freude an der gemeinsa-
men Berufung zur Arbeit an Gottes Reich
des Friedens und der Gerechtigkeit und
machte Lust darauf, Verantwortung gemein-
sam zu tragen. Voll Dankbarkeit wurden
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ihre theologischen Ausfiithrungen zum The-
ma Versdohnung aus dem Geheimnis des
Dreifaltigen Gottes aufgenommen. Alle De-
legatinnen waren davon iiberzeugt, daB da-
mit viel Hilfestellung fiir die eigenen Ge-
meinschaften, aber auch wertvolle Anregun-
gen fir die pastorale und soziale Tatigkeit
unserer Schwestern in Krisengebieten (Siid-
afrika, Korea und Mogambique) gegeben
war.

Das Thema Versohnung hat in den Beschliis-
sen unseres Generalkapitels seinen Platz ge-
funden zwischen dem Kapitel: Gewaltfrei-
heit allem Leben gegeniiber 'und dem Ab-
schnitt: Annahme der Unterschiedlichkeit.
Ich sehe darin eine sehr erfreuliche Entwick-
lung und eine groBe Herausforderung fiir die
Zukunft. Einige Provinzen haben begonnen,
am Thema Versohnung glaubwiirdig und un-
ermiidlich zu arbeiten.

Konkrete Erfahrungen

Noch vor der politischen Wende in Siidafri-
ka haben unsere Schwestern in ihren Ge-
meinschaften nach dem Modell von Goss-
Mayr tber einen ldngeren Zeitraum hinweg
gearbeitet. Das Ergebnis war fiir sehr viele
eine groBe Befreiung von Altlasten und die
Bereitschaft, ,heifle Eisen“ gemeinsam an-
zuschauen und von Gottes Wort her mitein-
ander aufzuarbeiten.

Unsere Schwestern in Siidkorea, eine sehr
junge Gemeinschaft, haben sich auf Verséh-
nungsfeiern zum Jahresabschluf geeinigt.
Ausgehend von einem Schriftwort werden
Schwierigkeiten und Erfolge im Gemein-
schaftsleben besprochen; nie fehlt dabei eine
Vision fiir die kommende Zeit. Als sinnenf#l-
liges Zeichen wird ein groBes Brot geteilt
und weitergegeben, manchmal eingetaucht
in Wein. Die iibrigen Symbole wechseln
(z. B. Fisch, Licht ...), immer aber bleibt
Brot und Wein als Zeichen der stets gefor-
derten Verséhnung in einer Gemeinschaft,
die von der Eucharistie her zu leben ver-
sucht.

Auch hier in Wernberg haben wir sehr per-
sonliche BuBfeiern erlebt. Sie stdrkten die
Freude aneinander, das Wissen um die ge-
meinsame Aufgabe und machten neue An-
fange moglich. Doch keine noch so ideal ge-
staltete Bufifeier kann der einzelnen Schwe-
ster den schwierigen Akt der Vergebungsbit-
te und der zu gewidhrenden Vergebung
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abnehmen. Vermeintliches oder wirklich er-
littenes Unrecht kommt im Gemeinschafts-
leben immer wieder vor, wie ja auch ich im-
mer wieder, trotz bester Vorsitze, schuldig
werde an meinen Mitschwestern.

Wir wissen heute besser Bescheid iiber die
einzelnen Schritte, die Vers6hnung umfapBt.
Ich muB} den eigenen Anteil an der unheilen
Situation wahrnehmen, es handelt sich im-
mer um einen ,An-teil“. Es tut unendlich
gut, mit jemandem dariiber zu sprechen,
dann sollte ich die Bitte um Vergebung mei-
nes Anteils riskieren. Im Risiko einer so per-
sonlichen Bitte um Vergebung ist immer ein
Loslassen von Mifitrauen und Rechthaberei
enthalten, ein kleines Sterben. Darin gerade
steckt die Sprengkraft neuen Lebens, neuer
Mboglichkeiten verborgen. So wie ich selbst
oft viel Zeit brauche, um mir zu verzeihen,
soll ich auch meiner Mitschwester Zeit zuge-
stehen. Notwendige Heilung nach Krénkung
und Verletzung geschieht nicht blitzartig.
Das Gleichnis vom barmherzigen Vater zeigt
sehr deutlich, daf Verséhnung am Ende ei-
nes schmerzlichen Weges, eines miithsamen
Prozesses geschenkt wird.

Was habe ich als Ordensfrau aus der Ent-
wicklung der vergangenen Jahre gelernt,
was wird z. T. heute in Gemeinschaften
praktiziert?

Fiir Christen ist Vers6hntsein eine stindig
neue Herausforderung. Die Kirche bietet in
ihrer Liturgie viele Hilfestellungen dazu an,
das Evangelium nennt gute Werke, Fasten,
Gebet als zielfilhrende Wege. Dieser reiche
Schatz soll auch in unseren Gemeinschaften
wieder mehr bewullt gemacht werden.

Personliche Vergebung

ist duBerst wichtig, aber viel schwieriger als
eine allgemeine Anklage im Beichtstuhl oder
bei der Bubfeier der ganzen Gemeinschaft.
Wahrheit und Liebe gebieten, eigene Fehler
und Fehlentscheidungen einzugestehen;
wenn Bosheiten vorkommen, muf3 den Wur-
zeln nachgegangen werden;

alte Verletzungen, tiefe Wunden brauchen
oft die fachkundige Begleitung eines neutra-
len Dritten, brauchen das Eingestandnis des
zugefligten Unrechts, die Bitte um Verge-
bung und die gegenseitige Zusage der Verge-
bung;

Problembewaltigung iiber die Vorgesetzten
ist nur dann sinnvoll, wenn sie zum Zweier-



gespriach zwischen den Betroffenen fiihrt.
Hilfen zur besseren Selbstannahme werden
angeboten und geniitzt, z. B. Gesprachsthe-
rapien, Exerzitien in Einzelbegleitung.

In der Gemeinschaft

ist Vers6hnung standiger Auftrag und Gebot
Jesu.

Bei Konflikten zwischen zwei Schwestern
oder einer kleineren Gruppe soll die Versth-
nung zwischen den Betroffenen personlich
angestrebt werden. Ist ein Gesprach nicht
moglich, wihlen die Konfliktpartnerinnen
eine Schwester ihres Vertrauens als Ge-
sprachsbegleiterin.

Unversohnlichkeit in einer Gemeinschaft
blockiert sehr viele positive Krafte. Deswe-
gen soll eine Gemeinschaft mithelfen, den
Boden fiir Versohnung zu bereiten:
BuBfeiern vor grofien Festen sollen positiv
formulierte Grundziige haben. Sie sollen
aufmuntern, starken und helfen. Eine Buli-
feier soll heilend wirken.

Bibelgespriache in Kleingruppen kénnen das
Unbehagen tiber Unversohnlichkeit verstar-
ken und notwendende Schritte erleichtern.
Gebet fiireinander entwickelt heilende
Kraft.

Schwesterliche Zurechtweisung nach Mt 18
soll eingeiibt werden, damit die Verantwor-
tung jeder Schwester fiir das Gelingen und
Wachsen der Gemeinschaft bewuBiter wird.
Vermittler-Personen sind der Gemeinschaft
bekannt.

Non verbale Zeichen kénnen Verschnungs-
atmosphére verstarken. Das Sakrament der
Verséhnung wird heute sehr unterschiedlich
verstanden. Auch diese Begegnung mit dem
befreienden Gott in sehr persoénlicher Ver-
antwortung kann im Hinblick auf die Ge-
meinschaft viele Impulse zu Verséhnung und
gemeinsamen Schritten auf mehr Einheit hin
beinhalten.

Ahnliche Entwicklungen in vielen Orden

Vieles, was ich anfiihrte, hat sich nach mei-
ner Kenntnis in vielen Gemeinschaften von
Ordensfrauen dhnlich entwickelt; manches
ist spezifisch fiir unsere GroBgemeinschaft,
ca. 60 Schwestern auf relativ engem Raum.
Von Herzen dankbar bin ich fiir folgendes:
Schwesternbesuche von anderen Gemein-
schaften wundern sich oft, wie relativ offen
bei uns iiber heikle Themen geredet werden

kann. Die Toleranzgrenze, nicht Gleichgiil-
tigkeit, ist gewachsen.

Wenn mich Jugendliche nach Streit usw. in
unserer Gemeinschaft fragen, kann ich nach
meinem besten Wissen auch dazusagen: Ich
bin {iberzeugt davon, daB keine meiner Mit-
schwestern in bewuliter Ablehnung oder im
Zorn aufeinander Eucharistie mitfeiert. Und
damit komme ich zu einem Lieblingssatz ei-
ner meiner dltesten Mitschwestern aus Exer-
zitien vor 50 (!) Jahren, der sie immer beglei-
tet hat, und den sie auch heute, manchmal
schon etwas verloren, immer wiederholt: ,,Es
ist ein Gnadenwunder, ein grofies Geschenk
Gottes, daB wir so miteinander leben koén-
nen.“ Dennoch sind wir uns in den vergange-
nen Jahren der Miihe bewulBiter geworden,
die es braucht, immer wieder neu anzufan-
gen mit Vertrauen und positiver Zuwendung
zueinander. Dabei sind wir getragen von der
Hoffnung, dal der liebende Gott uns mehr
und mehr mit seinem Geist erfiille, da auch
die gepflegte Vielfalt unserer Gemeinschaft
Einheit in Thm spilirbar werden 148t.

ylan

redigt / Texte

Joop(_l,loeland

Ich bekenne meine Schuld

Nun hat der Besucher die Wohnungstiir des
Einladenden erreicht. Er ldutet. Nun kénnen
die Begriifungsrituale anfangen. Diese Ri-
tuale sind schon, wenn sie aufrichtig sind.
Wenn die mitgebrachten Blumen nicht Aus-
druck der Kaufkraft und der guten Erzie-
hung, sondern einer Gesinnung sind. Der Be-
sucher trigt seine Freude wie eine Blume in
der Hand. Und ihm wird gesagt: Legen Sie
Thren Mantel ab. Er weil}, er ist kein Vor-
ubergehender mehr, sondern ein Aufgenom-
mener, ein Selbstverstandlicher.

Aber diese Begriifungsrituale haben auch
ihre Grenzen. ,Hier konnen Sie Thren Man-
tel ablegen®, sagen wir dem Besuch. ,Be-
such, lege doch bitte den Mantel ab.” Aber
wir sagen nicht: ,Besuch, lege doch bitte
deine Maske ab, zeige dein Gesicht.” Denn
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