stituierung der sogenannten Ortsbeirdite, ein
in Hessen geplanter Versuch, auf subkom-
munaler Ebene politische Meinungshildung
und Mitspracherecht zu ermoglichen.

4.2 Inhaltliche Schwerpunkte

421 Durchsetzung einer funktionalen Misch-
struktur (Neben- und Ineinander von Ar-
beitsstitten und Wohn- und Lebenssphire)
unter besonderer Beriicksichtigung der sozia-
len Mischung, damit ein standortbegiinstig-
ter, diinkelerzeugender Schichtenabschluf} ver-
mieden wird. Es kann nicht Sinn einer neuen
Stadtgestaltung sein, daB neben Biirohoch-
hidusern renditetrichtige hochgeschossige Lu-
xuswohnhiuser erwachsen (Sanierung!?), die
einer privilegierten Schicht vorbehalten sind.
Die noch im Westend wohnende Bevolke-
rung darf nicht anstatt dem Biirobau dem
Luxuswohnbau zum Opfer fallen (also archi-
tektonische Mischstruktur — Denkmalspflege).

4.22 Positives Miteinander von Deutschen
und Auslindern in einem vorurteilsfreien
Klima der gegenseitigen Achtung. Im Kon-
kreten bedeutet dies: Interessensvertretung
auslindischer Mitbiirger; Beseitigung aller
menschenunwiirdigen Unterkiinfte; MaB-
nahmen gegen Verslumung; Sorge fiir gleiche
Bildungschancen der auslindischen Schiiler
(Stiitz- und Nachhilfeunterricht); Integra-
tion der Kinder, Jugendlichen und Erwach-
senen in die vorhandenen Gruppierungen,
bei Wahrung einer gewissen Selbstindigkeit
ihren eigenen Kulturkreis betreffend; Akti-
vierung der auslindischen Missionen und
Konsulate.

423 Abbau des stark angewachsenen Anti-
semitismus

Da ein Teil der Neuankiufer judische Ge-
schiftsleute sind, haben die — auch von der
jiidischen Gemeinde kritisch betrachteten —
Spekulationskiufe einseitig antisemitische
Auferungen in der Bevilkerung hervorge-
rufen. Von der christlichen Gemeinde ist ein
Dienst der Versthnung gefordert. Derzeit
wird gepriift, wie christliche und jiidische
Vertreter der Gemeinden zu einem Gesprich
zusammengefithrt werden kinnen.

424 Stiftung von Zentren der Begegnung
Bau eines internationalen Kindergartens (St.-
Antonius-Gemeinde) und eines Altenwohn-
heims (Matthiusgemeinde).
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5. Hinfiihrung des Menschen zum endzeit-
lichen Heil (transzendentes Ziel der Gemeinde)

Dieses Ziel ist die Endstufe in der aufge-
zeigten Zielhierarchie. Im Gegensatz zu den
vorangehenden Zielen ist seine Erreichung
nicht kontrollierbar. Was in der Gemeinde
in Verkiindigung, Gottesdienst und Diakonie
geschieht, ist stufenmiifig auf dieses Ziel
ausgerichtet.

Wenn in den vorausgegangenen Ausfithrun-
gen vom Thema her meist von der Diakonie
die Rede war, dann ist selbstverstindlich
vorausgesetzt, dafl Verkiindigung und Gottes-
dienst die soziale Problematik einschliefen
miissen, wenn sie nicht an den Menschen
vorbeigehen wollen.

Gleichfalls mufl die Diakonie bei aller Per-
fektion im Auge behalten, aus welchen Im-
pulsen heraus sie titig wird, aus dem Evan-
gelium Jesu Christi, und zu welchem Ziel
sie die Menschen fithren will, zur Vollendung
in Gott.

Werenfried Wessel
»Wer mitmacht erlebt Gemeinde’

Zwischenbilanz der Franziskus-Gemeinde
Dortmund-Scharnhorst

Fiinf Jahre sind eine lange — aber in der
Geschichte einer Gemeinde wiederum eine
recht kurze Zeit. Wie kann in einer am
Reiflbrett entworfenen, iiber Nacht aus dem
Boden wachsenden Satellitenstadt eine christ-
liche Gemeinde entstehen? Vor diesem Pro-
blem stand ein Team von vier Franziska-
nern, das neben ihrem (bis heute) iiber-
regionalen Auftrag in der Jugendpastoral mit
der Leitung einer Gemeinde betraut wurde,
die noch gar nicht existierte. Wie fing man
im Frithjahr 1968 an? Was ist seitdem ge-
worden?*

* In Form eines Buches legt die Franziskus-Gemeinde in
Dortmund-Schamhorst eine ,Zwischenbilanz” vor, in
der sic mit den ersten pastoralen Schritten beginnend
ihr Gemeindeverstindnis und ihr Seelsorgekonzept vor-
legt: Wer mitmacht erlebt Gemeinde, hrsg. vom Team
der Franziskanerpatres Pertrus Gorges, Reinhard Keller-
hof, Klemens Weber, Werenfried Wessel, Limburg 1973,



Kontakt ist alles

Das Hauptproblem aller Trabantenstidte
sind Anonymitit und Isolation. Zwischen-
menschliche Beziehungen miissen vollig neu
gesucht und mithsam aufgebaut werden. So
kann die Devise nur lauten: Kommunika-
tion auf jede Weise. Das bedeutete: Be-
griiBungsschreiben an die Neuzugezogenen,
Hausbesuch, treppauf, treppab, Gottesdienste
in Schulrdumen (der erste am Ostersonntag
1968 =zihlte ganze 8 Besucher!), Stadtrand-
erholung fiir Heerscharen von Kindern, Md-
beltransporte, Babysitten, Arztevermitteln,
sozialkritische Funktionen (in Form von Le-
serbriefen u. i), Kontakte mit Fiirsorgeim-
tern, Siedlungsgesellschaften, DPostbehdrden,
Kommunalverwaltung, Regierungsinstanzen.
Die Anfangssitnation war davon geprigt,
dafl alle Aktivititen ohne eigene Riumlich-
keiten stattfinden muflten. Bis heute be-
sitzt die Gemeinde nur einen Mehrzweck-
pavillon; das Gemeindezentrum ist im Bau.
Das verwirrte viele. Denn wenn man ,Kir-
che” denkt, orientiert man sich spontan
(noch) an Tiirmen. Man traf und trifft sich
in Wohnzimmern. Hausgemeinden in Form
von Familienkreisen entstanden. Wichtig ist,
dafl das Ganze im Blickfeld bleibt und keine
abgekapselten Zirkel entstehen.

Der Pastorationsplan

Aus der Situation heraus erwuchs die Eir-
kenntnis: Heilsdienst verlangt heute Pla-
nung. Die ,Zwischenbilanz” zeigt, dafl es
sich lohnt, ein tief verwurzeltes kirchliches
MiBtrauen gegen empirische Wissenschaften
aufzugeben und ihre Analysen sowie die
wesentlichen Postulate des Evangeliums zur
Grundlage des Gemeindekonzeptes zu ma-
chen. So wurde das Institut fiir Kommuni-
kationsforschung (IFK), Wiirzburg — das den
Forschungsauftrag aus seinen Fordermitteln
mitfinanzierte —, mit einer demoskopischen
Reprisentativbefragung auf wissenschaftlicher
Basis betraut. Das Entscheidende: Die Fakten
wurden nicht nur zur Kenntnis genommen,
sondern auch in einen Seelsorgeplan verar-
beitet, der die Leitlinien der zukiinftigen
Arbeit bestimmt. Worte wie ,Konzept” oder
»Modell” sollten keine Abwehrmechanismen
auslgsen. Sie sind nicht als statische Grofien
zu verstechen und beanspruchen auch keine

letzte Giiltigkeit im Sinne des ,Steines der
Weisen”. Sie wollen dynamisch gehandhabt
werden und deuten planerisches Bemiihen
an sowie den Versuch, Ziele und Teilziele
zu stecken, Denn ,wer nicht weiff, wohin er
will, darf sich nicht wundern, wenn er da
ankommt, wohin er nicht will* (Mao Tse-
tung). Ohne konzeptionelles Denken, de-
taillierte Einzelbesprechungen und stindige
Erfolgskontrollen wird jede Gemeindeleitung
heute im Wust des zufillig Anfallenden er-
sticken. Das Tagesprogramm wird vom Post-
eingang diktiert; ein Reagieren statt Agieren.

IKD = Information — Kommunikation —
Dienste

Das sind die drei ,Siulen” im Konzept der
Franziskus-Gemeinde.

Sachliche, aler gezielte Informationsarbeit ist
weithin noch ein Stiefkind der Gemeinde-
arbeit. Man tut zwar manches, spricht aber
nicht davon. Eine falsch verstandene ,christ-
liche Demut” formuliert Ausdriicke wie
,hichts an die grofe Glocke hingen”, ,in
der Stille arbeiten”, ,nicht auffallen”. Jeder
sollte sich dies als personliche Grundhal-
tung zu eigen machen. Die Gemeinde hat
aber gleichzeitig die Pflicht zur Information.
Ein unmotiviertes Schweigen und Abwarten,
wie die Dinge laufen, bedeutet ein Sich-
driicken vor der Offentlichkeit und ihren
Erwartungen. Wie soll sich jemand mit den
Zielen der Gemeinde identifizieren, wenn
nicht sachlich, aktuell, umfassend und ver-
stindlich informiert wird?

Die Franziskus-Gemeinde schuf sich eigene
Informationstriger, so z. B. einen wochent-
lich erscheinenden achtseitigen Gemeinde-
brief, den sie ,Kontakte” nennt, einen um-
fangreicheren Quartalsbrief, der durch Mit-
glieder der Kontaktgruppe allen nominellen
Katholiken personlich iiberreicht wird, sowie
eine Kinderzeitschrift ,Lucki-Lucki”. Genau
so wichtig sind die verschiedenen Tageszei-
tungen, die Kirchenpresse oder die Stadt-
teil-Zeitschrift- ,Scharnhorst aktuell”. Doch
Information bedarf der Erginzung.

»Ich habe niemanden...“

Das ist die Klage vieler. Wenn die in den
Gottesdiensten gebrauchte Formel von den
,Brildern und Schwestern” keine Liige sein
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soll, miissen Initiativen ergriffen werden.
Die Kommunikationsform des Gottesdienstes
geht selten iiber die eines Theaterpublikums
hinaus, das sich dasselbe Stiick ansieht. Man
sitzt in derselben Bank, empfingt gemeinsam
die Eucharistie und doch — ,jeder ifit sein
eigen Brot”, Die Beziehungen bleiben gleich-
sam rein ,iibernatiirlicher Art”. Doch diese
Erfahrung von Gemeinde geniigt den mei-
sten nicht mehr.

Gemeinde ist Kontaktnahme. Menschen —
erst recht distanziert lebende — wollen ange-
sprochen sein. Die Fiille der moglichen Chan-
cen wiirde erst die Verdeutlichung bringen:
der Hausbesuch (durch Priester und Ge-
meindemitglieder der sogen. ,Kontakt-
gruppe”), die Griindung von Familienkrei-
sen, Feste und Feiern (,Wer mitmacht, er-
lebt Gemeinde”), der Gottesdienst [person-
liche Begriiffung und Verabschiedung, Steh-
konvent mit einem Glas Wein), das (zu-
kiinftige] Gemeindezentrum als stindiges
Treffpunktzentrum. . .

Wichtig — diese Erfahrung wurde hiufig
gemacht und reflektiert — ist die Balance
zwischen spontaner, gewinnender Direktheit
und sektenhafter Penetranz.

Die Dienste der Gemeinde

Niemand kann heute ein allgemeines, tief-
sitzendes Mifltrauen gegeniiber ,Kirche” iiber-
sehen. Man hat den Eindruck: Das Image
der Kirche kann kaum schlechter sein. Das
Heer der sogen. ,Fernstehenden” — wer steht
eigentlich wem fern? — und der innerlich
lingst Emigrierten weist zugleich die vom
Alter, Charakter und Kénnen her Dynami-
schen auf. Gelingt es der Gemeinde, durch die
Skala der angebotenen Dienste und der Art
und Weise ihrer Durchfithrung gerade bei
diesen ein Aha-Erlebnis, neue Glaubwiirdig-
keit und neues Interesse zu provozieren!?
Oder bleibt sie nur im innerkirchlich-liturgi-
schen (und damit fiir viele unzuginglichen)
Sektor? Entdeckt sie z. B. ,Lebenshilfe” als
Postulat des Evangeliums, auch wenn nicht
alles sofort ein frommes Etikett trigt? In
Dortmund-Scharnhorst bedeutet das: Kinder-
und Jugendarbeit (durchgefiihrt von 20 jun-
gen Minnem und Frauen zwischen 19 und
30 Jahren), Behindertenhilfe, politisches En-
gagement, Sozialberatung, Familienpflege, am-
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bulante Krankenpflege, Geburtstagsdienst,
Feste jeglicher Art, Verkehrserziechung, Mini-
clubs (fiir Kleinkinder, Aktivierung der Alten
usw.).

Wer soll das alles tun? Nicht die Priester.
Die ,Zwischenbilanz” weist thnen den Dienst
des ,animateurs” zu: inspirieren, motivie-
ren, in Gang bringen, versthnen, wo Kon-
flikte auftauchen. Die Mitarbeitergewinnung
und Mitarbeiterschulung war mit die wich-
tigste Aufgabe von Anfang an und wird es
bleiben. Wer vor dem Mitarbeiterproblem
kapituliert, kapituliert vor dem Auftrag der
Gemeinde. Dabei sollen das Team der Prie-
ster, die Gemeindeassistentin, Krankenschwe-
ster, Familienpflegerin und Sekretirin in ihren
zwischenmenschlichen Beziehungen Orien-
tierungsgruppe fiir die anderen sein. Eine
Gemeinde, die zwar jahrelang einen liturgi-
schen Service beansprucht, aus einer ,from-
men” Konsumentenhaltung aber nicht durch-
stoBt zum Engagement, stellt allenfalls die
juristische GroBe einer ,Pfarrei” dar, ver-
dient aber keinesfalls das theologische Pri-
dikat ,Gemeinde”.

Ein Idealfall:

Die ideale Gemeinde gibt es nicht. Uberall
gibt es dagegen eine Kette von Miflverstind-
nissen und MiBerfolgen. Das Moment der
»Vergeblichkeit” kann aber unter dem
Aspekt ,Das hatten wir uns anders vorge-
stellt” kritisch betrachtet und systematisiert
werden, Die von Glaubenserfahrung und
Glaubenspraxis weithin unberiihrte ,Stein-
wiiste”, die eine Primirevangelisation erfor-
dert und damit ziemlich sicher die Normal-
situation signalisiert, liefert genug Negativ-
erfahrungen.

Trotzdem vertraut man in Dortmund-Scharn-
horst einem realistischen Optimismus. Im
,charismatischen Schwung der Gemeinde”
sicht man eine wesentliche Erginzung zur
pastoralen Planung. Er umschreibt eine theo-
logische Grundausrichtung, das Fluidum und
den geistlichen Hintergrund, aus dem ijhre
Aktion erwichst. Der Inhalt ist wesentlich,
aber vielleicht zu schillernd, als da man
ihn leicht definieren konnte: Das Moment
der Freude gehort dazu; die Berufung attrak-
tiv leben; dialogisch leben; Gemeinschaft
ermoglichen und anbieten; nicht alles fest-



legen wollen; mit Risiken leben; Neues wa-
gen und ausprobieren, ohne geschichtslos zu
denken; im Vorldufigen lebend, in der Be-
grenzung, aber um eine Zukunft wissend,
die die jetzige Gestalt der Gemeinde wesen-
haft iiberschreitet.

Hubert Batka - Gertrud Piesch

Personalgemeinde
und ,,Service-Station”

I. Erfahrung des Gemeindeleiters

Die Seelsorgestation ,St. Johannes der Tiu-
fer” in Wien (V. Bezirk) wurde am 1. Okto-
ber 1965 eroffnet. Da es in diesem Bezirk
innerhalb des Giirtels kaum eine nennens-
werte Neubautitigkeit gibt, war von Anfang
an der Bedarf nach einer neuen Kirche sehr
fraglich. Sollte diese Kirche nicht in Kiirze
das Image einer Kapelle fiir Gelegenheits-
besucher bekommen, mufite man sich zum
Ziel setzen, eine Seelsorgestation im Sinne
einer Personalgemeinde und einer ,Service-
Station” im Dienst am Menschen zu
bauen.

Das , Gemeindezentrum” besteht aus einer
Parterrewohnung in einem grolen Wohn-
block (zwei Riume fiir den Kindergarten,
Pfarrkanzlei, Besprechungszimmer und Kiiche;
der Gemeindeleiter wohnt nicht hier) und
einem groflen Kellerraum (10 x 20 m), in
dem bis zu 500 Personen Platz finden. Die
etwa 700 Gemeindemitglieder kommen aus
allen Teilen der Stadt.

Nach bald achtjihrigem Bestand stellt sich
diese ,Seelsorgestation” nun so dar:

1. Wochenendgemeinde und Freiwilligkeit der
Mitarbeiter

Eine solche Personalgemeinde kann nur
dann existieren, wenn jeder eine — wenn
auch nur nebenberufliche und wunbezahlte
— Funktion in dieser Gemeinde iibernimmt.
Selbst der Gemeindeleiter iibt seine Funktion
nur nebenberuflich aus; seine hauptberufli-
che Titigkeit liegt in der Schule. Eine kon-

zentrierte Arbeit ist daher nur am Wochen-
ende moglich — ausgenommen ein Kinder-
nachmittag, auf den alle Kinderstunden zu-
sammengezogen wurden.

2. Zeitgemifle Gestaltung von Gottesdienst
und Predigt

Die drei Gottesdienste (am Sonntag 8,30, 10
und 19 Uhr; Samstag-Abendmessen gibt es
nur in den umliegenden Pfarreien) sind
niichtern gestaltet. In dem am meisten be-
suchten Gottesdienst (um 10 Uhr) werden
meistens moderne Lieder verwendet und ge-
legentlich auch audio-visuelle Mittel zu Hilfe
genommen. Da es in einer Grofistadt un-
moglich ist, Sonntag fiir Sonntag eine gut
spielende Band organisieren zu kénnen, wer-
den ofters auch fachlich einwandfreie Mu-
sikaufnahmen abgespielt. Besondere Beach-
tung wird der Predigt geschenkt, die ja be-
kanntlich weithin der schwiichste Punkt der
Gottesdienste ist. Daher werden vor allem
lebensnahe Themen behandelt; das in der
Predigt gestellte Thema wird nach Mébglich-
keit wihrend der ganzen Messe durchgehal-
ten. Durch Dialog, Diskussion und Laien-
predigten wird versucht, die Einttnigkeit der
nPlarrerpredigt” zu vermeiden.

3. Zeichen der Mitmenschlichkeit

Der fiir eine Kirche nicht allzu grofe Raum,
die Begriifung und Verabschiedung vor und
nach dem Gottesdienst, die Ungezwun-
genheit der Teilnehmer — einschliefflich der
Kinder — erzeugen eine familidre Atmosphire.
Kleine Geschenke und besondere Raumgestal-
tung zu verschiedenen Festtagen und festli-
chen Anldssen (Nikolaus, Weihnachten,
Ostern, ,Muttertagsstraufichen”, Jahresschluf)
verstirken diesen Eindruck.

Aus der Situation der Gemeindemitglieder
ergab sich die Einfithrung einer Lernnach-
hilfe (unentgeltlich erteilt von Lehrperso-
nen der verschiedenen Schulgattungen) und
vor allem eines Kindergartens mit 25 Plit-
zen. :

Jeden Sommer findet ein Familiencamp in
Lido di Pomposa statt (fiir 1973: 210 An-
meldungen). Dabei iibernimmt diese Gruppe
regelmilig die Gestaltung eines Gottesdien-
stes fiir den gesamten Campingplatz (mit
rhythmischer Messe). AuBerdem wird ein
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