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- Leitartikel

Der folgende Leitartikel wurde in einer ersten Fassung von
der Redaktion mit mehreren Wiener Pfarrern und Kaplinen
durchdiskutiert und in der vorliegenden Fassung nach einer
weiteren eingehenden Diskussion als Redaktionsartikel an-
gsenommen. Mit ihm sollen einige Grundsdtze iiber zentrale
Anliegen und Probleme, wie Gemeinde reformiert und kon-
kretisiert werden miifte, aufgestellt werden. Der Beitrag
dient zugleich als Einleitung in das Schwerpunktheft iiber
die ,,Zukunft der Gemeinde*, das neben diesem Grundsatz-
artikel einen bibeltheologischen Beitrag, eine Reihe ver-
schiedenster Praxisberichte und Modelle sowie einige nicht
unmittelbar gemeindebezogene, aber doch auch fiir die Zu-
kunft der Gemeinde wichtige Themen und Probleme ent-
hdlt. Was der Leitartikel stichwortartig anreifSt, wird in den
verschiedenen Beitrigen niher ausgefiihrt. Wir verweisen
daher an den jeweiligen Stellen auf die einzelnen Beitrige,
ohne damit ausschliefen zu wollen, dafi auch die anderen
Artikel, insbesondere die breiter angelegten Praxisberichte,
die verschiedensten Anliegen und Probleme aufgreifen. red

Die Pfarrei, vor rund 1500 Jahren enstanden, war eine
hichst angemessene Weise, wie die Kirche den pastoralen
Dienst in einer stabilen, entweder agrarisch oder vorneu-
zeitlich urbanen Gesellschaft erfiillte. In unserer heutigen
veranderten gesellschaftlichen Situation krankt die Pfarrei
insbesondere an folgenden Phinomenen:

Die Mitglieder der Pfarrei haben nur wenig oder gar keine
Kommunikation untereinander oder mit dem Pfarrer. Der
sonntigliche Gottesdienst, an dem oft noch relativ viele
Pfarrmitglieder teilnehmen — allerdings mit abnehmender
Tendenz —, ist alles andere als kommunikationsfreundlich®.

AuBerhalb des Gottesdienstes trifft sich nur eine ganz kleine
Minderheit.

Nur ein kleiner Teil der Pfarrmitglieder fiihlt sich der
Pfarrei zugehorig und identifiziert sich mit ihr. Die meisten
Gldubigen betrachten sich nur als passive Mitglieder, die
abwarten, ob ihnen etwas und was ihnen geboten wird. Es
fehlen vor allem die iiberschaubaren Gruppen, in denen
Identititskrisen im Glauben iiberwunden und in denen

1 Vgl. R. Zerfaff, Herrschaftsfreie Kommunikation — eine Forderung an die
kirchliche Verkiindigung, in: Diakonia 4 (1973) H 5.
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neue Formen des Glaubens, des Zusammenlebens, der gegen-
seitigen Hilfe, des gesellschaftlichen Engagements und der-
gleichen gefunden und verwirklicht werden®.

Ursache fiir diese fehlende Kommunikation und Identifi-
kation sowie gleichzeitig deren Auswirkung ist oft eine
autokratische Leitung der Pfarrei. Die Pfarrgemeinderiite
haben bisher in der Regel daran kaum etwas geindert®.

Unsere Pfarreien sind heute noch weithin dadurch geprigt,
dafl so gut wie alle Glieder der Gesellschaft christlich
getauft sind, zur Erstkommunion, Erstbeichte und Firmung
bzw. Konfirmation gehen und kirchlich beerdigt werden.
Wenn sich hier auch einige Aufldsungserscheinungen zei-
gen (Kinder ohne Taufe, Abmeldung vom Religionsunter-
richt, blofl zivile Trauung, Austritt aus der Kirche usw.},
so ist der volkskirchliche Charakter in vielen Phinomenen
doch noch vorherrschend*,

Bei vielen Pfarrmitgliedern ist eine wachsende Resignation
zu spiiren, sei es, weil erhoffte Reformen ausgeblieben sind,
sei es aus wachsender Verunsicherung oder zunehmender
Unglaubwiirdigkeit der Kirche®.

Die kirchliche Gemeinde von morgen stellt eine Gruppe
von Menschen dar, die an Jesus Christus glauben und die
versuchen, ihr individuelles und gemeindliches Leben an
der Botschaft des Neuen Testamentes auszurichten.

Das Ziel der christlichen Gemeinde und ihres pastoralen
Dienstes ist in der Richtung dessen zu suchen, was Gott
mit dem Menschen wollte und was Jesus Christus durch
sein Leben und Sterben uniiberbietbar offenbar gemacht
hat: die Herrschaft Gottes, die in der Person Jesu angebro-
chen ist und die er als das befreiende und Frieden schaffende
Heil fiir alle Menschen verkiindet hat®,

In der Nachfolge Jesu Christi ist auch die christliche
Gemeinde um des Heiles der Menschen willen da. Dabei
geht es nicht nur um den einzelnen in allen seinen Bediirf-
nissen und Dimensionen, sondern zugleich auch immer um
die eine und ganze Welt, um ihr Wohl und Heil, um ihren
Frieden und ihre Einheit, die nur in einer gerechten und

2 Vgl. D. Emeis, Die Gruppe in der Kirche. Ein Weg zur Uberwindung der
Identititskrisen im Glauben, S. 223.

3 Fast alle Praxisberichte =zeigen Wege, wie diese autokratische Leitung
abgebaut werden kann, insbesondere durch die Verwirklichung des Team-
gedankens und durch partnerschaftliche Zusammenarbeit mit den Gemeinden,
jhren Mitgliedern und Gruppen. Vgl. z. B. Konvent Bremen-Ost, Pastorale Praxis
in einem Pfarrverband, S. 246 ff. A. Stadelmann, Der verheiratete Vikar inner-
halb des Teams der Pfarrei, S. 272 ff.

4 Vgl. dazu G. Mainberger, Teamarbeit in einer biirgerlichen Gemeinde, in:
Diakonia/Der Seelsorger 2 [1971) 186—191.

Ss\g?[. A. Miiller, Ist umsonst, was wir reden {und tun)? in: Diakonia 4 (1973)
145 ftf.
6 Vgl. P. Wef3, Agape in der Kirche! Ein Erfahrungsbericht, S. 274 ff.
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freiheitlichen Ordnung méglich sind. In diesem umfassen-
den Dienst am Heil und Frieden der Menschen erfiillt die
Gemeinde den Willen Gottes und gibt ihm so die Ehre.
Die Gemeinde dient also Gott, wenn sie den Menschen
dient; sie dient aber auch den Menschen, indem sie Gott
dient”. Den Mittelpunkt des Gemeindelebens bildet daher
die Gemeindeversammlung, besonders der eucharistische
Gottesdienst.

Die Gemeinde stellt kein Getto dar, sondern sie versteht
sich als integrierter Teil der Gesamtkirche, hilt mit den
anderen Gemeinden Verbindung und weif sich zum Dienst
an der Gesellschaft verpflichtet.

Die einzelnen Gemeindeglieder, die in ein Geflecht von
sozialen Beziehungen hineingebunden sind, iibernehmen in
der Gemeinde und fiir die Gesellschaft bestimmte Funktio-
nen und Aufgaben.

Die Gemeinde hat dafiir zu sorgen, dafl die Sache Jesu im
Laufe der Geschichte und in der heutigen Gesellschaft nicht
vergessen wird. Sie hat sich dauernd der Sache Jesu im
Riickgriff auf das Christusereignis und seiner Tradierungs-
geschichte zu vergewissern®. Sie mufl sich darum bemiihen,
daB sich heute miglichst viele Menschen an Person und
Sache Jesu orientieren und danach leben und handeln. Und
sie mufl sich prospektiv darum kiimmern, daf} die Sache
Jesu auch in der kommenden Generation lebendig bleibt.

Die Gemeinde mufl ihre Aufgabe darin sehen, dem einzel-
nen Menschen, sei er Glied der Gemeinde oder nicht, eine
moglichst wirksame und umfassende Hilfe fiir alle seine
Bediirfnisse zu bieten. Diese Hilfe wird einerseits die leib-
lichen Bediirfnisse umfassen, andererseits aber auch in Form
der individuellen Beratung fiir die geistigen und geistlichen
Bediirfnisse der Menschen angeboten werden, ohne damit
die beiden Bereiche trennen zu wollen®,

Aus der Botschaft Jesu Christi ergeben sich nicht nur
Konsequenzen fiir das Leben des einzelnen, sondern auch
fiir alle 6ffentlichen Bereiche des gesellschaftlichen Lebens.
Insofern kommt der Gemeinde eine politische Bedeutung
zu. Die Gemeinde mufl sich bewuflt machen, dafl sie
Verantwortung fiir die Gesellschaft hat und dafl sie sich
engagieren mufl im Dienste der lokalen Gesellschaft, in
der sie lebt'?.

7 Vgl. W. Kasper, Die Heilssendung der Kirche in der Gegenwart. Einleitungs-
band des Pastorale, Mainz 1970, 20-34.

8 Vgl. ]. Blank, Kirche — Gemeinde oder/und Institution? S. 235 ff; vgl.
auch F. ]. Schierse, Jesus Menschensohn, S. 280 ff.

9 Vgl. N. Hepp, Kirchliche Sozial- und Bildungsarbeit in einer Trabantenstadt,
in: Diakonia 3 (1972) 258-266.

10 Vgl. F. Nieten, Gemeinde in Auseinandersetzung mit Profitopolis, S. 256 ff.
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Das erinnernde Gedichtnis an Jesus Christus erhilt in der
Gemeinde seine besondere Intensitit, wenn es nicht nur in
Wort, sondern im Zeichen und im deutenden Wort
geschieht. Es wird hierbei davon ausgegangen, daf das uns
von Gott geschenkte Heil nicht nur punktuell in dem
Augenblick der Sakramentenspendung geschieht, sondern
sich prinzipiell iiberall im Zusammenleben der Menschen
ereignen kann''. Es stellt eine wichtige Aufgabe der
Gemeinde dar, das, was dauernd im Leben der Gemeinde,
im Leben der Gemeindeglieder und im Leben der Menschen
in der Gesellschaft geschieht, zum Ausdruck zu bringen in
Wort und Zeichen. So feiert die Gemeinde die Erldsung
der Menschen und der Welt. Sie setzt ein Zeichen dafiir,
dal die ganze Welt Gott gehort. In dem Vollzug der
Sakramente mufl deshalb auch alles zum Ausdruck kom-
men, was die Gemeinde bewegt, was sie erarbeitet und
bewirkt hat, wo sie schuldig geworden ist, wo sie ratlos ist
und resigniert hat. Die Gemeinde artikuliert so in Wort und
Zeichen, was das Christusereignis fiir sie bedeutet. Dabei
ist dieser Vollzug der Sakramente nicht nur ein Tun der
Gemeinde, sondern es ist gleichzeitig die Artikulation der
zuvorkommenden, der Gemeinde geschenkten Liebe Gottes.

Die Verbindung der Gemeindeglieder untereinander wie mit
der Gemeindeleitung wird intensiver sein als heute. Nicht
nur eine in ihrer Gestaltung verdnderte Eucharistiefeier,
sondern auch auflergottesdienstliche Versammlungen, wie
Diskussion, Feiern, Feste usw. werden dies erméglichen.

Die Gliedschaft in der Gemeinde wird bewuflter sein als
bisher. Dennoch wird sich die Gemeinde nicht abschlieflen,
sondern wird auch offen sein gegeniiber Menschen, die
sich nur partiell mit der Gemeinde identifizieren zu kénnen
glauben und gerade dadurch der Gemeinde auch neue
Impulse geben.

Dies meint nicht nur, daff die Gemeindeleitung unter Mit-
wirkung der Gemeindeglieder bestimmt wird, sondern auch,
daR Struktur und Stil des Gemeindelebens, die Art der
Meinungsbildung und der Entscheidungsprozefl sich von
den Wertvorstellungen leiten lassen, wie sie sich in christ-
lich mitbedingten, neuzeitlichen Demokratisierungsbewe-
gungen herauskristallisiert haben.

In der Gemeinde kommt es darauf an, die vielfiltig vor-
handenen Begabungen — neutestamentlich Charismen ge-
nannt — zu wecken, sie fiir die Auferbauung der Gemeinde
und fiir den Dienst an den Menschen wirksam werden zu

11 Vgl. K. Rahner, Uberlegungen zum personalen Vollzug des sakramentalen
Geschehens, in: Schriften zur Theologie, Bd. X, Ziirich 1972, 405-429.
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lassen. Fiir die Wirksamkeit der Gemeinde ist es von ent-
scheidender Bedeutung, eine Pluriformitit von Diensten in
der Gemeinde zu realisieren.

Einer unter den vielen Diensten in der Gemeinde ist der
Leitungsdienst. Voraussetzung dafiir ist die Ordination. Die-
ser Leitungsdienst in der Gemeinde kann je nach Grifle
der Gemeinde hauptberuflich, nebenberuflich oder ehren-
amtlich ausgefithrt werden. Damit jede Gemeinde einen
ordinierten Gemeindeleiter erhilt, ist es notwendig, auch
Verheiratete zur Ordination zuzulassen. Je nach Situation
ist es moglich und wiinschenswert, die Leitung der
Gemeinde in Form eines Teams zu verwirklichen. Auf
jeden Fall ist ein von den Gemeindegliedern gewihltes
synodales Gremium — in der Regel der Pfarrgemeinderat —
notwendig, das gemeinsam mit dem Gemeindeleiter bzw.
dem Leitungsteam in besonderer Weise sich um die
Lebendigkeit und Wirksamkeit der Gemeinde miiht.

Die Gemeinde wird sich in ihrer Arbeit orientieren an den
Prinzipien und Methoden der Gemeinwesenarbeit. Das
bedeutet unter anderem, dafl den Gemeindegliedern nichts
aufoktroyiert, sondern nur mit ihrer Zustimmung gehan-
delt wird, daB8 die Gemeinde an allen Planungen und Ent-
scheidungen beteiligt wird, dall sich das Tempo der Ver-
inderungen am Bewufltseinszustand der Gemeinde orien-
tiert, daf8 man sich in den Methoden nicht dogmatisch fest-
legt, dal dem Gemeindeleiter vor allem die Aufgabe des
Inspirierens und Koordinierens zukommt usw.

Eine katholische kirchliche Gemeinde wird sich zum Grund-
satz machen, daf} in wachsendem Mafle eine enge Koopera-
tion mit den evangelischen und anderen christlichen Ge-
meinden notwendig und auf immer mehr Gebieten eine
getrennte Arbeit nicht mehr zu verantworten ist.

Um den Ubergang von der Pfarrei zur Gemeinde zu bewerk-
stelligen, ist es notwendig, moglichst viele Mitglieder der
Pfarreien an einem kollektiven Lernprozefl zu beteiligen,
d. h. durch Erfahrung und Einsicht Verinderungen herbei-
zufithren'®. Bei diesem Lernprozefl wird man von vorn-
herein mit Frustrationen, Riickschligen, ja partiellem Schei-
tern zu rechnen haben und auch lernen miissen, damit
fertig zu werden, ohne die Hoffnung auf eine Verinderung
aufzugeben. Ein solcher kollektiver LernprozeR ist moglich.

Ein solcher Lernprozef} ist aber notwendigerweise mit Expe-
rimenten verbunden, d. h. es miissen Formen von Gemein-

12 Vgl. D. Emeis, Didaktische Aspekte der kirchlichen Erneuerung, in: Diakonia
4 (1973) 4-18.
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den und Gemeindestrukturen, neue Arten von Zusammen-
kiinften und liturgischen Feiern, von Gemeindefesten und
Gemeindeversammlungen ausprobiert werden. Dabei muf}
man sich bewufit bleiben, dafl das Wesen der Experimente
eben darin besteht, dafl sie gliicken, aber auch scheitern
kénnen. Ohne Experimente kann nichts Neues entstehen.

Dieser LernprozeS und dieses Experimentieren wird zu
einer noch groferen Pluriformitit von Gemeinden hin-
fiihren. Es wird Gemeinden geben, die wie bisher an ein
bestimmtes Territorium gebunden sind, mneben den
Territorialpfarreien z. B. Wohnviertelgemeinden, aber auch
Gemeinden nichtterritorialer Art, z. B. Hochschulgemeinden,
offene Personalgemeinden, Gemeinden einer Sprachen-
gruppe, Basisgemeinden und dergleichen™. Es wire von
vornherein falsch, anzunehmen, dafl wir zu einer einheit-
lichen Gestalt von Gemeinden finden konnten. Damit wer-
den wir aber zu einer Situation zuriickfinden, wie sie uns
schon aus dem Neuen Testament vertraut ist.

Es sollen hier vier mogliche Modelle der Verwirklichung
idealtypisch dargestellt werden:

Es bildet sich eine Gemeinde, dic an kein besonderes
Territorium gebunden ist, also eine nichtterritoriale Ge-
meinde, wie z. B. eine klosterliche Gemeinschaft, eine
Gemeinde von italienischen auslindischen Arbeitnehmern
u. a. (vgl. auch s).

Eine relativ groRe Pfarrei wird substrukturiert durch Wohn-
viertelgemeinden (vor allem in der Stadt), durch Filial-
gemeinden, durch Gemeinden auf der Ebene der aufgelosten
kleinen Pfarreien (vor allem auf dem Lande). In diesem
Falle besteht die Pfarrei also aus mehreren territorialen
Gemeinden. Die Pfarrei ist die Koordinationsebene mehrerer
Gemeinden. Sie iibernimmt auch weiterhin die organisato-
rischen, verwaltungsmifligen Aufgaben, stellt aber gleich-
zeitig die Moglichkeit dar, dafl die einzelnen Gemeinde-
leiter in einem Team auf der Ebene der Pfarrei zusammen-
arbeiten.

In einer relativ kleinen Pfarrei besteht nur eine Gemeinde,
eine Art ,Kerngemeinde', welche diejenigen Pfarrangehori-
gen umfaflt, die am gemeindlichen Leben teilnehmen. Diese
Kerngemeinde ist zwar ganz wesentlich auf die Pfarrei vnd
alle Pfarrangehorigen hingeordnet, aber doch nicht einfach
identisch mit der Pfarrei.

Es ist moglich, da8 in einer Pfarrei so gut wie alle Katholi-
ken, die das Pfarrgebiet bewohnen, so am Leben der Ge-

13 Vgl. die Berichte von H. Batka und G. Piesch, R. Dengel, C. Floristan.
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meinde teilnehmen, daf} fiir diesen — heute seltenen Fall —
Pfarrei und Gemeinde identisch werden unter der Voraus-
setzung, dafl die Pfarrei aber nicht mehr ein Kompetenz-
bezirk des Pfarrers, sondern eben eine Gemeinde wird, fiir
deren Aufbau alle Glieder verantwortlich sind.

Von den hier beschriebenen Gemeinden sind kirchliche
Gruppen zu unterscheiden, die sich aufgrund besonderer
Ziele oder der Gemeinsamkeit von besonderen Lebens- oder
Frommigkeitsformen zusammengeschlossen haben. Bei die-
sen Gruppen ist es legitim, wenn sie die Mitgliedschaft von
besonderen Bedingungen abhingig machen, wihrend die
territoriale Gemeinde grundsitzlich allen offenstehen muf.

Um nicht der Gefahr der Versektung zu verfallen, mufl
jede Gemeinde auf irgendeine Weise der Gesamtkirche
zugeordnet sein. Fiir die territoriale Gemeinde wird dies in
der Regel die Pfarrei bzw. der Pfarrverband sein. Eine nicht-
territoriale Gemeinde kann auf die Pfarrei hingeordnet sein,
z. B. durch Vertretung im Pfarrgemeinderat, durch Mitar-
beit des Gemeindeleiters im Leitungsteam der Pfarrei usw.
In der Regel wird aber diese Zuordnung der nichtterritoria-
len Gemeinde auf einer hoheren Ebene erfolgen, z. B. auf
der Ebene eines Pfarrverbandes, eines Dekanates, einer
Region oder eines Bistums.

. Artikel

Familiengruppen und Hausgemeinden, Jugend- und Alten-
clubs, Pfarrgemeinderite und Arbeitsteams, reformerische
und traditionalistische Solidarititsgruppen machen offenkun-
dig, daf$ die Bedeutung der Gruppen fiir die Kirche immer
grofer wird. Umso wichtiger wird es aber auch, sich die
sozialpsychologischen Erkenntnisse iiber die Gruppe anzu-
eignen und die Erfahrungen mit den verschiedenen Gruppen
fiir eine zeitgemifle Pastoral, insbesondere aber fiir die
Uberwindung der weitverbreiteten Glaubenskrise frucht-
bar zu machen. Der folgende Beitrag bietet daher Erkennt-
nisse zum Problem der Identititskrisen und ihrer Ubez-
windung mit Hilfe von Gruppen; er zeigt kriseniiberwin-
dende Moglichkeiten auf und gibt Orientierungen fiir die
pastorale Praxis. red
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