zu garantieren. Liebe dagegen war Sache der
Seele des Menschen, seiner Vergeistigung, und
diente dazu, sein Dasein aus niederen Formen
in hohere zu iiberfithren. Mit Sexualitit hatte
sie schon deshalb wenig zu tun, weil die
sexuelle Lust oft genug als das Ubel schlecht-
hin bezeichnet wurde.

Die Neuzeit hat hier neue Verhiltnisse ge-
schaffen: Sie hat die Sexualitit fiir die Liebe
reklamiert. Mit Griinden, die das neuzeitliche
Christentum selbst hervorgebracht hat, wurde
der Abwertung der Sexualitit widersprochen.
Gegen die Unterscheidung von Leib und Seele
proklamierte man die Einheit des Menschen
und also auch die Zusammengehorigkeit von
geistiger und korperlicher Verbindung, ,Liebe
mit Sexualitit” wurde eine Formel der Eman-
zipation. Die Sexualitit gewinnt ihren eige-
nen Wert und ihre eigene Wiirde. Sie wird
zum Ausdruck fiir die Menschlichkeit des
Menschen, zum Bereich, in dem er diese
Menschlichkeit gestalten, vertiefen und be-
reichern kann.

Schon dieser Begriff von Sexualitit 1488t sich
schwer mit einer kirchlichen Uberlieferung
korrelieren, die ihr ausschlieflich Fortpflan-
zungsaufgaben zuweist. Aber es bleibt nicht
dabei, dafl die Selbstindigkeit der Sexualitiit
akzeptiert und gewiirdigt werden muf}. Eben-
so steht die christliche Ethik vor der Auf-
gabe, den in der Formel enthaltenen Begriff
der Liebe angemessen zu interpretieren. Liebe
kann hier keineswegs ohne weiteres durch
Ehe ersetzt werden. Das eine Stichwort be-
schreibt das Verhiltnis zweier Menschen zu-
einander, das andere eine Institution. Im
Zusammenhang christlicher Ethik sollte eine
Auffassung, die Sexualitit auf ihre biologische
Funktion reduziert, keinen Platz haben, weder
im Sinne blofler Fortpflanzung, noch im
Sinne blofer hormonaler Okonomie. Anderer-
seits kann ein selbstindiger Begriff von
Sexualitit auch nicht durch den blofien Ver-
weis auf die Institution limitiert werden.
Sofern die Formel ,Sexualitit ohne Liebe” vor
einer Entwiirdigung der Sexualitit warnen
will, ist diese Absicht sicher ethisch quali-
fiziert. Wenn sie indessen meint, von einem
eindeutigen und feststehenden Begriff der
Liebe her Sexualitit definieren zu konnen,
dann ist sie eher Ausdruck eines ethischen
Problems als dessen Losung.
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Praxis

Normann Hepp

Kirchliche Sozial- und Bildungsarbeit
in einer Trabantenstadt

Bericht und Diskussionsanregung zu Miin-
chen-Neuperlach

Der folgende Beitrag wurde im Sommer 1971
als Situations- und Erfahrungsbericht einer-
seits und als kritische Diskussionsanregung
fiir eine bei den Néten, Bediirfnissen und
Wiinschen der in Neuperlach wohnenden
Menschen ansetzende und besser koordinierte
Sozial- und Bildungsarbeit abgefafit. Durch
die redaktionelle Kiirzung, die aufgrund von
Briefen und Gespriichen mit dem Verfasser
vorgenommen wurde, sollte der modellhafte
Charakter unterstrichen werden, Der Nachtrag
wurde als Praxisbericht iiber den Erfolg der
geplanten Aktion im April 1972 geschrieben.
Zu einem spdteren Zeitpunkt hoffen wir
einen weiteren Praxisbericht geben zu kon-
nen. red

L. Zur Situation
1. Neuperlach

Die stddtebaulichen Gegebenheiten

Innerhalb von 10 Jahren soll im Siidosten
Miinchens eine Entlastungsstadt fiir 80.000
Einwohner (25.000 Wohnungen| entstehen.
Frei finanzierter und offentlich geférderter
Wohnungsbau sollen eine gesunde Mischung
der Bevolkerung bewirken (keine Monobe-
volkerung); 40.000 Arbeitsplitze sollen ver-
hindern, dafl eine Schlafstadt entsteht. Eine
zentrale Funktion ist dem Neuperlacher Zen-
trum zugedacht: 3000 frei finanzierte Wohn-
einheiten (davon 1800 in einem Wohnring
mit 9-19 Stockwerken), Warenhiuser, Einzel-
handelsgeschifte, Biirgerhaus, Hotel {500 Bet-
ten), Verwaltungs- und Dienstleistungsbe-
tricbe (z. B. die Landesversicherungsanstalt).
Mit einem Einzugsbereich von 400.000 Men-
schen soll es den Kern einer lebendigen und
lebensfihigen Entlastungsstadt Miinchens
bilden.



Die Probleme der Bevolkerung

Das schnelle, kiinstliche Wachstum dieser
Trabantenstadt bewirkt eine Verstirkung der
Grofistadtprobleme. Laufend ziehen Familien
und Alleinstehende in dieses Gebiet. Man-
gelnde Einrichtungen des Stadtviertels, man-
gelnde Kontaktfihigkeit und nur bruchstiick-
hafte Kenntnisse der Funktionsweise des Ge-
meinwesens bedeuten Isolierung, Privatisie-
rung und Entpolitisierung der Bewohner. Der
Biirger ist in Arbeit und Freizeit auf die
Konsumsphire fixiert!. Sein Gliick scheint da-
von abzuhingen, was er sich leisten kann,
deshalb mufl er im Beruf leisten, soviel er
kann. Dazu die hohen Mieten.

Diesem Zwang unserer Leistungsgesellschaft
ist der Mensch oft nicht gewachsen, zumal
wenn iibermifiger Flug-, Strafen- und Haus-
lirm an seinen Nerven zehren. Der Druck
entlddt sich in verschiedenartigen Aggressio-
nen (Schlagen, Schimpfen, Demolieren, Ran-
dalieren) und Regressionen [Alkoholismus,
Drogen, lustlose Apathie und Passivitit). Ehe-
und Erziehungsberater, Sozialarbeiter und
Seelsorger sind deshalb iiberlastet. Fiir viele
Gruppierungen, Parteien und Institutionen
scheint Neuperlach zudem ein besonderer
Prestigekampfplatz zu sein. Da die Bevol-
kerung direkt keine Initiativen ergriffen hat,
arbeiten Nichtperlacher fiir die Bevolkerung
— in geringem Maf} auch mit ihr.

Der Verein zur Forderung von Gemeinwe-
senarbeit

Gesellschaftspolitisch engagierten Sozialarbei-
tern gelang es im Mai 1970, die Griindung
dieses Vereins zu bewirken. Mitglieder des
Vereins: Caritasverband der Erzditzese Miin-
chen und Freising, Arbeiterwohlfahrt Miin-
chen-Stadt, Parititischer Wohlfahrtsverband
Bayern, Kreisjugendring Miinchen-Stadt, Stu-
dienzentrum fiir evangelische Jugendarbeit
Josefstal, Miinchner Bauforum, Deutscher
Werkbund Bayern, Innere Mission, Miinch-
ner Volkshochschule; als férderndes Mitglied:
die Neue Heimat Bayern. Der Verein stellt
sich die Aufgabe, ,die innerhalb des Gemein-
wesens auftretenden Probleme den Betroffe-
nen bewuft zu machen, sie zur selbstindigen
Losung dieser Probleme zu befihigen und

1 Vgl. dazu K. Heil, Kommunikation und Entfremdung,
Stuttgart 1971.

sie hierbei in der Artikulation ihrer Inter-
essen und Bediirfnisse zu bestirken”. Zur
Zeit sind eine Sozialarbeiterin, eine Sozio-
login, ein Diplomingenieur und ein Spiel-
therapeut angestellt. Die Sozialarbeiterin rief
2 Gruppen mit Neuperlacher Erwachsenen
ins Leben: ,Elterninitiative Freier Kindergar-
ten Neuperlach — Kinderladen Neuperlach”
(fiir repressionsfreie Erziehung) und ,Eltern-
initiative Schulprobleme”. Studenten machten
ein Lernspielangebot fiir Schiiler: ,Schiiler-
Coop”. In Zusammenarbeit mit den Psycholo-
gen der stidtischen und katholischen Er-
ziehungsberatungsstellen betreibt ein Ange-
stellter des Vereins Gruppentherapie fiir ver-
haltensgestérte Kinder. Der Kreisjugendring
Miinchen hat ein Freizeitheim erdffnet. Die
Zielvorstellungen der Vereinsmitarbeiter ent-
sprechen nicht der traditionellen harmonisie-
renden Gemeinwesenarbeit, wie sie uns aus
den USA, England und den Niederlanden
bekannt ist?. Sie neigen wohl eher zu einem
kritischen, aggressiven Konzept von Gemein-
wesenarbeit, das mit sozialen und politischen
Aktionen nicht wartet, bis die Mehrheit der
Bewohner oder sozialen Institutionen im Ein-
zugsbereich diese Aktionen selbst als not-
wendig anerkennt und durchfithrt. Im Ge-
gensatz zur traditionellen Gemeinwesenar-
beit ist hier eine Zusammenarbeit mit den
bestehenden Einrichtungen, deren Triger die
Mitglieder des Vereins sind, nicht erwiinscht
bzw. sehr problematisch. So kam es 1971 zu
erheblichen Spannungen, die sich in mangeln-
der Teilnahme an den gemeinsamen Sitzun-
gen, gegenseitigen Vorwiirfen mangelnder Ko-
operationsbereitschaft oder Angst vor Bevor-
mundung duflerten.

Immerhin sind die Kirchen und kirchlichen
Einrichtungen dadurch gezwungen, ihr Kon-
zept auf den Tisch zu legen und zu iiber-
priifen. Soll die Kirche auf ihr traditionelles
Engagement in der Sozialarbeit verzichten,
soll sie sich auf einen unwesentlichen Be-
reich, in dem ihr Narrenfreiheit zugebilligt
wird, abdringen lassen? Will sie weiterhin
in eigener Regie Sozial- und Bildungsarbeit
betreiben, dann mufB diese aber der Kritik
der Sozialwissenschaft standhalten konnen,

2 Vgl. dazu: M. G. Ross, Gemeinwesenarbeit, Freiburg
1968; ]. Boer — K. Utermann, Gemeinwesenarbeit,
Stuttgart 1970, Dagegen: C. W, Miiller — P. Nimmer-
mann (Hrsg.), Stadtplanung und Gemeinwesenarbeit,
Miinchen 1971, bes. 228—240.
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mit ihr ins Gesprich treten und einen sach-
lichen Grund dafiir angeben, dafl sie neben
anderen Trdgern eine eigene Arbeit betreibt.
Wie weit kann dann die Kooperation mit
anderen gehen?

2. Kirche in Neuperlach
Initiativgruppen

Der damalige Seelsorgereferent und jetzige
Regionalbischof Ernst Tewes hat katholischer-
seits den Modellcharakter Neuperlachs er-
kannt und konnte zwei Priestergruppen fiir
die Seclsorgearbeit gewinnen. Die Arbeitsauf-
teilung soll nach dem herkémmlichen Terri-
torialprinzip durch Aufteilung des Stadtteils
in 5 oder 6 Pfarreien zu je ca. 10.000 Katho-
liken erfolgen.

Ein Team iibernimmt die ersten drei
Pfarreien (derzeit die Kuratien St. Jakobus
und Monika), das andere Team die Pfarrei
im Zentrum und wahrscheinlich die restli-
che(n) Pfarreifen) im Siiden. Da die Woh-
nungen im Zentrum erst ab 1974 beziehbar
sein werden, ist vor der direkten Arbeit noch
ein Planungszeitraum und die Moglichkeit
zur allmihlichen Zusammenarbeit der Betei-
ligten gegeben. Leider fehlt auf evangelischer
Seite eine entsprechende Planungsgruppe, da
dic Pfarrstellen erst mit Fertigstellung der
Wohnungen im jeweiligen Pfarrgebiet ver-
geben werden. Hierdurch wird eine Skumeni-
sche Planung sehr erschwert.

Die beiden ersten katholischen Pfarreien
(Kuratien)

In den beiden Barackenkirchen gehen nach
Schitzung der Kuraten jedes Wochenende ca.
700900 Katholiken in die Gottesdienste. Ne-
ben den 3 Geistlichen sind auch 3 Katecheten
teilweise in der Gemeindearbeit tdtig, zudem
2 Seelsorgehelferinnen (bzw. Sekretirinnen),
5 Kindergirtnerinnen und Helferinnen (Kin-
dergarten mit 5 Gruppen).

An Gruppen bestehen: ein Jugendkreis (15—
20jahrige); 2 Midchengruppen (12- und 14-
jdhrige); 2 Soziale Arbeitskreise (Alten-, Kran-
ken-, Kinderarbeit); Pfarrgemeinderat, Kir-
chenverwaltung; dazu Arbeitskreise fiir: Neu-
bau, Bildung, Kinderbetreuung, Feste und
Feiern; Familienkreis, Bibelkreis, Liturgischer
Arbeitskreis.

Die Kuraten zeigen sich hinsichtlich einer
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Offentlichkeitsarbeit von seiten der Gemein-
den vorerst zuriickhaltend: Das Leben in
christlichen Gemeinden solle ihrer Offent-
lichkeitsarbeit vorausgehen, nicht umgekehrt;
nur auf diese Weise finden erfahrungsge-
mdfl die Bewohner im Gebiet einer Ge-
meinde wieder zu einer Vertrauenshaltung
gegeniiber der kirchlichen Gemeinschaft.
Von diesem Grundsatz her treten die Ge-
meinden bislang nur mit jenen Aktivititen
an die Offentlichkeit, die naturgemifi mit
einer oOffentlichen Information verbunden
sind. So z. B. bei Bildungsseminaren, bei der
Durchfithrung der Kinderferienerholung, der
Miitter- und Familienerholung von seiten der
Caritas, bei Tanzfesten. Die Gottesdienst-
ordnung wird regelmifig in der Lokalpresse
verdffentlicht. Zweimal im Jahr geht ein
Pfarrbrief mit allen notwendigen Informatio-
nen (Adressen, Sprechzeiten der Seelsorger
und des kirchlichen Beratungsdienstes usw.)
an alle karteimifig erfafiten Haushalte.

Alle anderen Aktivititen, z. B. die zahlrei-
chen Elterngruppenabende zur Vorbereitung
auf den Sakramentenempfang der Kinder,
Glaubensgespriche, Veranstaltungen fiir so-
zial benachteiligte Gruppen (kinderreiche Fa-
milien|, Altentreffen, auflerschulische Kinder-
stunden und Kinderfeste, Veranstaltungen des
Jugendkreises usw. werden dem entsprechen-
den Personenkreis durch persénliche Einla-
dung bzw. im Rahmen des Sonntagsgottes-
dienstes mitgeteilt. Die Gottesdienstbesu-
cher erhalten seit Herbst 1971 ein monat-
lich erscheinendes Nachrichtenblatt mit dem
Monatsprogramm und kurzen Berichten.

Besondere soziale Dienste

Fir die sozialen Dienste in der Caritas-Be-
zirksstelle Neuperlach wurde katholischerseits
folgendes Personal freigestellt: 1 Erziehungs-
beraterin; einige teilzeitbeschiftigte Ehebera-
ter(innen); Planstellen fiir 3 Sozialarbeiter(in-
nen).

Die Berater fithrten zusammen mit dem
evangelischen Eheberater monatliche Teamge-
sprdche. Die Beraterinnen hielten in Neuper-
lach einige Seminare (je drei Abende) iiber
Erziehungsfragen (30—100 Teilnehmer). Regel-
mifliger Kontakt bzw. Zusammenarbeit mit
den Pfarreien sind derzeit kaum vorhan-
den.



Derzeit haben die kirchlichen sozialen Dien-
ste ihr Quartier in einer Wohnung. Fiir die
Zeit ab 1975 planen die Kirchen das ,Haus
der kirchlichen Dienste” zwischen den evan-
gelischen und katholischen Gemeindezentren
im Bauabschnitt Perlach-Zentrum. Ob und in
welcher Form dieses Konzept realisiert wer-
den wird, hingt von der Entwicklung der
Kirche und der zukiinftigen Zusammenarbeit
zwischen Gemeinden, kirchlichen Diensten
und dem Verein fiir Gemeinwesenarbeit in
Perlach ab.

II. Zur Grundkonzeption

Noch so gut vorgeplante Modelle brauchen
notwendig einen lingeren lebendigen Prozef,
in dem Planung und Verwirklichung, Theo-
rie und Praxis einander laufend revidieren.

1. Aufgabe

Was ist die Aufgabe der Kirche und damit
auch der kirchlichen Sozial- und Bildungs-
arbeit? Sie soll dem Menschen Gottes Liebe,
Heil, Erlosung (Befreiung), Leben vermitteln.
Wird so geantwortet, so ist freilich weiter
zu fragen, worin der heillose Zustand und
die Befreiung davon bestehen. Es gilt, dem
Anspruch des Evangeliums heute tatsichlich
gerecht zu werden, kritisch die Probleme der
Welt, der Nation und der niheren Umwelt
zu analysieren, mit der Botschaft des Evange-
liums zu konfrontieren und gemeinsam an
ihrer Losung zu arbeiten und dadurch Heil
und Befreiung zu ermoglichen. Wenn die Ge-
meinde oder Kirche auf die gesellschaftlichen
Probleme ihres Stadtviertels, ihrer Gesell-
schaft nicht eingeht, kann sie auch dem
einzelnen hier das Heil nicht vermitteln.
Das Leben in unserer hochentwickelten Ge-
sellschaft wird mitbestimmt von verschiede-
nen Formen des Bosen: Krankheiten, Leiden,
Tod, Selbstmord, Vergewaltigung, Kriminali-
tit, Rauschgiftsucht, Alkoholismus, Kindes-
mifhandlungen, Langeweile, Resignation,
Einsamkeit, Armut, der unmenschliche Druck
der Leistungs- und Konsummoral, Unterdriik-
kung usw.

Die Kirche nimmt sich auftragsgemifl der
Hauptnotleidenden der jeweiligen Gesell-
schaft an, indem sie caritative Hilfe leistet.
Kritische Gruppen machen allerdings der Kir-
che den Vorwurf, daf} sie durch diese Arbeit

nur die krankhaften Symptome der Gesell-
schaft behandle, die eigentliche Krankheit
verdecke und dadurch eine strukturelle Ver-
inderung zum Besseren verhindere (system-
stabilisierende Wirkung). Sie stellen der Kir-
che die Frage, ob sie weiterhin nur am Schutt-
abladeplatz der Gesellschaft verschtnernd ar-
beiten oder auch am Bauplatz einer neuen,
besseren Gesellschaft, in der der einzelne der
Fiirsorge moglichst nicht mehr bediirfe, mit-
arbeiten wolle.

Die Kirche kann die Verinderung der Ge-
sellschaft nicht aufhalten, aber sie kann und
soll dazu beitragen, daf es eine Verinderung
der Gesellschaft zum Besseren, Humaneren,
zum Heil wird. So verstanden, darf ,Verinde-
rung der Gesellschaft” kein Schreckwort sein,
sondern sollte auf den Auftrag der Kirche
hinweisen: entsprechend dem Anliegen Jesu,
der Propheten und grofer Gestalten (Heilige)
der Kirchengeschichte.

Wenn sie sich fiir die Schaffung eines hu-
maneren Gemeinwesens einsetzt, wird sie
aus Ehrfurcht vor dem einzelnen Menschen
auf caritative Hilfe nicht verzichten. Daf ge-
sellschaftspolitische Arbeit wund caritative
Hilfe zugleich sach- und menschengerecht
sind, kann die kirchliche Praxis in Zukunft
beweisen.

2. Trager

Sozialpidagogische Arbeit beginnt heute
kirchlicherseits oft durch Initiativgruppen
(Theologen-, Psychologen-, Sozialarbeiter-

teams); ihre Aufgabe ist es, die ganze Be-
volkerung zu aktivieren; alle sollten an der
Gestaltung des Gemeinwesens bewufit mit-
arbeiten. Die Kirchengemeinden durchzieht
ein vielfiltiges Interaktionsnetz zwischen ein-
zelnen, Gruppen, Gottesdiensteilnehmern
und Hauptamtlichen verschiedener Berufe.
Die in der Sozial- und Beratungsarbeit und
die in der schulischen und auflerschulischen
Bildungsarbeit Titigen (Religionslehrer, Kin-
dergartenpersonal, Massenmedien usw.) sind
der Caritas bzw. dem Ordinariat zugeordnet.

3. Methode
a) Subsidiaritdt

In den letzten Jahrzehnten inderte sich das
Verstindnis der Pfarrei: war sie frither mehr
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Betreuungsobjekt der Geistlichen und ihrer
Helfer (Seelsorge|, so versteht man sie heute
mehr als ein Subjekt kirchlichen Handelns
(Gemeindearbeit), das sich dem ganzen GCe-
meinwesen zuwendet. Die Gemeinde ver-
steht sich als relativ selbstindige Einheit und
verlangt ein grifieres Selbstbestimmungsrecht;
iibergeordnete Einheiten und Behorden sol-
len nur die Aufgaben iibernehmen, die die
Gemeinden iiberfordern. Ohne Eigenleistung
der kirchlichen Basis ist heute auch kirchliche
Sozialarbeit sachgerecht nicht méglich.

Nur wo die Behebung differenzierter Note
spezialisierte Hilfe durch Fachkrifte erfordert,
wird Erginzung subsidiir durch ein iiber-
ortliches Angebot von Hilfsmafnahmen not-
wendig (nach einem Papier des Caritas-Ver-
bandes).

b) Schaffung eines Problembewuftseins

Probleme zu verdecken, unbequeme Fragen
zu vermeiden, gilt noch weithin als Tugend.
Dadurch werden notwendige Anderungen un-
terbunden. Wenn Menschen heillos leiden,
heifit es heilsame Unruhe zu schaffen, Un-
zufriedenheit nicht zu beschwichtigen — eher
zu schiiren —; dadurch werden die Krifte
zur Verbesserung mobilisiert. Eine realistische
Information iiber die Mifstinde in unserem
Gemeinwesen und ihre Ursachen ist ein we-
sentlicher Teil kirchlicher Arbeit. Neben den
vielen anderen Moglichkeiten, wie Religions-
unterricht, Vortrige, Gruppenarbeit, nimmt
der Gottesdienst darin eine zentrale Stellung
ein, denn hier soll ja zur Sprache kommen,
worauf es ankommt; hier zeigt sich, ob die
Gemeinde ihren Auftrag wahrnimmt,
Selbstverstindlich miissen auch die Haupt-
amtlichen problembewufit werden, da sonst
jeder nur einen geringen Teil der Wirklich-
keit und selbst diesen nur aus der Sicht sei-
nes speziellen Faches wahrnimmt.

¢) Aktivierung

Einzelne und Gruppen sollen animiert wer-
den, selbst titig zu werden (das ist derzeit
leider weithin noch nicht Anliegen kirchli-
cher Hauptamtlicher). Die Biirger zu befihi-
gen, heifit, ihnen zu helfen, die Kommuni-
kationsbarrieren abzubauen, sie schrittweise in

3 Vgl. dazu N. Hepp, Neue Gemeindemodelle, Wien
1971, 297—304.
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den Entscheidungs- und Arbeitsprozef einzu-
fithren, ihnen sozialpidagogische Selbst- und
Fremdhilfe zu ermdoglichen. Diesen langwieri-
gen Lernprozefl kann man sowohl als cari-
tativ als auch gesellschaftsverdndernd bezeich-
nen, da dadurch Menschen geholfen wird
und durch das Lernen neuer, kritischer Ein-
stellungen und Verhaltensweisen zumindest
ansatzweise die Gesellschaft verdndert wird.
Nur durch einen solchen Bildungsprozefl
diirfte eine humane Verbesserung des Ge-
meinwesens moglich sein.

d) Kommunikation, Kooperation und Koordi-
nation

Das Grundiibel unseres Gemeinwesens ist die
babylonische Sprachverwirrung und Zersplit-
terung der Krifte: individualistische, oft ego-
istische, kurzsichtige Interessen Einzelner oder
Gruppen auf Kosten des Gemeinwohls. Mit
der Zusammenarbeit sollte vordringlich auf
folgenden Gebieten begonnen werden: In un-
seren Gemeinden existiert eine Vielzahl von
Gruppen nebeneinander, ohne zu einer wirk-
samen Kooperation zu kommen. Aufgrund
seiner Struktur wirkt der derzeitige Gottes-
dienst micht mehr aufgabenorientierend und
kommunikationsférdernd auf die Teilnehmer.
Da die Erwartungen vieler Gruppen nicht
aus- noch angesprochen werden, wandern
diese aus, kapseln sich von Kirche und Ge-
sellschaft ab, resignieren, privatisieren®. Auf-
gabe der Gemeindeleitung ist es, die offiziel-
len, informellen und Underground-Gruppen
zu problemorientierter Zusammenarbeit ein-
zuladen. Wenn die sozialpidagogischen Re-
geln beachtet wiirden, bote der Gottesdienst
den geeigneten offentlichen Rahmen dazu.

Immer groflere Bedeutung gewinnt die zwi-
schengemeindliche Zusammenarbeit. Auch
Diozesanleitungen fordern solche Tenden-
zen. Noch scheinen die Miflerfolge zu iiber-
wiegen®. Zusammenarbeit zwischen den Ge-
meinden relativiert die Einseitigkeit einer je-
den Gemeinde, ermiglicht eine funktionelle
Spezialisierung der Theologen, eine Zusam-

4 Vgl. dazu: Denkschrift zur Gemeindearbeit S. 24 und
Neue Gemeindemodelle, bes. S. 285, mit Literatur-
hinweisen.

5 Von rithmlichen Ausnahmen ist zu lesen: Konvent
Bremen-Ost. Arbeitsbericht. (28 Bremen 41, Kurt-Schu-
macher-Allee 62), in Kurzfassung in einem der nichsten
Hefte der Diakonia, und F. Rehm, das Marler Modell —
Bericht eines Prozesses, in: N. Hepp, Neue Gemeinde-
modelle.



menarbeit mit den iibergemeindlichen Fach-
leuten (Sozialarbeit, Beratung, Schule, Bil-
dung, Massenmedien), eine effektivere Of-
fentlichkeitsarbeit (gemeinsamer Pfarrbrief,
Seminare] und eine wirksame Vertretung ge-
geniiber kirchlichen und mnichtkirchlichen
Einrichtungen. Die Zusammenarbeit benach-
barter Pfarreien kann erginzt werden durch
einen Erfahrungsaustausch mit entfernten
Pfarreien: Besuche, Tagungen, Informations-
ring (geplant) etc.

Die meisten Pfarrer und Gemeindemitglieder
sind uninteressiert an der Entwicklung von
Dibzese und Weltkirche und nehmen des-
halb die wenigen Mitbestimmungsmiglich-
keiten nicht wahr. Diese kirchenpolitische
Enthaltsamkeit ist kurzsichtig, da die Mdog-
lichkeiten der Kirche am Ort sehr stark durch
das Image der Weltkirche und ihrer Verlaut-
barungen bestimmt werdené. Aus diesen
Griinden ist ein Engagement in iiberge-
meindlichen Ebenen ein wesentlicher Teil
der Gemeindearbeit.

Unsere Gesellschaft (wir Menschen) sondert
Auffillige, Anomale aus, steckt sie in Get-
tos [(Heilanstalten, Gefingnisse, Erziehungs-,
Alters-, Pflegeheime), um sich und ihnen da-
mit zu helfen. In letzter Zeit ist allerdings
die Erkenntnis gereift, dafl diese Therapie
meistens keine ist. In mancher Hinsicht ist
die Gesellschaft selbst krank und schafft erst
dadurch die ,Kranken”. In unserer Gesell-
schaft hat der Stirkere die Macht, die Schwi-
cheren abzuschieben. Dies verhindert eine Re-
sozialisierung und Rehabilitierung der durch
die Gesellschaft Geschiddigten. Arzte, Thera-
peuten und Berater weisen darauf hin, daf
ihre Patienten auf offene Gruppen ,Gesun-
der” angewiesen sind. Mannigfaltige Ansitze
ermoglichten eine gegenseitige Verstindigung
und Hilfe zwischen den beiden Gruppen.
Ein Aufruf an die ,Gesunden” — an die Ge-
meinden.

In der Sorge um den einzelnen Menschen
miissen die Fachleute zusammenarbeiten’. Die

6 Vgl. etwa das Wachsen der antikirchlichen und
mithin antigemeindlichen Emotionen (Kirchenaustritte)
durch Humanae Vitae bei kritischen und Randchristen.
Pfarrliche Predigten und Vortrige, die eine andere
Stellung einnahmen, blieben diesem grofen Personen-
kreis gegeniiber wirkungslos. Die Machtposition der
Hierarchie in der Offentlichkeit iiber die Massenmedien
und ihre oft negative Auswirkung auf das Image der
Kirche am Ort wird von den Betroffenen in der Regel
itbersehen; anders ist ihre politische Enthaltsamkeit
kaum zu erkliren.

beiden Beraterteams in Neuperlach halten
deshalb monatliches bzw. wochentliches
Teamgesprich.

Die Zusammenarbeit der Fachleute der So-
zialarbeit mit denen der Bildungsarbeit wird
in Neuperlach ansatzweise insofern angegan-
gen, als die Berater bisher jeweils einzeln
Vortragsreihen iiber Erziehungsfragen hielten
und nun auf dkumenischer Basis zusammen
mit den Theologen ein Seminar planen.
Selbstverstindlich erfordert diese interdiszipli-
nire Kooperation viel Zeit; sie muf8 von der
gewohnten Arbeit abgezogen werden, was
manchem nicht leicht fillt.

Ein besonders heikler Punkt ist die Zusam-
menarbeit zwischen den nicht der Gemeinde
zugeordneten, aber kirchlich angestellten
Fachleuten und den Gemeinden. Oft besteht
ein unterschwelliges Mifltrauen zwischen bei-
den Gruppen: die Hauptamtlichen im Ge-
meindedienst stehen der Psychologie oder der
entsprechenden Sonderausbildung skeptisch
gegeniiber und finden nicht immer das no-
tige Verstindnis und damit die ndtige Zeit
zum Gesprich. Die kirchlich angestellten So-
zialarbeiter und Psychologen miissen nicht
unbedingt auch prokirchlich oder propfarrlich
eingestellt sein; sie sind den Pfarreien nicht
zugeordnet, wohnen oft entfernt und be-
fiirchten vielleicht auch pfarrherrlichen Diri-
gismus oder Unverstindnis fiir die eigene
Arbeit. Sie arbeiten nach facheigenen Ge-
setzen und sehen selten konkrete Ansatz-
punkte zur Zusammenarbeit mit den
Pfarreien.

Es wird sich aber wohl die Erkenntnis durch-
setzen, daf Beratungs- und Sozialarbeit erst
dann effektiv wird, wenn die entsprechenden
Fachleute ihre Fille als Krankheitssymptome
in das gemeinsame Gesprich mit Theolo-
gen einbringen und man dann zusammen
Diagnose und Therapie des Gemeinwesens
versucht. Zu deren Durchfithrung scheint das
Instrumentarium der Pfarrei bestens geeig-
net®. Ob eine solche Verklammerung des
7 In mustergiiltiger Weise tun dies z. B. die Teams im
Haus der Volksarbeit in Frankfurt.

8 Meines Wissens gibt es kein Modell, in dem eine
umfangreiche Beratungsstelle mit einer Gemeinde oder
den Gemeinden eines Stadtviertels intensiv zusammen
plant und vorgeht. — Das Haus der Volksarbeit muf}
auf das Instrument Pfarrei verzichten. Dort arbeiten
zwar Theologen, sie stehen aber nicht im Gemeinde-

dienst. So bleibt die Zusammenarbeit mit den Pfarreien
auf gelegentliche Vortrige beschrinkt.
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,Hauses der kirchlichen Dienste” mit den
Gemeinden in Neuperlach verwirklicht wird,
wird sich in der praktischen Arbeit der nich-
sten Monate und Jahre entscheiden. Vorerst
heifdt es, entsprechende Motivationen bei den
Beteiligten wachzurufen und anhand einiger
Aktionsmodelle die Freude an der Zusam-
menarbeit und entsprechende Organisations-
formen zu entwickeln.

Ahnliches gilt auch fiir die Zusammenarbeit
zwischen evangelischer und katholischer Kir-
che und den entsprechenden Einrichtungen.
Erfreulich wire es, wenn der Verein zur
Forderung von Gemeinwesenarbeit diese Zu-
sammenarbeit férderte.

e) Flexibilitat

Sozialpidagogische Arbeit kann heute nicht
nach einer vorgefertigten Strategie iiber Jahre
hinweg programmiert ablaufen. Sie ist ein
lebendiger ProzeB, in dem Praxis und Theo-
rie einander laufend in Frage stellen sollen.
Es soll offene Arbeit sein, in dem Sinn, dafl
jeder einsteigen kann, der sich mit dem Ziel
identifiziert; dafl auch soziologische Untersu-
chungen und Erfolgskontrollen einzelner Ak-
tionen in Auftrag gegeben und verarbeitet
werden; daf die Erfahrungen anderer Grup-
pen beriicksichtigt werden und neue Ideen
stets eine Chance haben. Selbstverstindlich
nehmen die Wissenschaften — die Sozialwis-
senschaften und fiir uns besonders die Theo-
logie — eine entscheidende Bedeutung auf
der Suche nach dem rechten Weg ein.

4, Notwendigkeit kirchlicher Sozial- und Bil-
dungsarbeit

Von seiten der kritischen Soziologie wird die
kirchliche Sozial- und Bildungsarbeit abge-
lehnt, da sie die herrschenden Miflstinde
nur verdecke, rechtfertige, teilweise sogar be-
wirke, die Menschen zur Anpassung und Un-
terdriickung erziehe und das repressive Sy-
stem unterstiitze®’. Ablehnung bzw. Gering-

9 So heiflt es in einem vielgelesenen Werk (40.000
Auflage innerhalb eines Jahres) iiber die Funktion der
kirchlichen Kindergartenaufsicht (869, der Kindergirten
in der BRD unterstehen den beiden christlichen Kir-
chen!): ,Die kirchliche Kontrolle garantiert dabei die
sexualmoralische Unterdriickung der Kinder, der Massen-
betrieb in den iiberlaufenen Kindergirten eine streng
autoritire Erziehung . . . Der Kindergarten wird nicht
als Kinderversorgungsstitte verstanden, sondern als Ein-
richtung zur ,Stirkung der Erziehungskraft der Familie’
[Wingen, Familienministerium). Zur repressiven Er-
ziehung in der Familie tritt die repressive Erziehung in
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achtung der kirchlichen Sozial- und Bildungs-
arbeit kommt oft auch von seiten der Ge-
meinden: es sei eben nur Sozialarbeit — das
Eigentliche der Kirche liege ja ganz woan-
ders.

So sehr die Kritik an der kirchlichen Arbeit
im einzelnen berechtigt sein mag, so spre-
chen doch zwei Griinde fiir ein weiteres
Engagement der Kirche in diesem Bereich —
wenn auch die Akzente anders gesetzt wer-
den miissen —:

a) das Selbstverstindnis der Kirche

Der Heilsauftrag ist der Kirche wesensgemaif3.
Gottesdienst bedeutet immer auch Caritas
und Bildung. Selbst wenn das Heil rein jen-
seitig verstanden wiirde, konnte die Kirche
auf den sozial-pidagogischen Bereich zur
Glaubensvermittlung und -erhaltung nicht
verzichten. Selbst die Entscheidung gegen ein
gesellschaftliches oder politisches Engagement
wire gesellschaftspolitisch relevant. Kirche
ohne sozialpidagogische Arbeit wire un-
moglich.

b) Die faktische Macht der Kirche im Ge-
meinwesen

Gerade wer die Kirche wegen ihrer ,system-
stabilisierenden Wirkung” ablehnt, liuft Ge-
fahr, unrealistisch den tatsichlichen Macht-
faktor Kirche zu bagatellisieren und zu ver-
dringen. Die Kirche hat von allen Gruppie-
rungen ecines Stadtviertels die beste Mdog-
lichkeit, Woche fiir Woche einen breiten
Kreis der Bevilkerung anzusprechen. Die ver-
schiedenen Formen der Einflufnahme auch
auf Kirchenferne wurden bereits angedeutet
(Kindergarten, Religionsunterricht, Einzelkon-
takte, Gruppen, wiochentliche Gottesdienste,
Massenmedien etc.). Besonders, wer an-
nimmt, dafl gerade die Gottesdienstbesucher
sehr konservativ seien und gegeniiber neuen
Ansichten empfindlich reagieren, miifite ein-
sehen, dafl sozialpidagogisches Wirken gerade
hier sehr notig, aber auch effektiv sein
wird.

Wie in Lateinamerika muf} es auch bei uns
zu einem offenen Gesprich kommen zwi-
schen allen, denen es tatsichlich um das Heil

den Kindergirten hinzu” (D. Haensch, Repressive Fami-
lienpolitik — Sexualunterdriickung als Mittel der Politik,
rororo 8023, 134 {|.



des Menschen geht. Das verlangt den Mut,
den anderen zunichst einmal méglichst vor-
urteilslos anzuhoren, ihn als Partner anzu-
erkennen, aber auch den Mut, die eigene
Position offen und ohne Taktik darzulegen
und auch in Frage zu stellen.

III. Zur Konkretion: eine gemeinsame Aktion

Die Schwierigkeit der angedeuteten Konzep-
tion liegt auch hier im Detail, in der Ver-
wirklichung. Um nicht eine Unzahl von Auf-
gaben der nichsten Monate und Jahre (ge-
meinsamer Pfarrbrief, Bildungsurlaub, Gottes-
dienste, Gruppenbildungen, Finanz-, Raum-
und Personalprobleme] einzeln auszubreiten,
sei hier der Plan einer gemeinsamen Aktion
skizziert. In diese Aktion wiren die meisten
Einzelaufgaben und deren Triger integriert.
Statt der bisherigen Vortragsreihen, die je-
weils von einer der Beraterinnen durchge-
fithrt wurden, fithrt das dkumenische Team
der Ehe- und Erziehungsberater gemeinsam
eine Veranstaltungsreihe durch. Die Gemein-
deleiter werden gebeten, an einigen Sonnta-
gen die Gottesdienste zusammen mit je
einem Berater unter dem Thema des Semi-
nars zu halten (gemeinsame Vorbereitung])?.
Sind Kindergdrtnerinnen, Katecheten, Ju-
gendpfleger, Lehrer, Erzieher etc. miteinzu-
beziehen?! Teilnehmer des ersten Abends
sollten zudem fiir die Arbeit in der Vorbe-
reitungsgruppe (fiir die folgenden Abende
und Gottesdienste) gewonnen werden.

Die Vorbereitungsgruppe wird sich auf ein
Rahmenthema einigen: Wo liegen die Pro-
bleme der Bevilkerung? Was interessiert sie?
Eine genaue inhaltliche Vorplanung aller
Abende ist nicht sinnvoll, da ja die Teilneh-
mer innerhalb des Rahmens ihre Probleme
selbst finden, aussprechen und zu lésen ver-
suchen sollen®2.

10 Diesbeziiglich gibt es allerdings noch einige Be-
denken: Gerit die Veranstaltungsreihe dadurch nicht in
den Geruch kirchlicher Riickstindigkeit? Wer kommt
dann noch? Was hat unser Anliegen mit den Gemeinden
zu tun?! Wer soll die nétige Probleminformation im
Gottesdienst geben? Riumen die Gemeindeleiter diesem
Projekt soviel Gewicht ein, dafl sie es als Bestandteil in
ihr Arbeitsprogramm miteinbeziehen? Was konnen sie
dber ihre seelsorglichen Verpflichtungen hinaus dazu
beitragen?

11 Wird die Vorbereitungsgruppe aber dadurch nicht zu
grof8? Geht uns nicht die Luft aus, wenn wir zu viele
Register ziehen?

12 Wird z. B. von der Vorbereitungsgruppe das Thema
— wie z. Z. geplant — ,antiautoritire — autoritire
Erzichung” gewahlt, so wird das damit angedeutete

Die Initialziindung (bei den Abenden, den
Gottesdiensten, in den Schulstunden usw.)
bilden am besten einige signifikante Fille
und Statistiken aus dem Erfahrungsmaterial
der Berater und Sozialarbeiter. Eine Podiums-
diskussion iiber diese Fille kénnte die Pro-
blemsicht der Teilnehmer vertiefen und sie
animieren, sich an der Plenumsdiskussion zu
beteiligen. Erscheint ein Rundgesprich im
Gottesdienst nicht moglich, so sollte es da-
nach im kleineren Kreis (alle sind eingela-
den!] nachgeholt werden (Predigtnach-
gespriich).

Am ersten Abend konnen die Teilnehmer
aufgefordert werden, einen Konfliktsfall aus
ihrer eigenen Erfahrung schriftlich (anonym)
zu fixieren. Dadurch wird jeder angeregt, sich
mit seiner Praxis auseinanderzusetzen, die
Probleme tiefer zu erfassen; zudem wird
wichtiges Material fiir die Gestaltung der
nichsten Abende gewonnen. Ein Fachmann
wertet das Material aus, legt das Ergebnis der
Vorbereitungsgruppe vor. Diese versucht, dar-
aus Konsequenzen fiir den nichsten Abend,
die Gottesdienste, die Schularbeit zu ziehen.
Sie erarbeitet das nétige Arbeitsmaterial: In-
formationstexte, Anspiele, Falldarstellungen,
Analysen.

Fiir alle Veranstaltungen im Rahmen der
Aktion sind grundsitzlich alle Formen der
Bildungsarbeit mdglich: Podiums-, Plenums-
und Gruppendiskussion, Referat und Rollen-
spiel etc.

Lohnt sich das iiberhaupt!?

Da die Kuraten bereits eine soziologische Er-
folgskontrolle fiir jhre Arbeit erwigen, liegt
es nahe, fiir diese gemeinsame Aktion das
gleiche zu tun. Hier konnten die kirchliche
Seite und der Verein fiir Gemeinwesenarbeit
miteinander Kooperation einiiben. Ein oder
zwei Angestellte des Vereins (Gemeinwesen-
arbeiter oder Soziologe) konnten das Unter-
nehmen inhaltlich und methodisch begleiten
und durch ihre Beobachtungen und kritischen
Fragen den LernprozeB auf seiten der Durch-
fiihrenden beschleunigen?'s.

Problem nicht zuerst durch (autoritire, intellektuelle)
Vortrige gelost, sondern durch den gruppendynamischen
Prozef der Veranstaltung selbst, bei dem nichtautoritire
;ggnganrmerschaftliche Verhaltensweisen eingeiibt werden

13 Fiir diese Erfolgskontrolle wiren etwa folgende Fragen
wichtig:
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Wihrend die Vorbereitung 2 bis 6 Monate
dauern sollte, damit von vornherein mog-
lichst viele Gruppen fiir die Mitarbeit gewon-
nen werden und sich niemand majorisiert
fithlt, geniigen fiir das eigentliche Seminar
etwa 5 Wochen's

IV. Nachtrag

Inzwischen fithrten die angedeuteten Span-
nungen zu mehreren intensiven Gesprichen
zwischen den Mitarbeitern des Vereins fiir
Gemeinwesenarbeit und den ortlichen Ein-
richtungen einschliefflich der Gemeindeleiter.
Das Ergebnis ist kirchlicherseits ein grofieres
Engagement im sozialen Bereich und auf sei-
ten des Vereins ein differenzierteres Bild der
Kirche und ihrer Entwicklungsmiglichkeiten.
Die Zusammenarbeit besserte sich.

Die vorgeschlagene interdisziplindre Veran-
staltung wurde in der Fastenzeit durchge-
fithrt; sie ist noch nicht ganz abgeschlossen,
auflerdem steht die Auswertung durch das
Deutsche Jugendinstitut noch aus. Thema:
JAutoritit in der Familie”. Jetzt lifit sich
immerhin sagen, dafl diese sehr anstrengende
Aktion die Zusammenarbeit der Berater ge-
fordert hat und in allen die Erkenntnis ver-
stirkt wurde, dafl in Zukunft neben der Ein-
zelfallhilfe intensiv vorbeugende Bildungsar-
beit geleistet werden mufl. Wie der hohe
Teilnehmerriickgang von 200 am 1. Abend
auf 80 am letzten Abend zeigt, ist ein GrofR-
teil der Bevilkerung einer gruppendynami-
schen Aufarbeitung des Themas noch nicht
gewachsen. Unter den Verbliebenen war
der Wunsch und die Bereitschaft zur

Wurde eine breitere Offentlichkeit des Stadtteils mit
ihren eigenen Problemen konfrontiert, und wurde sie
zur Reflexion ihres eigenen Verhaltens und dessen
gesellschaftlicher Bedingtheit und zur gemeinsamen
Losung befdahigt?
‘Wurden Komunikationsbarrieren abgebaut und Koope-
ration eingeiibt: zwischen den Hauptamtlichen der
verschiedenen Disziplinen, innerhalb der Bevilkerung
und zwischen beiden Gruppen?
Wie inderte sich das Image der kirchlichen Beratungs-
dienste, der Gemeinden, der Kirche?
Welche atmosphéirischen Verdnderungen traten im Stadt-
teil ein?
Wurde Preude an weiterer Zusammenarbeit geweckt?
Welche Pline werden gefafit? Miissen Akzente anders
gesetzt werden?
14 Zeitplan: Vorbereitung 2—6 Monate
1. Woche: Sa/So Gottesdienste 1, Mi Abend 1
2. Woche: Mi Vorbereitungsgruppe
3. Woche: Sa/So Gottesdienste 2, Mi Abend 2
4. Woche: Mi Vorbereitungsgruppe
5. Woche: Sa/So Gottesdienste 3, Mi Abend 3 Gruppen-

bildungen

evtl. Abschluf in Form einer Feier
Nachbereitung
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Weiterarbeit sehr groff. Offensichtlich wa-
ren gerade die Kirchentreuen vom nicht-
autoritiren Verlauf des 1. Abends ent-
tduscht wund blieben fern. Schule und
Kindergarten konnten kriftemiflig in die
Aktion nicht miteinbezogen werden. Die Got-
tesdienste wurden nur am ersten Wochenende
unter dem Thema der Veranstaltung zusam-
men von je einem Geistlichen und einem Be-
rater gestaltet (Dialogpredigten in insgesamt
8 Gottesdiensten). Trotz einiger Schwierigkei-
ten wurde diese Arbeit positiv beurteilt und
wird auch fiir die Zukunft geplant. Aus die-
sen und #hnlichen Erfahrungen wurde inzwi-
schen ein Modell gemeindlicher Bildungs-
arbeit entwickelt, das nach einer Erprobungs-
zeit der Offentlichkeit vorgestellt werden
wird. Auch der angekiindigte Informations-
ring wurde inzwischen verwirklicht, und zwar
fiir Modelle iibergemeindlicher Zusammen-
arbeit und gemeindlicher Teamarbeit in den
Bereichen Land, Stadt und Groflstadt!s.

Klaus Schifer

Christliche Grundsitze politischen
Handelns

Der Beitrag von Schifer fiihrt das christolo-
gische Thema, zu dem wir in Heft 3 die
profunden Ausfiihrungen Schiirmanns ge-
bracht haben, in der Richtung des politi-
schen Engagements von Christen weiter:
Wie wirkt sich das konkret aus, wenn Men-
schen ihren Glauben an Gott im Blick auf
die modellhafte Existenz Christi in politi-
sches Engagement umsetzen! Von der Bot-
schaft Jesu her werden kaum Inhalte fiir
die Losung heutiger politischer Probleme bei-
gebracht werden konnen, wohl aber Krite-
rien, von denen aus die verschiedenen politi-
schen Moglichkeiten in ihrem Wert fiir eine
menschenwiirdige Gesellschaft beurteilt wer-
den kénnen. red

Die folgenden Uberlegungen formulieren in
zwei Schritten ,christliche Grundsitze poli-
tischen Handelns”. Gibt es solche Grundsiitze,

15 Nihere Informationen bei N. Hepp, D-8011 Zorne-
ding, Ingelsberger Weg 2.



