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Die Kirche, so das Zweite Vatikanische Konzil, ist
»eine einzige komplexe Wirklichkeit« (LG 8): le-
bendiger Organismus, Leib Christi und zugleich
formale Organisation mit hohem Leitungsbedarf.
Weil sie, in Riickbindung an ihren Ursprung und
ihre Mitte Jesus Christus, ihre Zukunft allein von
Gott her erwartet (»Ich will euch Zukunft und
Hoffnung geben, Jer 29,11), ist Kirche nicht ein-
fach planbar. Ihr Selbstanspruch, ekklesia sem-
per reformanda zu sein, fordert sie jedoch heraus,
sich immer wieder neu auch als lernende Orga-
nisation zu verstehen. Die Frage ist: Was ldsst
sich »von den Kindern dieser Welt« an Organi-
sationswissen fiir den spezifischen Kontext Kir-
che lernen, gerade hinsichtlich des Umgangs mit
Innovationsbedarf und Entwicklungsfahigkeit
zur Erlangung stets neuer Realitdtstauglichkeit
und Zukunftsfahigkeit angesichts sich stets wan-
delnder Rahmenbedingungen? Die Pastoralkon-
stitution des Konzils jedenfalls fordert ausdriick-
lich dazu auf, dass »in der Seelsorge nicht nur
die theologischen Prinzipien, sondern auch die
Ergebnisse der profanen Wissenschaften, vor al-
len der Psychologie und Soziologie, wirklich be-
achtet und angewendet werden« (GS 62). So ist
die Einsicht, gerade wenn sie von einem Vertre-
ter der kirchlichen Hierarchie, die ja allein {iber
die innerkirchliche Entscheidungsmacht verfiigt,
artikuliert wird, nur zu begriiBen, »dass verstirkt
Prozesse in Gang zu setzen sind, durch die Kir-
che sich als Organisation so weiterentwickeln
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kann, dass sie Spielriume gewinnt und die Zu-
kunft gestalten kann ... (und) sich die Kirche ver-
gewissern (kann), wie es um ihre Ressourcen be-
stellt ist und wie sie ihre Strukturen weiterent-
wickeln soll, damit sie fahig bleibt, die frohe
Botschaft des Evangeliums zu verkiindigen,
ihren Glauben in der pluralisierten Gesellschaft
zu bezeugen und aus der Eucharistie heraus dia-
konisch und gemeinschaftshildend titig zu wer-
den¢, so Miinchens Erzbischof Reinhard Marx
in seinem Geleitwort (S. 9f).

Organisationsberatung und -entwicklung
will zu systemischem und systemiibergreifen-
dem, zu strategischem und vernetztem Denken
und Handeln beféhigen und hat sich als Instru-
ment hierfiir auch in der Kirche bewéhrt. Der
Sammelband richtet sich an Fiihrungs- und Fach-
kréfte in Pastoral, Caritas, Bildung und Verwal-
tung sowie an Verantwortliche in synodalen Gre-
mien, die je auf ihre Weise von der Entwicklung
der Kirche tangiert werden und als Hauptberuf-
liche oder Ehrenamtliche den Ist-Zustand nicht
einfach nur verwalten, sondern den Wandel be-
wusst (mit)gestalten wollen. Den Herausgebern
ist es gelungen, ausgewiesene Expertlnnen aus
den Bereichen Gemeinde- und Organisationsbe-
ratung und -entwicklung sowie der Personalent-
wicklung zu gewinnen, die unter theologischen
und sozialwissenschaftlichen Gesichtspunkten
ihr Erfahrungswissen, das sie im Rahmen strate-
gisch ausgerichteter kirchlicher Entwicklungs-
und Steuerungsprozesse gewonnen haben,
flr den weiterfiihrenden Diskurs zwischen
Fiihrungs- und Fachpersonal einbringen.

Der Band enthalt zwei Schwerpunkte: Gut
reflektierte Projektberichte aus unterschiedli-
chen Kontexten kirchlicher Organisationsent-
wicklung (z.B. die Neuordnung der territorialen
Seelsorge in den Bistiimern Trier und Magde-
burg, der Profil- und Qualitdtsentwicklungspro-
zess der Katholischen Fachhochschule Freiburg,
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die strategische Positionierung kirchlicher Er-
wachsenen- und Familienbildung im Bistum
Miinster oder die Lernerfanrungen des Bundes-
verbandes der Gemeindereferentlnnen) sowie
konzeptionelle Uberlegungen zur Ausgestaltung
einer strategisch ausgerichteten Organisations-
entwicklung. Hierzu gehéren das »Zusammen-
spiel in gemeinsamer Verantwortung und diffe-
renzierter Rollenarchitektur« (Kapitel 2), u.a. mit
den Themen »Leitung und Beratung« und »Per-
sonalentwicklung und Verdnderungsmanage-
ment in der Kirche«. Unter »Kernthemen und
Lisungsansétze einer strategischen Organisati-
onsentwicklung (Kapitel 3) werden u.a. »Markt-
und Kundenorientierung, Produkt- und Qua-
litatsentwicklungg, »Ansdtze zur Modernisie-
rung kirchlicher Behdrden« sowie »Das Wirt-
schaften neu lernen. Die Finanzierung pastoralen
Handelns als strategische Herausforderung¢ in
den Blick genommen. Als entscheidende Frage
wird unter der Uberschrift »Kohérenz und Dif-
ferenz — Entwicklung aus theologischer und or-
ganisationstheoretischer Perspektive« die Frage
nach dem Zusammenspiel religits-theologischer
und sozial- bzw. organisationswissenschaftlicher
Zugangsweisen zur komplexen Wirklichkeit Kir-
che thematisiert (Kapitel 4). Dies in skeptischer
Anfrage an die wirklichen Entscheidungstrager
in der rémisch-katholischen Kirche (»Neue
Machttechniken in der alten Gnadenanstalt?«)
und in deutlicher Beflirwortung der Chancen fiir
eine wechselseitige Befruchtung und Einbettung
(»Produktive Unterschiede: [Praktische] Theolo-
gie und Organisationsentwicklungg und »Prakti-
sche Theologie als Reflexions- und Konstrukti-
onshilfe«). Einen ermutigenden Ausblick stellt
auch das Schlusskapitel »Perspektiven kirchli-
cher Organisationsentwicklung — Thesen aus
Sicht der Herausgeber« (Kapitel 6) dar.

Die einzelnen Beitrdge des Sammelbandes
zeichnet aus,' dass sie komplexe Zusammenhéan-
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ge gut versténdlich darstellen, ohne sie unerlaubt
zu verkiirzen. In allen Beitrdgen, sowohl der bei-
den Herausgeber wie auch der anderen Auto-
rInnen dieser Publikation, ist erkennbar, dass sie
in Theorie und Praxis der kirchlichen Organisa-
tionsentwicklung zu Hause und geerdet sind.
Wer als Flihrungs- oder als Fachkraft in der Kir-
che erkannt hat, wie elementar wichtig es ist,
den notwendigen Wandel strategisch anzuge-
hen, die Organisation Kirche als Ganzes (Ge-
meinde-, Bistums-, Landesebene) zu sehen und
auf langfristige Ziele auszurichten, und dies zu-
sammen und im Austausch mit allen relevanten
Akteuren aktiv gestaltend angehen will, der fin-
det in diesem Sammelband qualifizierte Anre-
gung und Ermutigung.
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»GenieBe den Kapitalismus!« Dieses vor einiger
Zeit vor allem in den privilegierten Kreisen der
Gesellschaft verbreitete und beliebte Motto greift
der Autor, Fundamentaltheologe in Bonn, auf,
um mit dem dahinter steckenden Denkmuster
und seinen verheerenden Folgen kritisch abzu-
rechnen. Es ist die neoliberale Doktrin vom frei-
en, sich selbst regulierenden und alles zum Bes-
ten gestaltenden Markt, die nach und nach alle
gesellschaftlichen Bereiche, auch den religiosen,
erfasst hat und alles gemaR ihren Prinzipien zu
regulieren bestrebt ist. Das Kapital zu maximie-
ren, wird zur leitenden Maxime nicht nur in der
Wirtschaft, sondern auch die {ibrigen gesell-
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