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Das vorliegende Buch soll, so der Herausgeber,
em. Professor fiir Volkswirtschaftslehre an der
Universitdt in St. Gallen, an eine eigene Publi-
kation anschlieBen, die aus tkonomischer Sicht
eine Situationsanalyse der Kirchen beschreibt
(Kirchen im Wettbewerb — Kirchen mit Zukunft,
Miinster 2007). Es ist ein Sammelband und das
ist Vorteil und Schwachpunkt in einem.

Der Vorteil des Bandes liegt darin, dass er ei-
nen Steinbruch darstellt. Man findet einzelne Ar-
tikel, die zum Nachdenken einladen und zur Pra-
xis animieren. Interessant ist die umfassende
Darstellung des Herausgebers, iiber die vielfilti-
gen Verkniipfungen zwischen Kirche und Chris-
tentum in den vergangenen zweitausend Jahren.
Interessant sind auch die Beitrédge des Schweizer
Theologen Cla Reto Famos {iber die Spannun-
gen, in denen sich die Kirchen als Institutionen
und ganz spezifisch ihr Personal — zwischen Auf-
trag und Wirklichkeit — befinden. Aufschluss-
reich ein Artikel Franz Xaver Kaufmanns, in der
dieser Reflexionen zum Uberleben des Chris-
tentums anstellt und explizit darauf verweist,
dass eben nicht alles machbar ist, dass bei aller
Planung Kontingenzen zu akzeptieren sind und
letztlich Beharrlichkeit und Hoffnung unbeding-
te Attribute zeitgendssischen Glaubens sein miis-
ser.

Womit wir bei den Schwachpunkten sind.
Der Band wirkt an vielen Stellen in der Tat zu-
sammengesammelt. Dass die meisten Beitrige
die (besondere) Situation in der Schweiz zum
Hintergrund haben, mag nicht zum Problem ge-
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reichen. Aber der Ansatz, »Losungsmodelle« im
Sinne des Best-practice zu bieten bzw. anhand
verschiedener Arbeitsfelder aufzuzeigen, wie
mancher pastorale Ansatz hier und dort gut l4uft,
vermittelt den Eindruck einer doch recht will-
kiirlichen Zusammenstellung. Dennoch muss
man dem Herausgeber zugute halten, dass er ver-
sucht, die verschiedenen Praxisfelder der Pasto-
ral von der Offentlichkeitsarbeit {iber die Liturgie
und die Predigt bis hin zur Diakonie abzudecken.
Interessant wire auch ein Beitrag gewesen, der
sich kritisch mit der Ursprungspublikation aus-
einandergesetzt. Nicht, um deren durchaus ver-
tretbare Intention zu unterlaufen, sondern um
des Themas wegen in eine konstruktive Dialek-
tik zu kommen. Denn das bleibt aktuell: die Fra-
ge nach Effizienz und Effektivitét einer Instituti-
on und was diese Begriffe fiir die Kirche wirklich
bedeuten konnten und was sie auf keinen Fall
bedeuten diirfen. Dis Diskussion dauert an.
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Die Entwicklungen innerhalb der franzésischen
Kirche haben in den vergangenen Jahren die pas-
torale Diskussion in Deutschland deutlich ge-
pragt. Die Probleme scheinen sich zu &hneln, die
Auflésung der konfessionellen Milieus, De-Insti-
tutionalisierung und Subjektivierung des Glau-
bens und die religiose Pluralisierung; beileibe Fra-
gestellung europdischer Dimension. Und doch
sind die Unterschiede zwischen Frankreich und
Deutschland substanziell. Wihrend man dies-
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