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Bedingt durch Personal-, Finanz- und Kommu-
nikationsdefizite ist in den deutschen Kirchen
katholischer wie evangelischer Provenienz die
Diskussion iiber eine sinnvolle Gestaltung der
Pastoral entbrannt. W&hrend manche Kirchen-
verantwortliche noch die bewéhrte Vogel-Straul3-
Politik befolgen, tummeln sich Unternehmens-
berater und Organisationsentwickler in den Di6-
zesen und Landeskirchen. Parallel lauft die
Diskussion, ob man sich kirchlicherseits {iber-
haupt auf Techniken aus der Wirtschaftswelt
stiitzen darf, prage doch die Terminologie das Be-
wusstsein. Am Horizont erscheint eine allen
Marktmechanismen unterworfene Kirche, die
ihre Arbeit allein am Zuspruch, an ékonomi-
schen Erfolgen oder dem Wohlgefallen potenter
Spender orientiert, dabei jegliche Formen von
Mitbeteiligung, Gratuitdt und Zuwendung zu
den Armen und Beddirftigen vernachléssigt. Es
ist gut, dass diese Diskussion gefiihrt wird, und
sie ist noch lange nicht abgeschlossen. In ihrem
Rahmen wird Warnendes publiziert sowie
Biicher, die sich mit der Thematik reflexiv oder
anhand konkreter Modelle zur strategischen Kir-
chenplanung befassen. Zu dieser zweiten Grup-
pe gehort das Buch von Bande Bernd Halfar und
Andrea Borger. Es bietet keinen Querschnitt
(wie etwa jlingst: Pius Bischofberger/Manfred
Belok (Hg.), Kirche als pastorales Unternehmen.
Anst6Qe fiir die kirchliche Praxis, Ziirich 2008 —
vgl. die Rezension in DiakoniA 39 (2008) 300f.),
sondern reflektiert einen kirchlichen Beratungs-
prozess im evangelischen Dekanat Niirnberg.
In einem ersten Teil stellen die Autoren ihre
theologischen und organisationstheoretischen
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Grundiiberlegungen vor, mit denen sie ihren Pro-
zess rechtfertigen. Der zweite Teil des Buches
stellt die Durchfiihrung des Prozesses dar und
présentiert eine konkrete Methode: Die Balan-
ced Church Card. Dieses Instrument fufit auf
dem Modell der Balanced Scorecard, einer Me-
thode zur Verhéltnisbestimmung von Unter-
nehmensprozessen zu Visionen und Strategien.
Interessant am Ansatz von Hafar/Borger ist,
dass sie sich zwar aus dem Fundus der Manage-
mentmethoden bedienen, diesen aber in seel-
sorglichen Strukturen und ihren Visionen zu
transformieren suchen. Langfristig wird sicher
Zu zeigen sein, ob die Methode zu einer Verle-
bendigung der kirchlichen Arbeit nicht nur um
derer selbst willen gefiihrt hat, sondern zuguns-
ten von Menschen, fiir die allein die Organisati-
on zu bestehen vermag. Der Segen, den sich die
Autoren fiir ihr Projekt zum Abschluss wiin-
schen, malt den Horizont der Methode und stellt
ihre Grenzen dar: Menschliches Bemiihen be-
darf in seiner Unabgeschlossenheit des Vertrau-
ens auf Gottes Gnade.
Martin Létzel, Schulensee
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Diesem Buch liegt eine Untersuchung zugrun-
de, die 2002 von der Katholisch-Theologischen
Fakultdt der Universitat Salzburg als Dissertation
angenommen wurde. Im Mittelpunkt stehen
finf Fallstudien, in denen die Befragten (zwei
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Frauen und drei Ménner zwischen 16 und 79
Jahren) Auskunft geben, warum sie in der Kir-
che bleiben. Zuvor macht die Verfasserin mit der
theologischen und soziologischen Betrachtungs-
weise von Kirche vertraut und geht auf vorlie-
gende Kirchenzugehorigkeitsstudien ein. Im
zweiten Kapitel klart sie den Begriff »Zugehorig:
keit¢ und fiihrt das im dritten Kapitel mit Blick
auf die »Kirchenzugehérigkeit« und die Frage,
wie sie erforscht werden kann, weiter. In diesem
Zusammenhang gibt sie auch Rechenschaft {iber
die Anlage ihrer Untersuchung,

Das Spektrum der in den Fallstudien zutage
gefdrderten Motive von Kirchenzugehdrigkeit ist
breit: Es reicht von einer konventionellen An-
bindung bis hin zur ausdriicklichen, aufgrund be-
stimmter Lebenserfahrungen getroffenen Ent-
scheidung. Die einzelnen Motive kommentiert
Anker im fiinften Kapitel und priift sie auf ihre
Tragféhigkeit hin. U.a. hat sich herausgestellt —
und das sollte zu denken geben —, dass die Kir-
che in der Vorstellung der Leute eine ihnen ge-
geniiberstehende Institution ist und nicht etwas,
was ihnen zu eigen ist und womit sie sich iden-
tifizieren. Was sich aus den Befunden fiir den
Umgang mit den Menschen in den verschiede-
nen pastoralen Handlungsfeldern (Seelsorge, Ge-
meinde, Religionsunterricht) ergibt, restimiert
die Verfasserin noch kurz im sechsten Kapitel.
Sie pladiert abschlieBend fiir vier unterschiedlich
akzentuierte Leitbilder, die als Orientierungen
fiir eine Erneuerung der Kirche dienen kénnten:
Kirche als Herberge, als Forum, als Werkstatt und
als soziales Netzwerk.

Es ist ein Buch, dem man anmerkt, dass es
aus der pastoralen Praxis heraus erwachsen ist
und exemplarische Einblicke in die Vorstellun-
gen heutiger Menschen von der Kirche sowie
ihrem eigenen Leben gibt, denen man in dieser
Praxis begegnet.

Norbert Mette, Dortmund
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Was den Autor persénlich dazu gebracht hat, die-
ses Buch zu schreiben, erldutert er im Nachwort.
Was war an Hitlers Projekt des Nationalsozialis-
mus dran, dass es Massen zu faszinieren ver-
mochte, ja selbst als fortschrittlich geltende Theo-
logen der damaligen Zeit faszinierte? Buchers
These ist, dass Hitlers Schriften und Reden von
einer Theologie durchdrungen sind, die den tiefs-
ten Motivations- und Begriindungshorizont des
nationalsozialistischen Projekts ausmacht. Damit
ist gemeint, dass Hitler nicht nur einer religions-
affinen Weltanschauung anhing, an die er glaub-
te, sondern dass er dariiber hinaus Theologie im
Sinne eines Redens von Gott mit einer gewissen
inneren Konsistenz und Kohdrenz betrieben hat.
Bei aller inhaltlichen Absetzung weist, so zeigt
Bucher, diese Theologie in formaler Hinsicht
durchaus enge Beziige zu den Konstitutions-
prinzipien der katholischen Kirche auf. In kriti-
scher Auseinandersetzung damit und in Ab-
grenzung etwa zu der Theologie der »volkischen
Bewegung profilierte er sein eigenes theologi-
sches Projekt mitsamt seinen politischen Impli-
kationen und Konsequenzen.

Ausfiihrlich legt Bucher die zentralen In-
halte dieser Theologie, wie etwa den Vorse-
hungs- oder den Gottesbegriff, im zweiten Teil
des Buches dar. Er arbeitet heraus, dass und
wie sie zur Motivation und Legitimation der
Vernichtung des europdischen Judentums ge-
dient hat. Schlieflich geht er noch der Frage
nach, warum katholische Theologen wie Karl
Adam, Joseph Lortz und Michael Schmaus sich
in ihrem Denken und in ihrem kirchenreforme-
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