Es zeigt sich eine pastorale Neuausrichtung,
die sich radikal von den gegenwértig vor allem in
Deutschland praktizierten Sanierungsversuchen
unterscheidet. Es geht darum, so Vietmeier, an-
ders Kirche zu sein (267). Konkret bedeutet dies
eine Orientierung an den kulturellen, sozialen
und politischen Lebensverhiltnissen der Men-
schen. Dazu gehort eine bewusste Aufmerk-
samkeit fiir Migrantinnen und Migranten sowie
auf kulturelle und religiose Differenzen. Be-
griindet ist dies in der ausdriicklichen Option fiir
die Armen. Das Territorialprinzip wird nicht auf-
gegeben, jedoch radikal dezentralisiert und ent-
klerikalisiert. Pastoral orientiert sich nicht an der
Zahl der Priester, sondern an den Bediirfnissen
der Menschen. Die Autonomie der Laien und ih-
rer Basisgemeinden steht demzufolge im Vor-
dergrund, wiahrend die Feier der Sakramente
Zurlicktritt.

Die Dokumentation bietet reichlich Dis-
kussionsstoff fiir die hiesige Pastoral und ihre Ent-
wicklung. Vor allem der dezentralisierende Fo-
kus auf die Armen unter den Laien verweist auf
eine andere Art, Kirche zu sein.

Stefan Silber, Sailauf

Pastorales Unternehmen

Pius Bischofberger/Manfred Belok (Hg.)
Kirche als pastorales Unternehmen
AnstdBe fiir die kirchliche Praxis

Theologischer Verlag TVZ [ Edition NZN: Ziirich 2008
Paperback, 224 Seiten., Eur-D 24,- | sFr 36,-

Kirchen sind auch als unternehmerische Gréen
zu verstehen. Der Betriebswirtschaftler Pius Bi-
schofberger und der Pastoraltheologe Manfred
Belok haben aus praktischem Interesse im Band
»Kirche als pastorales Unternehmen« 21 Beitré-
ge liberwiegend aus der Schweiz unter einen Hut
gebracht.
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Einsichten »von auBen« — aus der Sicht ei-
nes Unternehmers, eines Verbandes und des
Direktors eines Theaters — geben »der Kirche
Anregendes mit: z. B. sei Kapital wirksam und
zielgerecht einzusetzen, erst danach vermo-
gensbildend.

Dem Pastoraltheologen Leo Karrer ist
ein sehr hilfreiches »Pladoyer fiir eine theologj-
sche Management-Theorie« gelungen. Mit deut-
lichem Bezug zu Karl Rahner erértert er theolo-
gische Griinde, um »Wege zur Markt-Rationa-
litdt¢ zu offnen und im Gegenzug »auch
unverzichtbare Impulse fiir den spirituellen Um-
gang mit Markt und Management« zu setzen.

Daniel Kosch beschreibt das Spannungsfeld
von Geld und Geist und setzt die Akzente deut-
lich konstruktiv — das Ziel vor Augen, dass Kir-
chen dem Zeugnis des Glaubens Vorrang geben
miissen und nicht der Eigengesetzlichkeit des
Geldes. Es brauche u.a. »Mut, den Glauben mit
Managementkonzepten, die Hoffnung mit Fi-
nanzpldnen und Entwicklungszielen, und die
Liebe mit modernen Fithrungsgrundsitzen ins
Gespréch zu bringen«. Eine {iberzeugte Uber-
setzung des Lebensprogramms Jesu (Lk 4,18 f.)
setzt letztlich den Rahmen fiir diese Ausrichtung
kirchlichen Tuns, worin weder Spiritualitdt noch
Okonomie einander das Lebensrecht absprechen
kodnnen. Denn — meint der Kirchenhistoriker Al-
bert Gasser — nach konzisen Berichten vom
»Uberleben der Kirche: »Neues muss in der Kir-
che als genuin Altes verkauft werden, damit es
Chancen hat.« Aufzudecken wéare wohl auch,
dass das »genuin Alte« nicht auf die groRe Mas-
se zielen kann, dafiir mehr auf die Formung per-
sonlicher Uberzeugung, wie der Missionswis-
senschaftler Giancarlo Collet festhalt.

Eine Teil-Antwort auf diese Anfrage gibt das
Nachwort von Hans Schmid. Nach ihm werden
die Kirchen in verstdrkten Wettbewerb unter-
einander treten und ihren Erfolg letztlich daran
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messen miissen, wie {iberzeugt ihr Personal die
christliche Botschaft der Zeit {ibermitteln kann.
Unter diesen Vorzeichen zeigen 12 Beitrdge aus
ykirchlichen Praxisfeldern« eine Vielfalt an Bei-
spielen — z.B. im Blick auf Frauen, welche sich
Leitbildern weiblicher Fiihrung verschrieben ha-
ben, oder im Versuch eines Bistums, Pastoral wir-
kungsorientierter zu gestalten.

Die erfrischend gestaltete Publikation stellt
dienliche AnstéBe zur Umsetzung in kirchlichen
Alltags-Unternehmen zur Verfligung und lohnt
die vertiefte Lektiire.

Stephan Schmid-Keiser, St. Niklausen

Performative Religionspadagogik
Silke Leonhard/Thomas Klie (Hg.)
Schauplatz Religion

Grundziige einer Performativen Religions-
pédagogik

Evangelische Verlagsanstalt: Leipzig 22006

kart., 352 Seiten, Eur-D 28,- [ Eur-A 28,- [ sFr 49,70
Religionsunterricht erschdpft sich heute nicht in
der Vermittlung von Inhalten. Der schulische Re-
ligionsunterricht ist keine Wirklichkeit, die ne-
ben dem alltéglichen Leben steht und auf dieses
»nur¢ reflektierend Bezug nimmt. Der vorlie-
gende Band riickt vielmehr den Religionsunter-
richt als konkret erfahrbaren Lernraum in den
Mittelpunkt, in dem sich die Praxis des Evange-
liums »durch religisen Ausdruck, d.h. in For-
men leibrdumlicher Performanz« (9) vermitteln
lassen muss. Die damit verbundene, unabding-
bare enge Verschrankung von religisen Inhal-

ten und sie bergenden Formen, aber auch die

Frage nach der didaktischen Inszenierung der
entsprechenden Erfahrungsrdume kommen
dann auch in den Einzelbeitrigen dieses Buches
zum Ausdruck, die sich in drei Kapiteln mit den
Traditionsstrangen, mit den Lehr- und Lernsi-
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tuationen sowie mit konkreten Beispielen der
»Performativen Religionspadagogik« auseinan-
dersetzen.

Eine solche »Performative Religionspddago-
gikq steht vor der Aufgabe, den am Lernprozess
beteiligten Personen Orientierung zu geben,
ohne dabei die Mehrdeutigkeit der Welt aufzu-
geben. Sie gestaltet planerisch-inszenatorisch Be-
gegnungsrdume, ohne das Unverfilighare selbst
zu verplanen und so zu negieren. Ein solcher Re-
ligionsunterricht bleibt im Letzten offen fiir das,
was sich ereignen und —im eigentlichen Sinn des
Begriffes — »zur Sprache kommen« will. Er tragt
experimentelle Ziige, weil sich in ihm auch Lern-
erfolge nicht kausal und klar eingrenzbar ab-
zeichnen, sondern »Inhalte¢ das immer wieder
neue Verhalten der gemeinsam Lernenden zu Si-
tuationen und Personen herausfordern — und die-
ses Sich-Verhalten zugleich Dritte provoziert,
selbst Stellung zu beziehen.

Der Band mit seinen zahlreichen Beitrdgen
bietet — auch gerade in seinem gelungenen In-
einander von Praxisbeispielen und theoretischen
Uberlegungen — vielseitige Anregungen, den Re-
ligionsunterricht von den Herausforderungen der
schulischen Gegenwart her neu und angemes-
sen zu verorten.

Thomas H. Bohm, Volkach

Filmtipp
In deinen Hianden

Danemark 2003, 102 min, Buch: Kim Fupz Aakeson, Re-
gie: Annette K. Olesen, Darsteller und Darstellerinnen:
Ann Eleonora Jargensen, Lars Ranthe, Trine Dyrholm,
Jens Albinus, Nicolaj Kopernikus, Henrik Prip, Sonja
Richter

In wessen Handen befinden wir uns eigentlich?
In den Hénden eines Gesellschaftssystems, in
dem oft allein Macht und Machstrukturen wich-
tig sind? In den H&nden der modernen Medizin
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