Irene Loffler

Frauen in Fiihrungsaufgaben in der Kirche
Erfahrungen aus einem Fortbildungsprojekt

Frauen arbeiten in den Fiihrungs-
etagen der Kirche nicht mehr nur als
Sekretdrinnen. Immer ofter bringen sie
ihre Kompetenzen in die Leitung ein.
Wichtig sind ihnen u.a. klare Verant-
wortungsbereiche und partnerschaft-

liche Zusammenarbeit.

ulia Mulaha war bis 1996 die Verantwortli-
.Jche fiir das Frauenprogramm des National-
konzils von Kenia. Sie gehdrte zum Skumeni-
schen Team, das Deutschland im Jahr 1995 zur
Mitte der ersten 6kumenischen Dekade, in der es
um die gemeinsame Verantwortung von Frauen
und Ménnern in der Kirche ging, besuchte. Julia
Mulaha erzéhlte von »Gender awareness trai-
nings«, die kenianische Bischofe gemeinsam mit
Frauen aus ihren Di6zesen durchfiihrten. Diese
Idee griff in Deutschland die Frauen- und Mén-
nerseelsorge mit anderen Kooperationspartnern
auf und veranstaltete mehrere »Gendertrai-
nings«.! Insgesamt wurde »Gender Mainstrea-
ming« immer mehr der Begriff unter dem Politik
betrieben wird, die das Frau- und Mannsein ins
Bewusstsein rufen will, um Gerechtigkeit fiir bei-
de Geschlechter zu erreichen.? Auf dem Hinter-
grund der 4. Weltfrauenkonferenz in Peking ent-
stand die Verpilichtung aller Staaten der Eu-
ropdischen Union im Amsterdamer Vertrag von
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1996, das Prinzip des Gender Mainstreaming in
ihrer Politik zu verwirklichen.

Auch in der Deutschen Bischofskonferenz
wuchs das Bewusstsein dafiir, dass Frauen in der
romisch-katholischen Kirche in Deutschland Lei-
tungsaufgaben {ibernehmen sollten. So wurden
in einzelnen Ditzesen Ordinariatsritinnen er-
nannt. Diese kamen zunéchst meist aus dem ju-
ristischen Bereich, inzwischen gehdren auch
Theologinnen zu dieser Gruppe leitender Frau-
en. In der Erzditzese Miinchen und Freising und
in Osnabriick sind Frauen als Seelsorgeamitslei-
terinnen fiir Teilbereiche der Seelsorge zustin-
dig. In einigen Diézesen wurde mittels Gender-
Workshops filir die Grundsitze des Gender-
Mainstreaming in der alltdglichen Arbeit der Per-
sonalentwicklung sensibilisiert.

Auf der Fachtagung »Geschlechtergerech-
tigkeit in Beruf und Familie fiir Frauen in ver-
antwortlichen Positionen in der Kirche« (2005)
stellte Kardinal Sterzinsky, Vorsitzender der Un-
terkommission »Frauen in Kirche und Gesell-
schaft« der Pastoralkommission der DBK, fest:
»Frauen erhalten in der katholischen Kirche ver-
starkt die Moglichkeit, an Stellen mit groBer Ge-
staltungsmaoglichkeit tdtig zu sein und in diesem
Sinn Karriere zu machen. Dies ist besonders
wichtig, gerade in einer Situation, wo aus finan-
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ziellen Griinden Stellen in der Pastoral und auch
im Bereich der Frauenarbeit gekiirzt werden.
Frauen haben spezifische Perspektiven in Kirche
und Gesellschaft einzubringen, die gerade in Zei-
ten des Umbruchs weiterfiihrend sind. Ihre The-
men und Anliegen diirfen daher nicht verloren
gehen, sondern sie sollen in der katholischen Kir-
che verstdrkt zum Tragen kommen. Damit dies
gelingt, sind Frauen auf ihrem Weg in verant-
wortliche Positionen zu férdern.«

Fiihren in Zeiten
der Verdnderung

Die Verantwortlichen der Frauenseelsorge in
Deutschland haben in der Folge die Entwick-
lungen zum Thema Frauenforderung gut beob-
achtet und {iberlegt wie Frauenférderung in die-
sem speziellen Fall aussehen konnte.* Als hilf-
reich wurde dabei unter anderem erachtet,
Frauen, die Leitungsaufgaben iibernehmen, gut
zu unterstiitzen bzw. sie auf diese Aufgaben spe-
ziell vorzubereiten. So bietet die Arbeitsstelle fiir
Frauenseelsorge der Deutschen Bischofskonfe-
renz gemeinsam mit dem katholisch-sozialen In-
stitut ksi in Bad Honnef einen Weiterbildungs-
kurs unter dem Titel »Fiihren und Leitenq fiir
Frauen in verantwortlichen Positionen der ka-
tholischen Kirche an.>

Vorreiterin in Bezug auf rémisch-katholi-
sche Fiihrungstrainings in der deutschen Kirche
ist dabei die Frauenseelsorge in Bayern. Vom In-
stitut fiir Theologische und Pastorale Fortbildung
in Freising gibt es schon ldnger das Kusrangebot
»Fiihren und Leiten fiir alle, die in Ditzesen
oder Ordensgemeinschaften Leitungspositionen
ubernehmen. Riickmeldungen von Teilnehme-
rinnen dieser Kurse {iberzeugten die bayerischen
Frauenseelsorgerinnen und Seelsorgeamtsleiter
davon, dass es wichtig wire, ein eigenes
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yFlihrungstraining fiir Frauen« anzubieten. So
wurde in den Jahren 2001/2002 erstmals von
der Theologischen und Pastoralen Fortbildung
in Freising gemeinsam mit der Arbeitsgemein-
schaft Frauenseelsorge in Bayern ein solches
Flihrungstraining zum Thema »Kompetenz -
Macht — Autoritdt« angeboten.

Aus der Erfahrung dieses ersten Trainings
wurde klar, dass ein moglicher Folgekurs sehr
praxisbezogen auf das Thema »Leitung« hin kon-
zipiert werden muss. Es geht darum, Grundlagen
zielorientierter und kreativer, kompetenter und
kooperativer Fiihrung kennen zu lernen, Klar-
heit in der eigenen Fiihrungsrolle zu gewinnen
und die eigene Balance und Zufriedenheit in die-
ser Rolle zu finden. Dieses zweite Fiihrungstrai-
ning fiir Frauen steht nun unter dem Titel:
»Fiihren in Zeiten der Verdnderung.«

Ein konkreter Kurs

Bei manchen Interessierten gab es zundchst Vor-
sicht gegeniiber einem »reinen Frauenangebot,
das vielleicht »zu feministisch« werden und in
»Minnerfeindlichkeit« abgleiten konnte. Doch
die teilnehmenden (Ordens)Frauen, die schon in
Leitungspositionen in der rémisch-katholischen
Kirche waren oder vor der (Jbernahme einer sol-
chen Leitungsposition standen, konnten ent-
decken, wie bereichernd der Austausch und das
gemeinsame Lernen — ganz ohne unnotige Ideo-
logisierungen — sein kann.

In den Modulen ging es um Fiihrungsvisio-
nen und Leitungsverstdndnis, um Fiihrung im
Kontext der Organisation »Katholische Kircheg,
um Personalentwicklung und um die Gestal-
tungsraume von Fiihrung, um Konfliktmanage-
ment, Selbst- und Zeitmanagement, kollegiale
Beratung, Berufs- und Laufbahnplanung. Dabei
wurde speziell in den Blick genommen, wie
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Frauen und Ménner in verschiedenen Hand-
lungsfeldern agieren und welche Gender-Aspek-
te im Personal- und Qualitdtsmanagement rele-
vant sind.

Theorieinputs wechselten sich mit Ubungs-
phasen ab, in denen die eigene Praxiserfahrung
eingebracht und reflektiert werden konnte. Ent-
scheidend war, dass das Fiihrungstraining pro-
zessorientiert konzipiert war und die Teilneh-
merinnen ihre jeweilige aktuelle Situation und
spezifischen Erfahrungen ins Kursgeschehen ein-
bringen konnten. Die taglichen spirituellen Im-
pulse wurden von den bisherigen Teilnehmerin-
nen als bereichernd empfunden.

Frauenfiihrung in der Kirche

Weil Frauen Kirche sind, deshalb wollen sie in
dieser Kirche ihre Talente, Gaben und Fahigkei-
ten einbringen. Nicht mehr und nicht weniger.
Darum geht es bei diesem Fiihrungstraining;
Frauen werden sich ihrer Kompetenzen be-
wusst und erweitern diese. »Ich war positiv tiber-
rascht. Es war fiir mich eine groB3e Freude mit an-
deren Frauen zusammen zu arbeiten. Da war vor
allem ein kompetentes Sich-aufeinander-Einlas-
sen. Kein Hickhack unter Fraueng, sagte eine
Teilnehmerin. Andere hatten bewusst einen »rei-
nen Frauenkurs« gew&hlt und zeigten sich eben-
so zufrieden. Im Bewusstein ihrer eigenen Fahig-
keiten sind diese Frauen bereit, Fiihrungsaufga-
ben in der Kirche auf ihre Weise wahrzunehmen
und gestaltend tdtig zu werden. Eine Bemerkung
einer Ordensfrau: »Wir haben seit Jahrhunder-
ten selbstverstdndlich Fiihrungsaufgaben iiber-
nommen.« — Wo bleibt diese Stimme? Wird sie
gehdrt in unserer Kirche und werden diese Kom-
petenzen abgerufen?

Welche Erfahrungen machen Frauen in
Fiihrungspositionen? In Gesprachen mit Frauen,
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die das Fiihrungstraining absolviert haben, wur-
de zur Sprache gebracht: Frauen aus dem theo-
logischen Bereich konnten vor allem durch die
Angebote zur Kommunikation die Kommunika-
tionsstrukturen in ihren Arbeitsbereichen besser
analysieren. Ihnen wurde klar, dass im pastoralen
Bereich oft die Position innerhalb des Organi-
gramms ihrer Stelle nicht so klar war, wie sie
hétte sein sollen. Klare Leitungsaufgaben klar
wahrnehmen - so die Theorie. In der Praxis er-
schweren z. B. Leitungsfehler von Vorgéngerln-
nen die Wahrnehmung der Leitungsposition
ebenso wie die Tatsache, dass eine Stelle zwar als
Leitungsstelle ausgeschrieben wurde, doch in der
Praxis die Wahrnehmung von Leitung nicht
wirklich erwiinscht ist.

Beim Fiihrungstraining wurde klar, dass ein
Pool von weiblichen (und ménnlichen) Fiih-
rungspersonlichkeiten, auf den eine Ditzese im
Falle der Neubesetzung einer Leitungsposition
zurlickgreifen konnte, sehr wiinschenswert
wdre, aber oft noch nicht aufgebaut wurde.

Bereit zur Leitung

Eine der Teilnehmerinnen duBerte sich sehr po-
sitiv iiber ihre Leitungserfahrungen. Sie hatte die
Erfahrung gemacht, von ihren Vorgesetzten ge-
stiitzt zu werden. Kritik wurde nie hinter ihrem
Riicken abgehandelt: Wenn es Kritik an ihr gab,
wurde sie immer zu diesen Gesprdchen geholt.
Auch gegeniiber obersten kirchlichen Stellen
kann sie klar ihre Bedenken dufern und diese
werden ernst genommen. Es ist wichtig, dass so-
wohl Frauen und Ménner ihre Position aner-
kennen, wobei manche Mitarbeiterlnnen besser
mit Chefinnen, andere besser mit Chefs arbeiten
kdnnen.

Frauen, die am Flihrungstraining teilnah-
men, kénnen nun ihre eigene Rolle und ihre ei-
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genen Vorstellung von Leitung in der Kirche
konkreter formulieren. Ihr Blick hat sich ge-
schérft. Thnen ist klar geworden, dass je kon-
kreter sie selbst ihre Position bestimmen und
ihre angestrebten Ziele ausdriicken, desto besser
konnen sie gegeniiber der Kirchenleitung ihre
Position kldren. Fiihrungsstellen werden Frauen
selten »nachgetragen«. Sie selbst sollten deut-
lich machen, dass sie in der Lage sind, diese
kompetent auszufiillen, und sich um diese Stel-
len bewerben.

Magdalena Bogner, Vorsitzende der Katho-
lischen Frauengemeinschaft Deutschlands, hat
auf die Klage Kardinal Lehmanns, dass Frauen,
denen er eine verantwortungsvolle Position an-
bietet, das Angebot ablehnen, jlingst geantwor-

Ankiindigung

Die Arbeitsgemeinschaft Frauenseelsorge in Bayern und
die Theologische und Pastorale Fortbildung Freising ver-
anstalten gemeinsam mit dem Bildungszentrum St. Virgil
und dem Katholischen Bildungswerk Salzburg ein weite-
res Training abwechselnd in Freising und Salzburg.
Informationen bei den Veranstaltern:
http://www.TheologischeFortbildung.de
http://www.frauenseelsorge-bayern.de
http://www.virgil.at

tet: »Es ist tatsdchlich faktisch so, dass Frauen
sich immer noch — wohl {iber Jahrhunderte tief
gepragt — zu wenig zutrauen oder gar nicht den
entsprechenden Ehrgeiz haben. Notwendig
wadren vor allem familiengerechte Arbeitspldtze
und die Méglichkeit, auch in Leitungspositio-
nen in reduzierter Vollzeit arbeiten zu kén-
nen. 4

Frauen in kirchlichen Fiihrungspositionen
arbeiten viel mit Priestern zusammen. Zwischen
der Lebenswelt von Priestern und der Lebens-
welt von Frauen herrschen groBe Unterschiede.
Hier zu vermittlen, ist fiir manche Frauen {iber-
fordernd. AuBerhalb der Kirche gelten ihre Er-
fahrungen als »normal¢. Dies macht deutlich,
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wie wichtig es ist, dass in kirchlichen Gremien
Frauen und Ménner aus verschiedenen Lebens-
welten zusammenarbeiten.

Weibliche Autoritit

Frauen gestalten Leitung hdufig anders als ihre
méannlichen Vorgénger das getan haben. Sie be-
vorzugen eine eher partnerschaftliche, weniger
patriarchale Leitung, in der Verantwortung ab-
gegeben werden kann und die einzelnen Mit-
arbeiterlnnen ihre Charismen leben kénnen.
Frauen, die in Fiihrungspositionen in der Kirche
titig sind, kénnen Kirche in einer Weise mitge-
stalten, wie das Frauen — von wenigen Ausnah-
men abgesehen —vorher nie méglich war. In ver-
antwortlichen Gremien mitzuarbeiten, bedeutet
mitzubestimmen, welche Menschen zu welchen
Aufgaben herangezogen werden kdnnen. Den
Blick fiir Kompetenzen und Fahigkeiten anderer,
den viele Frauen in den Jahren ihrer Tdtigkeit in
der romisch-katholischen Kirche entwickelt ha-
ben, kénnen sie hier zum Wohl der Kirche ein-
setzen.

Sie konnen damit Anerkennung und Wert-
schdtzung weitergeben. Viele Frauen' in
Flihrungspositionen erleben, dass sie mit ande-
ren Frauen und mit Ménnern gut zusammenar

»Anerkennung und Wertschdtzung
weitergeben {{

beiten kénnen. Sie erfahren, dass entgegen weit-
verbreiteten Vorurteilen wenig Neid unter Frau-
en herrscht und sich gerade aus den Fithrungs-
trainings weitergehende Kontakte ergeben,
durch die sie Unterstiitzung erfahren und geben
konnen.

Frauen, die Leitungspositionen in der Kir-
che {ibernehmen, haben teil an den Leitungs-
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strukturen der Kirche. Es wird ihnen Autori-
tdt gegeben. Diese Autoritdt kénnen sie mit
anderen ausiiben. Fiihrungspositionen sind
auch Vertrauenspositionen. Viele Frauen leisten
in solchen Stellen eine hervorragende Arbeit und
haben dadurch fiir andere Frauen Vorbildfunk-
tion.

Zuwachs an Glaubwiirdigkeit

Fiir die Kirche als Institution bedeutet es einen
groBen Zuwachs an Glaubwiirdigkeit, wenn
auch nach aufen — »in die Welt« — sichtbar wird,
dass Frauenforderung in der Kirche kein Lippen-
bekenntnis ist, sondern dass Kirche mit der For-
derung von Frauen — gerade wenn Priesteramt
und Diakonat fiir Frauen in der rémisch-katholi-
schen Kirche ausgeschlossen bleiben — in allen

anderen Bereichen ernst macht. Hier geht es um
das Grundverstdndnis von Pastoral, wie es vom
Zweiten Vatikanischen Konzil formuliert wurde:
Pastoral als Handlungsseite der Kirche — Pastoral
als das Handeln aller, des Volkes Gottes, von
Frauen wie Méannern.

Frauen sind schon seit ldngerer Zeit in spi-
ritueller Begleitung und spiritueller Leitung
tdtig, besonders in Verbadnden. Auch hier haben
Frauen in der Zusammenarbeit untereinander
und zusammen mit Mdnnern gute Erfahrungen
gemacht. Die Erfahrungen der Ordensfrauen
sind hier besonders »abrufbar« — doch auch die
spezifische Spiritualitdt von »Laienfrauen er-
moglicht Ermutigung und Bestdtigung fiir ande-
re Frauen und fiir Médnner.

Irene Loffler ist Leiterin der Geschéftsstelle der Arbeits-
gemeinschaft Frauenseelsorge Bayern.
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