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Monika Udeani

Auferbauung - eine vergessene Dimension

‘der Gemeindeleitung

! Einem alten Begriff neu auf der Spur

Sitzungen leiten, Kommunikation
fordern, Konzepte entwerfen ... — zur
Leitung einer Gemeinde gehort mehr

als Verkiindigung und Sakramente.
Die oft iibersehene theologische und
seelsorgliche Relevanz dieser Anteile
bringt der alte Begriff

Auferbauung neu zur Sprache.

® In einer Gemeinde wird die Funktion des
Pfarrers — oder eine abgewandelte Form fiir
Lailnnen — zur Neubesetzung ausgeschrieben.
Was geht Ihnen durch den Kopf, wenn Sie sich
iiberlegen, ob Sie sich bewerben sollen? Die
GemeindegroBe, der »Ruf« der Gemeinde, die
bereits vorhandenen aktiven Gruppen? Die
Frage, in welchem Zustand Pfarrhaus und Pfarr-
kirche sind? So oberflachlich diese »Kriterien«
auf den ersten Blick scheinen mogen, sie wer-
den den zu erwartenden Berufsalltag pragen:
Geht es in den nichsten Monaten und Jahren
um die Entwicklung eines neuen Pastoralkon-
zepts in der Gemeinde oder steht eine langst
féllige Bauaktion samt Geldbeschaffungsinitiati-
ven ins Haus? Belasten offene oder verdeckte
Konflikte den Gemeindealltag oder gilt es, einen
maglichst reibungslosen Ablauf und ein frucht-
bares Zusammenwirken der vielen Gruppen,
Griippchen und Aktivistinnen zu organisieren?
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Nun lieRe sich darauf verweisen, dass diese
»Nebensichlichkeiten« entschieden hinter der
»eigentlichen¢ Seelsorge v.a. im Rahmen der Sa-
kramente und Sakramentenvorbereitung, der
Verkiindigung und auch der Diakonie zurfick-
zustehen hitten. Es liegt nahe, in diesem Zu-
sammenhang eine implizite Wertung vorzuneh-
men und zwischen theologisch und seelsorglich
relevanten und theologisch irrelevanten — aber
praktisch notwendigen — Aufgaben zu unter-
scheiden. Trifft es aber tatsdchlich zu, dass einer
Fiille von gemeindeleitenden Téatigkeiten, die
sich mehr der Gestaltung von Strukturen und
der Ermdglichung von innergemeindlicher Kom-
munikation widmen, keine theologische und
schon gar nicht seelsorgliche Relevanz zu-
kommt?!

Pastoraltheologische
Denkmodelle

@ Fir die Beantwortung dieser Frage ist das
Modell der pastoralen Grundvollziige wenig hilf-
reich. In der Regel werden jene gemeindeleiten-
den Anteile, die iiber den Bereich der Verkiindi-
gung, Liturgie und Diakonie hinausreichen, im
Bereich der Koinonia subsumiert. Wer in seiner
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Leitungsfunktion auch organisiert, plant, Kon-
flikte moderiert, Sitzungen vorbereitet, Koordi-
nations- und Kooperationsinitiativen setzt, tut
dies, weil das Gemeindeleben ohne diese Tétig-
keiten in der Regel nicht gelingt und Seelsorge ei-
nen konstruktiven Rahmen braucht, in dem sie
gedeihen kann. Wird diesen Anteilen jedoch nur
eine Hilfsfunktion zugeschrieben, die selbst kei-
ner theologischen Reflexion unterliegt und auf
jeglichen seelsorglichen Anspruch verzichtet, so
wird davon ausgegangen, dass Inhalt (christliche
Botschaft vom Reich Gottes) und Form (Struk-
turen bzw. strukturgestaltende MaBnahmen,
mittels derer diese Botschaft »vermittelt« wird)
nicht oder nur marginal kongruent zu sein brau-
chen. Demgegeniiber verweisen insbesondere
die Erkenntnisse der Pastoraldsthetik eindring-
lich darauf, dass in der gewédhlten Form und ih-
rer Gestaltung immer bereits Inhalt — sprich: Bot-
schaft — enthalten ist und vermittelt wird.2

Neben den eben genannten pastoralen
Grundvollziigen bietet sich zur Veranschauli-
chung dieses Ansatzes, der die Form in den Blick
nimmt, das Modell vom dreigliedrigen Amt
Christi an. Die Stdrken beider Modelle, der pas-
toralen Grundvollziige und des dreigliedrigen
Amtes, zeugen von einem unterschiedlichen Fo-
kus: Widmen sich die pastoralen Grundvollziige
v.a. jenen Elementen, die eine christliche Ge-
meinde als solche erkennbar machen, so ver-
weist das dreigliedrige Amt bevorzugt auf die
dazu berufenen Personen. Die pastoralen Grund-
vollziige argumentieren tendenziell aufgaben-
orientiert, das Modell vom dreigliedrigen Amt
hingegen eher ressourcenorientiert.3

Zur hier gestellten Frage nach der theologi-
schen und seelsorglichen Relevanz struktur- und
kommunikationsgestaltéender Anteile des Ge-
meindeleitens erweist sich der Riickgriff auf das
dreigliedrige Amt, das u.a. in den Dokumenten
des II. Vatikanums vielfache Erwéhnung und
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Ausfaltung findet (vgl. z.B. LG 20, AG 15, PO 4-
6 usw.), als weiterfiihrend. Es umfasst das pro-
phetische Amt mit dem Auftrag zur Verkiindi-
gung, das priesterliche Amt mit dem Auftrag zur
Heiligung und das kénigliche bzw. hirtliche Amt.
Letzteres wird mit »Leitung« bzw. »Auferbau-
ungg (vegl. PO 6) verbunden: »Den Aposteln und
ihren Nachfolgern wurde von Christus das Amt

yaufgabenorientiert
versus ressourcenorientiert ({

{ibertragen, in seinem Namen und in seiner Voll-
macht zu lehren, zu heiligen und zu leiten. Die
Laien hingegen, die auch am priesterlichen, pro-
phetischen und koniglichen Amt Christi teilha-
ben, verwirklichen in Kirche und Welt ihren ei-
genen Anteil an der Sendung des ganzen Volkes
Gottes« (AA 2). »Mit diesem Theologumenon
[vom dreigliedrigen Amt Christi] war schon in
der Viterzeit Amt und Auftrag Christi sowie
Wiirde und Aufgaben der Christgldubigen um-
schrieben worden.«4 Es floss in der Folge in die
Amtstheologie ein, um schlieBlich fiir die Kirche
insgesamt verwendet zu werden.

Dieses tiber Jahrhunderte tradierte Modell
wurde nach dem II. Vatikanum weitgehend von
jenem der pastoralen Grundvollziige abgeldst,
was u. a. auf den Wechsel von einem christolo-
gischen zu einem ekklesiologischen Argumenta-
tionsschema zuriickzufiihren ist.> In der neue-
ren Literatur wird nur vereinzelt auf das Modell

vom dreigliedrigen Amt zurlickgegriffen®, v.a.

weil darin die Diakonie keinen expliziten Nie-

_derschlag findet?. Das II. Vatikanum selbst aber

trifft zentrale Aussagen zu diesem »munus tri-
plex«: Infolge der Taufe erhalten alle Christln-
nen Anteil am dreigliedrigen Amt Christi. Sie
sind als ProphetInnen, Priesterlnnen und Koni-
glnnen berufen, die »Botschaft Christi der Welt
durch Wort und Tat bekannt zu machen und ihr
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seine Gnade zu vermitteln. Das geschieht vor-
ziiglich durch den Dienst des Wortes und der Sa-
kramente« (AA 6). Das konigliche Amt ist dabei
mit dem Auftrag verbunden, sich fiir die Gestal-
tung der Welt auf Christus hin und fiir ein voll
entfaltetes Menschsein zu engagieren.®

Auf zwei Ebenen

® Die explizite Nennung des Bereichs Leitung
innerhalb des dreigliedrigen Amtes bietet eine
geeignete Grundlage fiir die Frage nach der theo-
logischen und seelsorglichen Relevanz struktur-
und kommunikationsgestaltender Anteile des
Gemeindeleitens. Innerhalb des Modells vom
dreigliedrigen Amt wird Leitung zum Teil mit
dem Synonym »Auferbauung« wiedergegeben.®
Bei einer Zusammenschau zentraler Texte hin-
sichtlich der Begriffe »Leiten« und »Auferbaueng
ist dabei jedoch eine terminologische Unschérfe
feststellbar. Leiten/Auferbauen ist sowohl auf
{ibergeordneter Ebene (1) als Aufgabe des Hir-
ten zu finden als auch auf der untergeordneten
Ebene (2) im Rahmen des koniglichen Amtes —
auf gleicher Hohe mit dem prophetischen und
priesterlichen.

Die struktur- und kommunikationsgestal-
tenden Anteile des Gemeindeleitens sind auf der
Ebene des koniglichen Amts und der damit ver-
bundenen Leitung bzw. Auferbauung anzusie-
deln. Sie erhalten dadurch einen dhnlichen Stel-
lenwert wie jene der Verkiindigung und Heili-
gung. Zugleich wird so der Verdacht ausgerdumt,
scheinbar profane Managementtitigkeiten wiir-
den {iber den Auftrag zu Verkiindigung und Hei-
ligung gestellt. Um diese Positionierung zu ver-
deutlichen, empfiehit es sich, in diesem Zusam-
menhang von »Auferbauung« anstelle von
»Leitung« zu sprechen.

Der Begriff »Leitung« ist zwar allgemein ver-
stdndlich und vertraut, wird aber vielfiltig ver-
wendet. Eine inhaltliche Neuorientierung wird
dadurch erheblich erschwert. Der in der Traditi-
on verankerte Begriff »Auferbauung« hingegen
ist kaum besetzt und so wenig vertraut, dass er
zu einer Spurensuche einlddt und eine sorgsame
Einfiihrung sowohl erlaubt als auch erfordert. In
diversen theologischen Lexika sind dazu aller-
dings kaum Erérterungen zu finden. Daher sol-
len in aller Kiirze drei Ansdtze skizziert werden,
um den Begriff der Auferbauung niher zu cha-
rakterisieren und zu konkretisieren: ein bibli-
scher Zugang, eine inhaltliche Bestimmung an-

Leitung I Ebeiie 1

Hirte I

Leitung 11
Verkiindigung Auferbauung
Prophet 3 Hirte IT
Kéonig

Heiligung

Priester
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hand qualitativer Interviews mit Gemeindelei-
terlnnen und eine funktionale Bestimmung.

Biblischer Zugang

@ Die biblischen Wurzeln des Begriffs Aufer-
bauung verweisen auf das alttestamentliche »ba-
nah« und das neutestamentliche »oikodomehg.
Das Wort »bauen« wird im eigentlichen und im
iibertragenen Sinn angewandt. Es werden Mau-
ern, Hiuser, Stidte, Tempel usw. gebaut (Gen
4,17; 10,11; Ri 18,28 u.6.), aber auch Einzel-
personen und Familien aufgebaut und Dynastien
gefestigt (1Kon 5,19; 1Chr 22,10 w.8.). Im Hin-
tergrund dieses Tétigseins spielt das Bauen in
Ubereinstimmung mit Gott eine entscheidende
Rolle. Nur in seinem Auftrag erhdlt das vom
Menschen errichtete Werk Standhaftigkeit. Rich-
tet es sich gegen seinen Willen, so ist es der Hin-
filligkeit preisgegeben (Gen 11,5-8).

Das Wortfeld »bauen« im Alten Testament
zeigt sich als Brennglas der Beziehung zwischen
Gott und den Menschen. Soll das schopferische
Gestalten des Menschen im Sinne einer Beteili-
gung an der Schopfung Gottes von Dauer sein, so
bedarf es einer aufmerksamen Pflege dieser Be-
ziehung. Dieser Gehalt des Begriffs »bauen« wird
im Neuen Testament fortgefiihrt und um eine
christologische und ekklesiologische Dimension

WAuferbauendes Handeln ist
in Gott verwurzelt. {

erweitert. Die Gemeinde selbst wird zum Bau
Gottes (Hebr 3,6; 1 Petr 4,17; 1 Tim 3,15). Von
Jesus her erhilt dieser Bau seine Authentizitat.
Jesus hat vorgelebt, welches Handeln und Sein
Voraussetzung dafiir ist, dass der Bau von Ge-
meinde gelingen kann (Rom 15,1-3; 1 Kor
10,24.33; 11,1). Indem die Apostel Jesus nach-
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folgen, legen sie den Grundstein fiir die Ge-
meinden. Der Bau der Gemeinde ist ein dyna-
mischer Prozess, in dem immer wieder neue
Glieder Zugang erhalten und ihren Platz finden
dirfen.10

Fiir eine inhaltliche Spezifizierung bedeutet
dies: Auferbauendes Handeln ist in Gott ver-
wurzelt. Es umfasst konkret-dingliche und abs-
trakt-geistige Anteile gleichermafien. Es ist ge-
meinschaftlich ausgerichtet und fiir hinzukom-
mende Menschen offen. Es orientiert sich am
Leben Jesu, der den Weg weist, Einheit und Au-
thentizitit gewdhrleistet. Auferbauendes Han-
deln trifft eine Option zugunsten der Schwachen
und Unterdriickten und weist lebensbehindern-
de Umstédnde und Personen in ihre Grenzen.

Inhaltliche Bestimmung

® Ein weiterer Zugang zum Begriff Auferbau-
ung orientiert sich an den Praktikerlnnen in den
Gemeinden. Bei qualitativen Interviews mit acht
Gemeindeleiterlnnen!! fiihrte ich den Begriff
»Auferbauungg mit Rekurs auf das dreigliedrige
Amt negativ ein. Ich fragte nach jenen Aufgaben
im Rahmen ihrer Funktion, die {iber Verkiindi-
gung (Predigt, Katechese usw.) und Heiligung
(Feier der Sakramente usw.) hinausreichen.
Nach einer ersten Verunsicherung beztiglich des
Begriffs »Auferbauung¢ — allen Befragten war
dieser Begriff fremd! — fiihrten die Gemeindelei-
terlnnen eine Vielzahl von Tdtigkeiten an: Im-
pulse geben; die Menschen kennen(lernen), zu
den Menschen gehen; Charismen wahrnehmen;
ein Beziehungsnetz aufbauen; den Uberblick
bewahren; integrierend wirken; Selbstdndigkeit
fordern; wahrnehmen, was ist; Einzelne und
Gruppen motivieren; selbst entscheiden bzw.
Entscheidungsprozesse gestalten; Strukturen ge-
stalten usw. Der Begriff » Auferbauungy lud die
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GemeindeleiterInnen dazu ein, einen bislang im
theologischen Diskurs nur wenig integrierten
Anteil ihres Handelns einzuordnen und zu re-
flektieren. Dazu gehdrten sowohl Aufgaben und
Tatigkeiten mit einer deutlich konkret-dinglichen
Dimension (z.B. Bautétigkeit, Sitzungsleitung
u.d.) als auch mit einer stirker spirituellen Di-
mension (z.B. Berufungen entdecken, das Ge-
samte im Blick behalten u.d.).

In einem zweiten Schritt fragte ich die Ge-
meindeleiterInnen, ob die von ihnen genannten
Tatigkeiten ihrer Ansicht nach etwas mit Seel-
sorge zu tun hétten. Hier fielen die Antworten
unterschiedlich aus. Werden sie jedoch neben
die AuBerungen der jeweiligen Personen zu
ihrem Selbstverstéindnis als Gemeindeleiterlnnen
gestellt, so zeigt sich eine deutliche Korrelation.
In den meisten Féllen hat das Selbstverstindnis
der Gemeindeleitenden direkte Auswirkungen
darauf, wie weit oder eng der Begriff Seelsorge

Yreine Vielzahl
von Fihigkeiten ({

verstanden wird. Wer sich als Leiterin bzw. Lei-
ter im umfassenden Sinn fiir die Subjektwerdung
der Gemeindemitglieder zustandig weif, inter-
pretiert auch die genannten Anteile im Bereich
der Auferbauung als seelsorglich. Das hat zur Fol-
ge, dass diesen Anteilen eine besondere Auf-
merksamkeit hinsichtlich der Gestaltung ge-
schenkt wird. Ein Gemeindeleiter bemerkte,
dass es auf das »Wie« der Sitzungsleitung an-
komme, ob diese als Seelsorge einzustufen sei:
»indem ich die ernst nehme, die ernst genom-
men werden miissen, und indem man versucht,
die zur Sprache kommen zu lassen, die vielleicht
sonst nicht zur Sprache kommen; weil ich ein-
fach sensibel bin und schaue, wer hat jetzt was
dagegen und traut es sich nicht zu formulieren,
weil die Mehrheit fiir etwas anderes ist.«
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Wer sich hingegen vorwiegend fiir die
verkiindigenden und sakramentalen Anteile zu-
stdndig weil}, tendiert dazu, nahezu ausschlief-
lich diesen Bereich mit Seelsorge zu identifizie-
ren. So bezeichnete beispielsweise ein Gemein-
deleiter, der davon sprach, hinter seinen eigenen
Erwartungen an sich als Seelsorger zurtickzu-
bleiben, seine engagierten Bemiihungen um Ein-
heit in der Gemeinde als »Verwaltungstitigkeit«.

Seit dem II. Vatikanum nimmt die Anzahl
scheinbar aulerseelsorglicher Aufgaben und
Tétigkeiten deutlich zu. Es muss immer mehr
Kraft und Zeit fiir Dinge aufgebracht werden, die
fiir viele dem eigenen Selbstverstandnis nach
nicht zum eigentlichen Tétigkeitsfeld geh&ren
und meist nicht einmal im notwendigen Ausmal
gelernt wurden. Verstérkt sich diese Schere wei-
ter, so ist mit einer wachsenden Berufsunzufrie-
denheit der Gemeindeleiterlnnen und mit Iden-
titatskrisen der Betroffenen zu rechnen. Es ist an-
zunehmen, dass gerade auch aus diesem Grund
den Umstrukturierungsstrategien in den deutsch-
sprachigen Didzesen Widerstand entgegenge-
bracht wird.

Der Schwerpunkt der Zustdndigkeit der
Seelsorgerlnnen verlagert sich: von der Einzel-
seelsorge oder Begleitung von gemeindlichen
Gruppen hin zur leitenden Gestaltung des kom-
plexeren Zueinanders von mehreren Gemein-

) Gestaltung des komplexeren
Zueinanders mehrerer Gemeinden ¢

den, Pfarrgemeinderdten usw. bei gleichzeitig
stark auf Gottesdienste eingeschrénkter Anwe-
senheit in der jeweiligen Gemeinde. Eine auf
breiterer Ebene angelegte theologisch-seelsorg-
liche Neubewertung dieser gemeindeleitenden
Anteile steht an. Allerdings wére es kurzsichtig,
diese Aufgaben lediglich aus taktischen Griinden
als »seelsorglich« einzustufen, um die Bereit-
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schaft zur Mitarbeit an den diozesanen Prozes-
sen anzuheben. Ludwig Schick verweist darauf,
dass das dreifache Amt unteilbar sei, denn »je-
der einzelne Aspekt des Dreifachen Amtes be-
inhaltet immer auch die beiden anderen mit«!2,
Nur die Verbindung mit den Anteilen der Ver-
kiindigung und Heiligung gewdéhrleistet, dass
Auferbauung tatsdchlich Auferbauung bleibt.
Mbglicherweise bietet Schick damit einen zen-
tralen Anhaltspunkt zur Abgrenzung dessen,
was zu Recht als Auferbauung und damit als
theologisch-seelsorglich relevant anzusehen ist
und was nicht.

Funktionale Bestimmung

® Eine funktionale Bestimmung des Begriffs
Auferbauung eroffnet zusétzliche Anhaltspunk-
te. Mittels der Weihe — und in anderer Weise
auch durch die Beauftragung von Lailnnen zur
Teilhabe an der Gemeindeleitung — wird der Auf-
trag zu Verkiindigung, Heiligung und Auferbau-
ung im Rahmen der in der Taufe grundgelegten
Teilhabe am dreigliedrigen Amt Christi erwei-
tert. Worin besteht diese Erweiterung? Die Or-
dinierten haben ihren Auftrag des Verkiindigens,
Heiligens und Auferbauens den Gldubigen ge-
geniiber wahrzunehmen (PO 4-6). Hier wird
eine funktionale Bestimmung gemeindeleiten-
den Wirkens sichtbar: Die Verkiindigung bzw.
Heiligung der Gemeindeleitenden steht im
Dienst an der Verkiindigung bzw. Heiligung der
Glaubigen und an deren Bewusstsein um diesen
Auftrag. Welcher Stellenwert kommt dabei der
Auferbauung zu? Besteht der auferbauende An-
teil der ChristInnen insgesamt darin, »unmittel-
bar und entschieden zu handelng, »in allem die
Gerechtigkeit Gottes« zu suchen und die Welt
auf Christus hin zu gestalten (AA 7), so haben
Verkiindigung und Heiligung der Gemeindelei-
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tenden dafiir Orientierung und Unterstiitzung
zu bieten. Dariiber hinaus vermag gemeindelei-
tende Auferbauung entsprechende Rahmenbe-
dingungen zu gestalten, damit die Gldubigen
ihrem Auftrag gerecht werden kdnnen: Sie ruft
die infolge der »Erméchtigung zum Leben (Ge-
burt) und der »Erwahlung zum Glauben (Tau-
fe, Firmung) von Gott ausgesprochene Zustdn-
digkeitskompetenz in Erinnerung und fordert das
Ausloten und Eintiben der Féhigkeitskompetenz
der Lailnnen.!3 Die im Rahmen der Interviews
genannten Anteile der Auferbauung spiegeln die-
sen Umstand wider. [nsbesondere der Aspekt der
Unterstiitzung der Selbstdndigkeit der Gemein-
demitglieder wurde mehrfach angefiihrt.

Fazit

® Welcher Befund kann nun abschliefend be-
ziiglich der theologisch-seelsorglichen Relevanz
struktur- und kommunikationsgestaltender An-
teile des Gemeindeleitens ausgestellt werden?
Bietet die Terminologie der Auferbauungim Kon-
text des dreigliedrigen Amtes Christi eine geeig-
nete Grundlage?

Infolge der innerkirchlichen und gesell-
schaftlichen Verdnderungen fordern vermehrt
jene Aufgaben und Tétigkeiten das Engagement
der Gemeindeleitenden, die {iber Verkiindigung
und Heiligung hinausreichen. Diese Anteile kon-
nen im Blick auf die biblischen Wurzeln des Be-
griffs »Auferbauung« und die Dokumente des
II. Vatikanums zu recht in die theologische Re-
flexion integriert werden. Es empfiehit sich je-
doch, terminologisch zwischen dem Aufbau der
Gemeinde als Zusammenspiel aller drei Bereiche
des Gemeindeleitens und den hier beschriebe-
nen Anteilen der Auferbauung zu unterscheiden.

Die Korrelation zwischen dem Selbstver-
stindnis der interviewten GemeindeleiterInnen
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und deren Beurteilung der seelsorglichen Qua-
litét der auferbauenden Anteile weist {iber die
theologische Relevanz hinaus auf deren seel-
sorgliche Relevanz hin. Im Zusammenhang mit
dem Selbstverstdndnis der Seelsorgerlnnen tritt

yseelsorglich ausgerichtete
Prozessbegleitung

hingegen eine Liicke der Pastoraltheologie zuta-
ge, die den gemeindeleitenden Anteilen der Auf-
erbauung bislang kaum Beachtung schenkte: Bei
den Interviews sind zum Teil betrdchtliche Hem-
mungen bzw. Vorbehalte wahrzunehmen, er-
méchtigende und fiir die Subjektwerdung der
Glaubigen forderliche Anteile der Auferbauung
als seelsorglich zu beurteilen.

Struktur- und kommunikationsgestaltende
Anteile des Gemeindeleitens kénnen seelsorg-
licher Natur sein, sind das jedoch nicht automa-
tisch. Sie verfiigen primédr dann {iber seelsorg-
liche Qualitét, wenn sie auf diesem Hintergrund

angelegt und gestaltet werden. Nicht zuletzt ver-
weist die funktionale Bestimmung der Aufer-
bauung auf eine Kriteriologie seelsorglichen Wir-
kens: Die Ausrichtung auf die Zustindigkeits-
und Fahigkeitskompetenzen aller Christinnen
beinhaltet weniger eine Festschreibung einzel-
ner Handlungen, die als seelsorglich oder nicht
seelsorglich einzustufen sind. Stattdessen wird
eine Zielformulierung seelsorglichen Handelns
vorgelegt. Soll das Bewusstsein um die Zustén-
digkeits- und Fahigkeitskompetenzen der Glau-
bigen gestdrkt und deren Aktualisierung gestiitzt
werden, so bedarf es dafiir im Bereich der Auf-
erbauung weniger inhaltlicher Vorgaben und Er-
mahnungen. Vielmehr gilt es, in wertschétzen-
der Weise Rdume zu erdffnen, in denen durch
Versuch und Irrtum neue Erfahrungen und damit
Entfaltung und Wachsen ertffnet werden. In die-
sem Sinne stellen die gemeindeleitenden Antei-
le der Auferbauung in vielen Féllen eine Form
von seelsorglich ausgerichteter Prozessbeglei-
tung dar.
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