URG AN

Stefan Gartner

éLaientheoIogInnen im Ausverkauf?

Beobachtungen zum Verhdltnis von Klerikern und
Lailnnen angesichts der Sparzwdnge

Werden Sparmafnahmen zum Anlass
genommen, um Laientheologinnen als
ungeliebte Berufsgruppe aus dem kirch-
lichen Dienst zu entfernen? Berufssozio-
logische Perspektiven auf diese Frage
verweisen auf das Problem des Berufs-
profils von Klerikern und Laientheolog-
Innen. Markt6konomisch betrachtet,
tritt die Frage ob Priester oder Lailn in
den Hintergrund — es geht um das Pro-
dukt der religiosen Dienstleistung.

® Stehen Gemeinde- und PastoralreferentIn-
nen im kirchlichen Dienst heute vor dem Aus-
verkauf? Diese Frage wird von der Konferenz der
deutschsprachigen Pastoraltheologlnnen ten-
denziell mit Ja beantwortet. Im Zuge der Not-
wendigkeit, wirksame Einsparungen bei den Per-
sonalkosten der Bistiimer zu erzielen, »besteht
die Gefahr, dass die nach dem Zweiten Vatikani-
schen Konzil und der Gemeinsamen Synode der
Bistiimer in der Bundesrepublik Deutschland
entstandenen pastoralen Dienste von Laientheo-
loginnen und -theologen wieder verschwinden.
Insbesondere Frauen hitten geringere Chancen
zu einem hauptamtlichen kirchlichen Engage-
ment. Die Vielfalt der Lebensformen und theo-
logischen Kompetenzen im pastoralen Dienst
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ginge verloren.«! Hinter dieser Aussage steht of-
fensichtlich der Verdacht, dass die in vielen Bis-
tlimern mehr oder weniger eingreifenden Spar-
malnahmen zum Vorwand genommen werden,
um eine eigentlich ungeliebte Berufsgruppe
gleich ganz aus dem kirchlichen Dienst zu ent-
fernen.

Dies wiirde eine enge Verbindung von
Theologie und Okonomie implizieren. Geld wire
demnach in der Pastoral ein Mittel, um ge-
wiinschte Ziele in der Kirche durchzusetzen, die
man anders nicht erreichen kénnte.? Zugleich ist
damit eine Opposition von geweihten und un-
geweihten Theologen festgeschrieben. Denn Er-
stere konnten bei der Verteilung der knapper
werdenden finanziellen Ressourcen zunéchst an
die eigene Gruppe denken und die nicht ge-
weihten Kolleglnnen aus dem Feld schlagen.

Ich mochte die Frage nach dem Verhéltnis
von Klerikern und Laientheologlnnen angesichts
der eingreifenden Sparzwdnge bewusst mit ei-
nem »fremden Blick« beantworten, und zwar
einmal berufssoziologisch und einmal markt-
Okonomisch. Es muss nicht eigens betont wer-
den, dass dieser fremde Blick einseitig ist. Zu-
gleich ist er aber auch erhellend.

Zunichst schaue ich nach innen, wo in der
Tat eine Situation der Konkurrenz um die gerin-
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ger gewordenen Ressourcen entstanden ist. Ent-
sprechend betonen Kleriker und Laientheolo-
glnnen innerkirchlich vor allem das Trennende.

Das Paradoxe an dieser Situation ist, dass
man diese Differenzen von auflen zunehmend
weniger wahrnimmt bzw. sie in Zukunft immer
unbedeutender werden. Denn beide Gruppen
werden von der entkirchlichten, wenngleich
religionsfreundlichen postmodernen Gesellschaft
als Dienstleister bzw. als religitse Experten
wahrgenommen. Die kircheninterne Differenz
von Klerikern und Laientheologlnnen und ihre
Konkurrenzsituation ist in dieser AuBenper-
spektive nicht so wichtig. Wohl regiert auch hier
das Geld.

Identitatssuche

® In Zeiten des Sparens erhdlt die Tatsache Be-
deutung, dass Lailnnen in der Kirche nicht nur
einfache Gldubige sind, sondern zum Teil auch
Arbeitnehmerlnnen. Dabei ist die Zahl der Lai-
enmitarbeiterInnen in den deutschsprachigen
Kirchen im internationalen Vergleich unge-
wohnlich hoch und {ibersteigt die der geweih-
ten Hauptamtlichen weit. In Deutschland hat
dies mit dem System der Kirchensteuer zu tun.
So kommt es zu vielfiltigen Verflechtungen zwi-
schen Kirche und Staat: Religionsunterricht, Ge-
sundheitssektor, kirchliches Arbeitsrecht, Militér-
und Polizeiseelsorge, Medien, Ethikkommissio-
nen, Kirche als freier Trager in Bildung und so-
zialer Arbeit usw. Auch die Tatsache, dass es
liberhaupt akademisch gebildete Laientheolo-
glnnen gibt, ist zu einem groBen Teil dieser Sym-
biose von Kirche und Staat zu verdanken. In den
meisten anderen Landern sieht dies aus histori-
schen Griinden ganz anders aus.® Darum spielt
dort auch das Geld im Verhéltnis zwischen Pries-
tern und Laien eine geringere Rolle.
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Wo dagegen relativ viel Geld vorhanden ist,
da erhdlt die Tatsache ein besonderes Gewicht,
dass kirchliche Leitungsgewalt an das Weiheamt
gebunden ist. Dies fithrt ndmlich zu einer Situa-
tion, in der es numerisch immer eine Minderheit
ist, die in Gelddingen am ldngeren Hebel sitzt.
Zudem impliziert dies ein Konkurrenzverhéltnis

yrnumerische Minderheit sitzt
in Gelddingen am langeren Hebel {{

zwischen Klerikern und Laienmitarbeiterlnnen,
was auf Seiten Letztgenannter schnell Frustra-
tionen hervorruft. Denn in einer demokratischen
Kultur, wo gewdhnlich die Mehrheit entschei-
det, wirkt die innerkirchliche Entscheidungslage
zumindest anachronistisch.

Inshesondere die Konkurrenz zwischen Kle-
rikern und Laientheologlnnen wird in Zeiten
knapper Kassen zum Problem, und zwar des-
halb, weil sie beide dasselbe Arbeitsfeld beset-
zen. Im Gegensatz zu friiher sind nicht nur Pries-
ter, sondern auch Laientheologlnnen »Pasto-
ren¢4, d.h. sie haben eine institutionell
gebundene, hauptamtliche Rolle in der Seelsor-
ge. Sie handeln als Pastoren — und manche ver-
halten sich dabei klerikaler als ihre geweihten
Kollegen. Manche von diesen wiederum zeigen

yunsicher tiiber das eigene Profil {{

die Neigung, dngstlich alles das zu vermeiden,
was nach Pfarrherrlichkeit, Standesbewusstsein
und klerikalem Amtsdiinkel aussehen kénnte.
Beide Bewegungen sind komplementdr und
scheinen eigentlich nur konsequent. Denn wenn
Kleriker und Laientheologlnnen Pastoren sind,
dann ist immer weniger klar, was eigentlich ein
Pastor ist! Und das hieBe, dass offensichtlich bei-
de Seiten vor derselben Identititsproblematik
stehen.
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Entsprechend unsicher ist man {iber das ei-
gene Profil und iiber das des jeweils anderen.
Denn was ein Pastor ist, ist nicht mehr selbst-
verstindlich, seit sowohl geweihte als auch un-
geweihte Theologlnnen diese Rolle besetzen.
Dies fiihrt dazu, dass man nun gerade das Tren-
nende herauskehrt und die Gemeinsamkeiten

Ydas Trennende herausgekehrt {{

eher verkleinert. Denn man muss das eigene Pro-
filin Abgrenzung zur anderen Seite schérfen, pa-
radoxerweise gerade weil man berufssoziolo-
gisch soviel gemeinsam hat bzw. dieselbe Rolle
besetzt. Priester tun dies logischerweise stirker
defensiv, denn sie waren lange die Monopolisten
in der Rolle des Pastoren. Die Laientheologlnnen
sind dementsprechend eher offensiv.

Durch die aktuelle finanzielle Konkurrenz
zwischen Klerikern und Lailnnen werden also
alle sowieso schon bestehenden faktischen Dif-
ferenzen zwischen beiden Gruppen notwendi-
gerweise vertieft. Denn nun muss man das Un-
terscheidende angeben kénnen: exklusiv Méan-
ner auf der einen, Ménner und Frauen auf der
anderen Seite; umfassende zeitliche Beanspru-
chung durch die Kirche auf der einen, arbeits-
rechtlich begrenztes Engagement auf der ande-
ren Seite; Enthaltsamkeit auf der einen, Mdg-
lichkeit zur sexuellen Aktivitdt auf der anderen
Seite; Einkommenssicherheit auf der einen,
Kiindbarkeit auf der anderen Seite; wenig Ver-
sorgungs- und Haushaltstétigkeiten auf der ei-
nen, tendenziell mehr etwa durch familidre Ver-
pflichtungen auf der anderen Seite. Offensicht-
lich werden alle diese Unterscheidungen
zwischen Klerikern und Laientheologlnnen in
Zeiten knapper Kassen in der Kirche besonders
virulent. Und nicht zufallig entstehen um diese
Unterscheidungen herum auch die meisten Kon-
flikte zwischen beiden Gruppen.
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Religiose Dienstleister

@ Es ist allerdings zu beachten, dass es sich
dabei um rein kircheninterne Konflikte handelt,
die nach aufen hin zunehmend unverstdndlich
werden. Wohl sind dort die Sparzwinge selbst
plausibel, denn sie gelten auch in anderen Be-
reichen. Uberall spielt heute das (fehlende) Geld
eine wichtige Rolle. Angebot und Nachfrage be-
herrschen nicht nur die rein 6konomischen Ge-
biete.® In zunehmendem MaRe wird diese Logik
auch auf andere Bereiche des sozialen Lebens
{ibertragen. Die Logik des Geldes hat zum Bei-
spiel Einfluss auf die Art und Weise, wie Alte und
Kranke versorgt und gepflegt werden oder wie
das Verhaltnis von LehrerInnen und Schiilerln-
nen im Unterricht aussieht. Sie beeinflusst die
politischen Entscheidungen, ob sich eine Ge-
meinde ein Theater leistet oder ob ein verwahr-
loster Stadtteil sich selbst {iberlassen bleibt. Sie
verursacht Wohlfahrt in dem einen und Kinder-

»Geld regiert die Welt.

sterblichkeit in dem anderen Land. Geld regiert
die Welt, was fiir sich genommen nicht schlimm
ist. Schlimm ist, wenn ausschlieBlich Geld die
Welt regiert, seine Herrschaft also nicht mehr
durch andere Faktoren eingeschrdnkt und aus-
gerichtet werden kann.

Was bedeutet diese Dominanz des markt-
okonomischen Denkens in vielen Bereichen fiir
Theologinnen und Theologen? Zunéchst fallt auf,
dass diese im Gegensatz zu anderen Berufsgrup-
pen kein tastbares Produkt herstellen. Sie
gehdren damit zu den Dienstleistern, denn
Seelenheil kann man nicht anfassen.

Was Theologlnnen Tastbares in der Seel-
sorge anzubieten haben, ist zundchst sich
selbst. Priester und Laientheologinnen wollen
glaubwiirdige Zeuglnnen des Evangeliums
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sein. Darum geben sie Menschen Zeit, Empathie,
Rituale, Orientierung, tatkréftige Unterstiitzung,
Wissen, Sinnstiftung, Handlungsorientierung ins-
besondere an den Knotenpunkten des Lebens
und beim Umgang mit Transzendenz(en), sozia-
le (Re-)Integration, Kontingenzbewiltigung, Dia-
konie, religiose Deutungskompetenz und theo-
logische Kenntnis — diese Dinge gehdren zum
Produkt, das Theologen anbieten.® Und zwar zu
einem Grofteil unter Einsatz der eigenen Per-
son.

Allerdings ist in einer marktdkonomischen
Perspektive die Frage, wer etwas tut, nicht so
wichtig. Ob es sich also in der pastoralen Praxis
um einen geweihten oder um einen nicht-ge-
weihten Theologen handelt, tut zundchst wenig
zur Sache. Doch kommt es, weil das Produkt der
Kirche eng mit der Person ihrer Mitarbeiter ver-
bunden ist, auf deren Glaubwiirdigkeit und Au-
thentizitdt besonders an. Gleiches gilt fiir die
Glaubwiirdigkeit und Authentizitdt der Kirche
als Ganzer, und zwar insbesondere ihrer Leitung.

Daneben erhilt das Handeln speziell des
Priesters als geweihtem Mann eine besondere
Qualitat, weil es vom Pastoranden mit manch-
mal archaisch anmutenden Vorstellungen aufge-
laden werden kann. Entsprechend legen hiufig
gerade kirchenferne Christinnen und Christen
Wert auf den Kontakt mit einem Priester.” Letzt-
lich entscheidet aber auf dem Markt die Leistung
selbst tiber ihren Erfolg und nicht so sehr, wer sie
erbringt. In diesem Denken ist zum Beispiel un-
verstandlich, warum ein Laie nicht in der Heili-
gen Messe predigen darf, obwohl er es doch viel
besser kann als sein geweihter Kollege.

Sowieso gerdt das traditionelle Rollenmuster
des Priesters in einer funktional differenzierten
Gesellschaft unter Druck.? Denn hier gibt es zum
einen gestiegene Erwartungen an seine fachliche
Kompetenz und zum anderen immer weniger
eine selbstversténdliche Akzeptanz (und manch-
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mal iiberhaupt Kenntnis) seiner Rolle bzw. seines
Amtes. Ein Beispiel hierfiir sind die Aufgaben
rund um Sterbebegleitung, Trauerarbeit und Be-
erdigung. Hier konnte man als Pastor friiher auf
die kirchlichen Vorschriften zur Krankensalbung
und die Agenda der Beerdigungsliturgie zuriick-
greifen und im Ubrigen auf die Solidaritdt der Fa-
milie, der Nachbarn und der Gemeinde mit den
Sterbenden und Trauernden vertrauen. Heute
dagegen wird vom Priester kompetente Beglei-
tung, personale Prasenz und individuelle An-
sprache erwartet. Zudem ist in dieser Situation
eine Konkurrenz zu Bestattern und anderen Be-
rufsgruppen entstanden, die die pastoralen Auf-
gaben gleich mit {ibernehmen wollen.?

Aus der Sicht vieler, die eine religitse Leis-
tung nachfragen, wird die Unterscheidung von
Klerikern und Lailnnen also zunehmend be-
langlos. Thnen geht es darum, dass eine Dienst-
leistung gut verrichtet wird. Sie bewerten das re-
ligiose Produkt funktional danach, ob es ihnen ei-
nen Mehrwert bietet. Personliche Glaubwiirdig-

»Sie bewerten das religiose Produkt
funktional. {

keit ist fiir das Produkt der Kirche(n) zwar sehr
wichtig, sie hilft aber dann nicht mehr weiter,
wenn die entsprechenden fachlichen Kompe-
tenzen fehlen. Dabei gilt: Je kirchendistanzierter
jemnand ist, um so eher wird er vermutlich eine
Zwar gut gemeinte, aber eben nicht gute Leis-
tung in der Pastoral ablehnen, selbst wenn ihm
der konkrete Anbieter der Leistung sympathisch
und authentisch gegeniibertritt oder es sich da-
bei um einen Priester handelt.

In einer marktdkonomischen Perspektive
erscheinen die Pastoranden somit in erster Linie
als KundInnen, die ein bestimmtes religitses Pro-
dukt fiir sich bewerten. Sie haben damit Macht
und nehmen direkt oder indirekt Einfluss auf das
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Produkt und auch auf diejenigen, die es anbie-
ten.!0 Denn was nicht mehr nachgefragt wird,
wird {iberfl{issig. Entsprechend setzt man in der
Kirche viel Miihe daran, um zeitgem&l und er-
folgreich auf dem Markt der weltanschaulichen
Angebote riiberzukommen.

Wir sehen, dass Priester und Laientheolo-
glnnen an diesemn Punkt offensichtlich vor der-
selben Problematik stehen. Sie sind Mitbewer-
ber auf dem religiésen Markt und zwar zuneh-
mend in Konkurrenz zu anderen religidsen oder
semi-religiosen Dienstleistern. Dies hat Konse-
quenzen fiir ihr Verhaltnis zu den Pastoranden.

2 Priester und Laientheologinnen vor
derselben Problematik

Fiir das kirchliche oder vom Staat refinanzierte
Geld hiren die Pastoren zu, erteilen Ratschlige,
arbeiten diakonisch, schenken Né&he und Zu-
wendung, verkiinden und unterrichten, vollzie-
hen Rituale. Weil ja dafiir bezahlt worden ist, ist
es ihnen beinahe unmdglich, sich den Wiinschen
der Pastoranden zu entziehen. Das Marktmodell
entfaltet somit auch in der Pastoral seine alles be-
herrschende Plausibilitdt. Es ruft umgekehrt bei
den Pastoranden eine Kundenmentalitdt hervor.
Demgegeniiber werden Priester und Laientheo-
loglnnen reduziert auf eine religiose Dienstleis-
tung. Denn sie sind angewiesen auf die Kunden,
um ihre eigene Position zu behaupten.
Manchmal wird dann noch zusétzlich auf
dem Niveau der Organisation, bei der sie arbei-
ten, ebenfalls die Logik des Marktmodells ange-
wandt. Das gilt insbesondere angesichts der ak-
tuellen Notwendigkeit zum Geldsparen. Es geht
dann oberfléchlich um Kostenersparnis, unter-
schwellig aber um die Frage der Macht. Denn
»die Attraktivitdt (neoliberaler) betrieblicher Ma-
nagementkonzepte in Zusammenhéngen wirt-
schaftlich erzwungener Reorganisation kirch-
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licher und diakonischer Arbeit hat (...) auch da-
mit zu tun, dass die alte Pastoralmacht darin so
vertraut wie schnittig, ndmlich a jour gebracht,
wiederbegegnet.«!! Bei den MitarbeiterInnen
drédngen sich dann schnell Gefiihle der Ohn-
macht auf. Sie werden zunehmend passiv. Denn
sie kénnen sich weder den Kundenwiinschen
der Pastoranden noch den Sparwiinschen ihrer
Kirche entziehen. Man kann nur versuchen, so
gut es eben geht, darauf zu reagieren.

Okonomie der Aufmerksamkeit

@® Priester und Laientheologlnnen sind also als
religivse Dienstleister gemeinsam mit der Oko-
nomisierung ihres Handelns konfrontiert. In der
postmodernen Gesellschaft ist ein Denken plau-
sibel, in dem auch die pastorale Praxis nach
ihrem Marktwert beurteilt wird. Die Pastoral
reicht damit zumindest teilweise in den das so-
ziale Leben pragenden Verwertungszusammen-
hang hinein, in dem beinahe alles mit der »Welt-
formel Geld«!2 definiert werden kann. Es kommt
auf die Leistung an.

In der Folge wird auch an die Praxis der
Priester wie der Laientheologlnnen dieser MaR-
stab gelegt. Ihre Zeit ist Geld, bzw. sie kann leicht
in Geld ausgedriickt werden: als Zahl auf dem
Lohnzettel, in der Kostenkalkulation der Institu-
tion und im Dienstplan. Zeit fiir die Pastoral zu
haben, ist dadurch nicht mehr nur Geschenk
oder Berufung, auch wenn viele sich dies wiin-
schen bzw. es so erleben. Sie ist Verdienst, weil
professioneller Theologe zu sein eben auch be-
deutet, einer bezahlten Arbeit nachzugehen. Da-
bei stellen Theologlnnen kein Produkt her, son-
dern sie bieten sich selbst an. Als religiése Dienst-
leister aber sind sie heute offensichtlich vor allem
den Regeln der »Okonomie der Aufmerksam-
keit¢ unterworfen.!3
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So sind die aktuellen Sparzwénge in der Kir-
che, wenn man sie mit einem »fremden Blick«
betrachtet, nur Ausdruck einer umfassenden und
alle Bereiche des Lebens einschlieRenden Ent-
wicklung, bei der Geld zum beherrschenden Kri-
terium wird. Dies hat fiir das Verhaltnis von Kle-
rikern und Laientheologen eine doppelte Wir-
kung. Innerkirchlich sind sie untereinander
Konkurrenten um die knapper werdenden Res-
sourcen. Es iiberrascht nicht, dass dies zu Kon-

flikten fiihrt, bei denen insbesondere das Tren-
nende hervorgehoben wird. Diese interne Diffe-
renz wird nach aullen aber zunehmend un-
wichtig und unversténdlich. Hier kdme es eher
darauf an, sich gemeinsam um die Konkurrenz
mit anderen Sinnanbietern zu kiitmmern, die ih-
rerseits gerne die religitose Dienstleistung tiber-
nehmen wollen: Psychologen und Arzte, Gurus
und Schamanen, Eventmanager und Ritendesi-
gner, Berater bei Identitdtsprojekten.
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