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Manfred Korber und Rainer, Krockauer
_Glaubenszeugnis und Kirchenentwicklung

Der Sparzwang stofit gegenwartig
Umstrukturierungsprozesse in der
Kirche an. Diese kdnnen nur gelingen,
wenn sie im Glaubenszeugnis der
Einzelnen verankert werden —
genauso wie Glaubensentwicklung
umgekehrt Organisations-
entwicklung braucht.

® Die Unter dem »Damoklesschwert« eines
akuten Sparzwangs werden gegenwértig in vie-
len Digzesen weit reichende Entscheidungen
getroffen. Seelsorge und Verwaltung werden
in einem MaQe umstrukturiert, wie es das in
Deutschland so noch nicht gegeben hat. Wenn
die Zahl der hauptamtlichen Mitarbeiterlnnen
drastisch reduziert, bewdhrte Einrichtungen auf-
gelost oder Kirchengebdude aufgegeben werden
miissen, zeichnet sich darin nicht nur das Ende
einer jahrzehntelang gewohnten Sozialgestalt
von Kirche ab. Ohne Zweifel werden dadurch
Erscheinungsbild und Handlungsmdglichkeiten
der Kirche nachhaltig verdndert. In dieser Um-
bruchsituation scheint die Stunde der dkono-
misch versierten Krisenmanager zu schlagen, de-
ren (zwar notwendiges) Wirken theologische
Fragen in den Schatten zu stellen droht.

Diese Situation kann zu einer gefdhrlichen
Perspektivenverengung fiihren, wenn Finanzar-
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gumente und Sachzwénge allein den kirchlichen
Alltag und das Denken von Verantwortlichen
und Kirchenmitgliedern zu bestimmen drohen.
Denn die mit dem Krisenmanagement notwen-
digerweise verbundene Organisationsentwick-
lung wird ohne eine spirituelle Verankerung im
Glauben von Christinnen genauso riickhaltlos
bleiben wie neue Projekte der Glaubensent-
wicklung ohne entsprechende Organisations-
entwicklungsprozesse in der Luft héngen.
Dieser Zusammenhang soll im Folgenden the-
matisiert und auf die Frage nach dem Ineinan-
derwirken von Glaubensentwicklung der Ein-
zelnen und Organisationsentwicklung von Kir-
che fokussiert werden.

Einseitige Konzentration
auf Gemeindeentwicklung?

® Die erste Schlagseite aktueller Entwick-
lungsprozesse von Kirche ist die Tatsache, dass
primér die verdnderten Wirklichkeiten der Ter-
ritorialgemeinden in den Blick genommen wet-
den. Im Mittelpunkt der so genannten »Koope-
rativen Pastoral« stehen die Pfarrgemeinde und
der Wunsch, auch in Zukunft ihre »pastorale
Grundversorgungg sicher zu stellen. Anlass fiir
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die Entwicklung von Pastoralkonzepten, die un-
ter dem Leitbegriff »Kooperative Pastoral¢ fir-
mieren, ist die Anpassung der gemeindlichen
Strukturen an die verdnderten Bedingungen im
Hinblick auf Personal, Finanzen, Mitglieder und
gesellschaftliche Akzeptanz der Kirche. Die An-
sdtze einer kirchlichen Organisationsentwick-
lung, die diese Prozesse begleiten, scheinen zwi-
schen Mangelverwaltung und beherzter Zu-
kunftsgestaltung zu lavieren. Das vorrangige
Interesse gilt Synergieeffekten in den neuen,
grofer gewordenen pastoralen Rdumen: im Hin-
blick auf Gemeindeleitung, Gottesdienstzeiten,
Katechese und Verwaltung. In diese Richtung
zielt auch das von einer Autorengruppe um
Bernd Jochen Hilberath und Bernhard Nitsche
vorgelegte »synoptische Aufmerksamkeitspa-
pier¢, das als methodische Orientierungshilfe fiir
Planungsprozesse in Kirche, Seelsorgeeinheit
und Pfarrgemeinde dienen will und kann.! So
hilfreich die Anregungen u.a. zur Gemeindelei-

yauf wohnraumorientierte
Pfarrgemeinde bezogen {{

tung sind, die ekklesiologische Grundoption der
»Communio« bleibt stark auf die wohnraumori-
entierte Pfarrgemeinde bezogen.

Dies gilt auch fiir die Uberlegungen zur so
genannten »Netzwerkpastoralg, die bei der Neu-
strukturierung pastoraler Einheiten in einigen
Bistiimern (z.B. in Miinster) eine Rolle spielen.
Angelehnt an die amerikanische Gemeindeso-
ziologie wird der Netzwerkgedanke meist wohn-
raumbezogen entfaltet. Verstarkt wird diese Aus-
richtung durch die Beispiele, in denen Netz-
werke als Verkniipfung von Gruppierungen und
Angeboten im erweiterten Wohnraum — quasi
pfarrgemeindedhnlich — verstanden werden. Zu
kurz kommt dabei die Wahrnehmung, dass sich
in den Pfarrgemeinden, zwischen ihnen und
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tiber sie hinaus eine vielgestaltige Landschaft le-
bensraumorientierter Kirchengestalten gebildet
hat — »angefangen von unterschiedlichen ge-
meindlichen Gruppen bis hin zur lebensraumo-
rientierten Seelsorge, in der die Kirche in Stadt
und Land an besonderen Orten gegenwartig ist,
und wo sich Menschen in einer kulturell und so-
zial pluralen Gesellschaft begegnen«.? Es wird
zur besonderen Herausforderung, die unter-
schiedlichen Orte und Gegebenheiten von Kir-
che in wohn- und lebensraumorientierten Pra-
senzformen wahrzunehmen und sie nicht nur
untereinander, sondern auch mit den gesell-
schaftlichen Beziigen zu vernetzen.?

Organisationsentwicklung
ohne Kirchenbewusstsein?

® Auch die verbandliche Caritas steht gegen-
wartig unter einem enormen Druck: Sparzwén-
ge, Anderung von Finanzierungs- und Trégersy-
stemen und die Schaffung neuer Rechtsformen
verdndern die Vorzeichen der tdglichen Arbeit
grundlegend. Gleichzeitig verschérft sich die
Spannung zwischen Wirtschaftlichkeit und
Christlichkeit — mehr und mehr Einrichtungen -
haben Probleme, christlich sozialisierte und ori-
entierte MitarbeiterInnen zu finden bzw. sich in
der Offentlichkeit als kirchliche Einrichtung dar-
zustellen. Dadurch bleibt das Verhiltnis von Ca-
ritas und Kirche (z.B. von Caritas und Ortsge-
meinde) im Blickfeld praktisch-theologischer
Aufmerksamkeit. Ein Vermittlungsbedarf ergibt
sich schon allein durch die quantitative Bedeu-
tung der organisierten Caritas in Gesellschaft und
Kirche mit derzeit 499.313 hauptamtlichen Mit-
arbeiterInnen in 25.640 Einrichtungen.*

Aus organisationstheoretischer Sicht 1dsst
sich ein Szenario der Entwicklung der Caritas im
Zusammenhang mit dem Wandel sozialer Dienst-
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leistungen entwerfen. Weitgehend unberiick-
sichtigt bleibt die Frage, wie sich diese Entwrick-
lung mit einem theologischen Anspruch vermit-
teln ldsst. Die aktuellen Handlungszwinge des
Sozialstaates verstérken sogar, so ist zu vermu-
ten, einen inneren Entfremdungsprozess der ver-
bandlichen Caritas und ihrer Mitarbeiterinnen
von der Kirche. Genauso entscheidend diirfte ein
»interner Relativierungsdruck« sein, durch den
caritative Einrichtungen von den kirchlichen
Quellen abgeschnitten zu werden drohen. Hier-
zu zéhlt Michael Ebertz eine strukturelle und
theologische Ungeklartheit »der Zuordnung von
Professionalitdt und konfessioneller Kirchlich-
keit, der diakonischen Institutionen der Kirche
zur Gemeindestruktur einerseits und zum Sozi-
alstaat andererseits und damit die Frage der or-
ganisationsstrukturellen und -kulturellen Iden-
titdt von verbandlicher Diakonie und Caritas«>.

Esist zu vermuten, dass ekklesiogenetische
Prozesse in allen kirchlichen Handlungsfeldern
unter den Vorzeichen einer umfassenden 6ko-
nomischen Krise eine neue Dynamik erhalten

»kirchliche Caritas unter Druck
des Marktes {

und dass in diesem Zusammenhang die Bedeu-
tung theologischer Optionen bei anstehenden
Entscheidungen (besonders bei Sparbeschliissen)
direkt oder indirekt zur Disposition stehen wird.
Was das im Bereich der Caritas bedeutet, hat Rolf
ZerfaBl so formuliert: »Wenn kirchliche Caritas
heute groBrdumig unter den Druck des Marktes
gerédt, darf dies nicht nur Anlass sein, dariiber
nachzudenken, wie die Einrichtungen (im Sinne
der Wetthewerbsféhigkeit) {iberleben kénnen. ...
Vielmehr fordert uns die Situation der Bedréng-
nis zundchst einmal dazu heraus, das Evangeli-
um selber der neuen Soziallogik auszusetzen,
auch wenn dies eine Menge Missverstandnisse,
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Pannen und Fehler kosten sollte.«® Dazu zihit
die Starkung eines Bewusstseins, das die ver-
bandliche Caritas nicht als eine Form der insti-
tutionellen Auslagerung der Diakonie aus den
Gemeinden, sondern als eine spezifische Inkul-
turationsform des Evangeliums und damit der
Kirche in einer ausdifferenzierten Geselischaft
betrachtet.

Glaubens- und Struktur-
entwicklungsfragen

® Gegenwirtig ldsst sich also eine doppelte
Schlagseite von Kirchenentwicklung in Caritas
und Pastoral diagnostizieren: Parallel zu den Ent-
wicklungsprozessen der Pastoral, die sich um die
Ortsgemeinde herum konzentrieren und andere
Orte von Glaubens- und Kirchenentwicklung
tendenziell auller acht lassen, scheint den Orga-
nisationsentwicklungsprozessen der verbandli-
chen Caritas die Anbindung an ekklesiogeneti-
sches Denken zu fehlen — vor allem im Blick auf
die Rolle des Glaubenszeugnisses ehren- und
hauptamtlicher MitarbeiterInnen im Prozess der
Zukunftsentwicklung. Dem diirfte nur dadurch
zu begegnen sein, dass sich die Pastoral fiir die
Pluralitét von Kirchenorten 6ffnet und die Cari-
tas fiir die Theologie des Volkes Gottes und fiir
die Verkniipfung von sozialwissenschaftlichem
mit praktisch-theologischem Wissen ergibt. Fiir
Pastoral und Caritas erdffnet sich dabei die Chan-
ce, einen gemeinsamen Konvergenzpunkt fiir die
Kirchenentwicklung zu revitalisieren: den Re-
kurs auf die ekklesiogenetische Kraft von Glau-
benszeugnissen.

Die Trennung von Glaubens- und Struk-
tur(entwicklungs)fragen ist folgenreich. Wah-
rend man auffordere, so Norbert Mette, neue
»Glaubensmilieus« zu entdecken und Glau-
bensentwicklung in neuen Lebensrdumen mog-
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lich zu machen, wiirden die dafiir notwendigen
organisatorisch-strukturellen Bedingungen als
nachrangig behandelt. Die Folge davon sei eine
Spiritualisierung von Kirche: »Die Eigenart einer
solchen spirituellen Sichtweise von Kirche be-
steht darin, dass deren strukturelle Seite als ver-
nachléssigenswert erscheint. Denn — so wird
gern argumentiert — der Blick darauflasse das Ei-
gentliche von Kirche verfehlen.«”

Diese Entkopplung trifft auch den praktisch-
theologischen Diskurs. So hat Ottmar Fuchs be-
reits vor léngerer Zeit den »systemtheoretischen
Nachholbedarf einer subjektsensiblen Prakiti-
schen Theologie«® reklamiert und damit die
iiberfdllige Diskussion dariiber erdffnet, die viel-
faltigen organisations- und systemtheoretischen

» Glaubenszeugnis des Einzelnen

Einsichten und Perspektiven strukturell so zu
verankern, »dass — {iber bloRe Appelle (z.B. zur
yKooperativen Pastoral¢) hinaus — Transforma-
tionen, Umstrukturierungen ermdglicht und ge-
fordert werden, die seriése Realisierungschan-
cen haben¢®.

Einen gangbaren Weg, vom Glaubenszeug-
nis des Einzelnen her Kirchenentwicklung zu er-
moglichen, erkennt Mette in dem von der Kirche
in Frankreich 1994 initiierten Dialogprozess
»Proposer la foi dans la société actuelle«. Von der
Glaubenskraft der/des Einzelnen her erschlieft
sich eine Offnung fiir die Verénderung der Kirche
und ihrer Sozialgestalt. Kirche wird hier exem-
plarisch »als in einem Prozess, in Bewegung be-
findlich, als eine Kirche im Werden angese-
hen¢!0. Die Grundintentionen einer »Pastoral
des Vorschlagens« korrespondieren mit einer So-
zialgestalt, »in der die Freiheit des Einzelnen und
dialogische Prozesse auch strukturell gefordert
statt ... behindert werden«!!. Kirchenmitglied-
schaft wird weniger an feststehenden, objekti-
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ven Kriterien als vielmehr an subjektiver Identi-
fizierung gemessen: »Statt mit vermeintlich
objektiven Kriterien die Meinungen und das Ver-
halten der Glaubigen zu erfassen, gilt es, sie

Yder Freiheit der Kinder Gottes
verpflichtet ¢

selbst zum Sprechen zu bringen und von ihnen
zu horen, was sie selbst von ihrem Glauben sa-
gen.«!2

Der franzdsische Weg verweist auf den
Grundansatz, der die Glaubwiirdigkeit der Kir-
che daran festmacht, »wie sie sich in ihrem
ganzen Wirken bedingungslos der Freiheit der
Kinder Gottes verpflichtet weils, sich fiir sie ein-
setzt und ihr in ihrer eigenen Gestaltung Raum
gibte!3.

Kirchenentwicklung und
Glaubenszeugnisse der Einzelnen

® Die aktuellen Entwicklungsprozesse in Ca-
ritas und Pastoral benotigen den Rekurs auf die
Glaubenszeugnisse Einzelner in Organisationen
und die intermediér-vermittelnde Unterstiitzung -
einer praktischen Theologie, die nicht nur »sub-
jektempfindlich«, sondern auch »systemwach«
ist. Deren Rezeption ist sowohl in der Selbstent-
\ificklungsdiskussion von sozialcaritativen Ein-
richtungen als auch in der Kirchenentwick-
lungsdiskussion der (Gemeinde-)Pastoral voran-
zutreiben. Denn die Aufmerksamkeit gilt bisher
in erster Linie der (zweifelsohne wichtigen)
Strukturierung neuer Rdume bzw. der Sicherung
caritativer Angebote, aber viel zu wenig der Her-
ausforderung, neue Formen christlichen Lebens
aufzubauen. Dazu miissten neue Wege beschrit-
ten werden, z.B. in der spirituellen Férderung
von Ehrenamtlichen, in der theologischen Schu-
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lung von Hauptamtlichen in sozialcaritativen
Einrichtungen, der Stdrkung von Projektarbeit
oder iiberhaupt in der Absicherung der iiber Jahr-
zehnte gewachsenen Vielfalt kirchlicher Berufe
und ehrenamtlicher Initiativen.

Ein dementsprechendes pastorales Planen
muss das Zeugnis des/der Einzelnen in sei-
nen/ihren christlichen Gruppen und Organisa-
tionen ganz anders gewichten als bisher. Dazu

»ekklesiologische Profilierung
der organisierten Diakonie {{

bedarf es einer integrierten Entwicklungsper-
spektive, welche die Komplexitdt und Vielfalt des
Handelns von Akteurlnnen und Organisationen
beachtet. Dies gilt besonders fiir eine gemeinsa-
me Handlungsperspektive von Pastoral und Ca-
ritas, die von der These getragen sein sollte: Die
ekklesiologische Profilierung der organisierten
Diakonie muss mit der diakonischen Profilierung
der Pastoral einhergehen und umgekehrt.

Wie konnte eine Strukturentwicklung aus-
sehen, die dem Zeugnis der Einzelnen dient und
diesem in seiner Bedeutung fiir das Werden der
Kirche Wertschitzung beimisst? Das Forschungs-

M diakonische Profilierung
der Pastoral {{

und Entwicklungsprojekt »NachfolgeWelten —
Kreative Wege einer an Glaubensbiographien ori-
entierten Kirchenentwicklung« der Autoren ver-
sucht, hier anzusetzen.!4 Es legt die Aufmerk-
samkeit auf das diakonische Engagement im
Handeln von Caritas- und Sozialverb&nden. In
einem ersten Schritt werden historische Biogra-
phien in Caritasarbeit und kirchlicher Gesell-
schaftspolitik untersucht, die aufzeigen lassen,
wie aus Glaubenszeugnissen Einzelner Bewe-
gung und System wurde. Viele Organisationen
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verdanken sich der Pionierarbeit vergangener
Generationen, die im persdnlichen Glauben
griindet: Ein Einzelner/eine Einzelne gab den
AnstoB, aus der personlichen Glaubensiiberzeu-
gung heraus schuf er oder sie Schritt fiir Schritt
Organisationsstrukturen. Person und Organisa-
tion bildeten ebenso eine untrennbare Einheit. In
einem zweiten Schritt des Projektes soll der his-
torische Kontext verlassen und sollen Glaubens-
zeuglnnen der Gegenwart in den Blick genom-
men werden. Angedacht ist, dass deren Ge-
schichten und Anstofe zu neuen Formen von
Kirchenentwicklung im Zuge der Heiligtums-
fahrt 2007 im Bistum Aachen eine besondere
Wiirdigung erfahren sollen.

Vom Einzelnen her
lernende Kirche

® Eine am Potential von Glaubenszeugnissen
orientierte Entwicklung kirchlicher Strukturen
wird die Implementierung einer Haltung der
Wertschdtzung gegeniiber jeder/m Einzelnen
und ihrer/seiner Suche nach Gott in unserer Zeit
sowie entsprechender Ausdrucksformen bedeu-
ten. Kirchenentwicklung muss sich damit be-
schiftigen, welche strukturellen Bedingungen es
braucht, um diese Haltung zu »institutionalisie-
reng. Hierfiir bedarf es eines besonders geschul-
ten hauptamtlichen, professionellen Personals.
Die deutsche Kirche kann dabei von den Er-
fahrungen in Asien profitieren. Eine neue Art und
Weise, Kirche zu sein, wird dort unter »AsIPA«
(Asian Integral Pastoral Approach) kommuni-
ziert. Diesem Konzept geht es darum, den Weg
Zu einer partizipatorischen Kirche zu beschrei-
ten. Kennzeichen sind: Die Leitung kleiner
christlicher Gemeinschaften durch gewéhlte Ge-
meindeleiterinnen, spezielle Schulungspro-
gramme fiir Ehrenamtliche, ein partizipatori-
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sches Amtsversténdnis der Priester sowie die Su-
che nach der Einheit von spirituellem Leben und
diakonisch-politischem Engagement.!>

Zu lernen wire auch von organisations-
theoretischen Impulsen im hiesigen Kontext.
Dem Unternehmensberater Peter Senge zufolge
besteht das Grundprinzip einer lernfihigen Or-
ganisation in einem »Modell der wechselseitigen
Verschrankung individuellen und organisationa-
len Lernens«!¢, Beides miisse ineinander greifen
und sich wechselseitig erméglichen. Denn: »Or-
ganisationen lernen nur, wenn die einzelnen

Menschen etwas lernen.«!7 Nach Senge miissen
verantwortliche Fiihrungskréfte vor diesem Hin-
tergrund »ihre Aufgabe neu definieren ... . Sie

W partizipatorische Kirche {

miissen das »alte Dogma der Planung, Organisa-
tion und Kontrolle aufgeben und erkennen, dass
sie eine )fast heilige Verantwortung fiir das Leben
zahlloser Menschen tragen«.«!8 Es gilt, sich die-
ser Verantwortung in Zeiten tief greifenden Um-
bruchs neu zu stellen.
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