Martina Blasberg-Kuhnke

»Du schenkst uns Zukunft und Hoffnung«
I Das pastorale Zukunftsgesprich der Diézese

Aufbruch zu gestalten, ist

das erklérte Ziel dibzesaner Synoden
und Zukunftsforen. Sind solche
Prozesse selbst als Hoffnungsorte
der pastoralen Landkarte
Deutschlands zu qualifizieren?

Eine kritische Riickfrage

am konkreten Beispiel.

Synodale Prozesse

® Wenn nach Aufbriichen, Bewegungen und
Neuorientierungen in der pastoralen Landschaft
in Deutschland gesucht wird, werden die we-
nigsten zuerst oder {iberhaupt an die synodalen
Prozesse denken, die in den meisten deutschen
Ditzesen seit 1985 stattgefunden haben. Viel-
mehr haben manche synodale Foren! {iberregio-
nale Beachtung gefunden, wenn sie sich kon-
fliktiv entwickelt haben, wie besonders an der
Diskussion um den Umgang mit dem synodalen
Prozess der Ditzese Passau auch medial deutlich
geworden fst.

Verlauf, Reichweite und Form der unter-
schiedlichen Typen synodaler Prozesse sind zu
unterschiedlich, als dass sie als solche fiir » Hoff-
nungsorte der pastoralen Landkarte, die die Le-
serlnnentagung unserer Zeitschrift ertffneten,
stehen kénnten.
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Osnabriick - ein Aufbruch?

Gegenwirtig unternimmt das Forschungs-
projekt der Deutschen Forschungsgemeinschaft
»Synodale Prozesse in deutschen Ditzesen» un-
ter der Leitung des Pastoraltheologen Hanspeter
Heinz den Versuch, »eine vergleichende Zwi-
schenbilanz und Bewertung von synodalen Be-
ratungsprozessen mit dem Ziel, Kriterien fiir ef-
nen idealtypischen Prozess zu entwickeln«.? Ziel
des Forschungsprojekts, das bis Herbst 2004 lau-
fen soll, »ist der Entwurf eines modellhaften sy-
nodalen Prozesses«, der sowohl effizient als auch
konzilsgeméB ist. Die dem Modellprozess zu-
grunde liegenden Prinzipien kénnen helfen,
zukiinftige Synoden besser zu konzipieren:

o »Erstens liegt die Aufmerksamkeit bei der
Bedeutung der verschiedenen Rechtsformen fiir
den Charakter des synodalen Prozesses.

e Zweitens sind die Kirchenbilder zu beden-
ken und Kritisch zu analysieren, die in den struk-
turellen Vorgaben und prozessualen Abldufen, in
den Inhalten und ihren Begriindungen zum Tra-:
gen kommen. Die Kirchenbilder sind systema-
tisch, praktisch, biblisch und historisch zu be-
leuchten.

e Drittens stellt sich systemtheoretisch die
Frage nach der Bewertung der in den synodalen
Prozessen hervortretenden Abliufe und Struk-
turen. ¢
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Ein solches Projekt 1dsst gespannt darauf
hoffen, systematischer und differenzierter, als das
bisher geschehen ist, auf die diozesanen Ent-
wicklungsprozesse schauen zu kénnen und dann
gegebenenfalls auch Aussagen {iber ihr Potenzi-
al fiir Neuaufbriiche machen zu konnen.

Fragt man gegenwirtig Pastoraltheologln-
nen, kirchliche MitarbeiterInnen auf den ver-
schiedenen pastoralen Ebenen oder auch Ge-
meindeglieder nach ihren Eindr{icken vom syn-
odalen Prozess der eigenen Ditzese oder auch
nach der Bedeutung dieser Prozesse {iberhaupt,

»hoffnungsvoller Auforuch
auf dieser
kirchlichen Ebene

so erhélt man fast durchweg subjektive Wahr-
nehmungen, Einschitzungen und Urteile, die
durch das personliche Erfahrungsfeld, das ei-
gene Involviertsein und die individuellen oder
vereins-, gruppen- und verbandsbezogenen Per-
spektiven bestimmt sind.

Mein Versuch, das »Pastorale Zukunftsge-
sprachg der Didzese Osnabriick als eine Form ei-
nes hoffnungsvollen pastoralen Aufbruchs auf
dieser kirchlichen Ebene vorzustellen, ist zwi-
schen diesen beiden Perspektiven angesiedelt:
Es erreicht nicht das Niveau und den Anspruch
eines Forschungsprojekts, geht aber {iber sub-
jektive Betroffenheit insofern hinaus, dass teil-
nehmende Beobachtung, die die Chancen und
Grenzen auszuloten versucht, moglich wird. Da-
bei wird die eigene Parteilichkeit nicht ver-
schwiegen: Ich habe von Anfang an, zundchst
als Beraterin und Mitautorin des Entwurfs fiir
den Beschluss D »In Zukunft Gemeinde gestal-
ten¢ und jetzt als berufenes Mitglied fiir die
ndchste Phase des Prozesses am »Zukunftsge-
sprach mitgewirkt und betrachte es mithin auch
als »meine Sachec.
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Anliegen, Genese
und Perspektiven

® Nach der Teilung des Bistums Osnabriick
anldsslich der Errichtung des Erzbistums Ham-
burg gab es eine Phase der Neuorientierung und
Beratungen auf verschiedenen Ebenen und be-
zogen auf eine Reihe von Problemen. Diese ma-
chen das Anliegen des synodalen Prozesses ver-
standlich und dokumentieren zudem die Eigen-
art des Osnabriicker Prozesses, der beziiglich der
Personalplanung oder der inhaltlichen Austich-
tung der Pastoral basisorientierte Aktionen und
Entwicklungen genauso einzubinden versuchte
wie Initiativen der ditzesanen Leitung oder der
ditzesanen Réte:

»Im Perspektivplan 2008 wurden Konse-
quenzen gezogen aus der deutlich abnehmen-
den Zahl an Priestern in unserem Bistum, und es
wurden erste Empfehlungen fiir die Gemeinden
gegeben. Im Bistumsschwerpunkt yDen Men-
schen zugewandt¢ haben wir versucht, uns als
Christen und als Gemeinden noch stérker dia-
konisch auszurichten. Im Schulentwicklungs-
plan wurden Ziele und Moglichkeiten des schu-
lischen Engagements der Diézese untersucht. Im

»Verantwortung der Diézese
und ihrer Leitung &

Jugendforum wollen wir als Kirche intensiver
junge Menschen ansprechen, durch die Mitwir-
kung am Okumenischen Kirchentag die Ge-
schwisterlichkeit aller Christen betonen.«*

Der Perspektivplan 2008 macht pastorale
Aussagen zur Gemeindeseelsorge und zur Kate-
gorialseelsorge im Bistum und versucht, die zah-
lenmé&Bige Entwicklung der pastoralen Dienste
zu prognostizieren. Damit verbunden ist die
strukturelle Zusammenarbeit von Gemeinden in
Gemeindeverbiinden. Der Schulentwicklungs-
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plan gibt eine Ubersicht iiber Schulstandorte,
Schulformen, aktuelle LehrerInnen- und Schii-
lerlnnenzahlen, der Kosten und der Entwicklung
der katholischen Schulen im Bistum und quan-
titative und inhaltliche Entwicklungsziele an.
Beide Pldne stehen in der Verantwortung
der Ditzese und ihrer Leitung. Das Jugendforum
hingegen fand in der Zeit von 1996 bis 1998 in
gemeinsamer Tragerschaft des BDK] und des di6-

wlugendarbeit
auf andere Trager und
Orte hin dffnen {

zesanen Jugendamtes statt und verfolgte die Zie-
le, die verschiedenen Tréger kirchlicher Jugend-
arbeit zu vernetzen und kirchliche Jugendarbeit
auf andere Trager und Orte hin zu &ffnen.5

Die Einleitung der Dokumentation des »Pas-
toralen Zukunftsgesprachs«, bald nur noch als
»ZUG« bezeichnet, setzt auf diesem Hintergrund
ein: »Jetzt wollen wir versuchen, die bisherigen
Hauptstrénge unseres Arbeitens starker zu biin-
deln. In dieser Versammlung der di6zesanen Réte
wollen wir uns mit vier zentralen Feldern der
Pastoral beschéftigen, in denen die Kirche in un-
serem Bistum sich in Zukunft bewdhren muss.
Diese Versammlung will, angeregt durch viele
Voten aus den Gemeinden und auf der Basis

yorientiert an den Grundvollziigen
pastoralen Handelns {

griindlicher Vorarbeit, dariiber nachdenken, wie
wir in Zukunft glauben, Gottesdienst feiern,
noch mehr solidarisch leben und christliche Ge-
meinde sein konnen. %

Das Zukunftsgesprdch selbst war in drei
Phasen geteilt, von denen die erste die eben ge-
schilderte Auswertung laufender Prozesse aus-
gemacht hat. Der »gemeinsame Rat¢, ein vom
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Bischof geleitetes Gremium aus Vertreterlnnen
des Domkapitels, des Priesterrats, des Katholi-
kenrats, des Kirchensteuerrats und der pastora-
len Berufsgruppen, entwickelte von ihnen her
Impulse fiir das Gespréch in Gruppen, Vereinen
und Verbdnden und vorrangig in den Gemein-
den, orientiert an den so genannten Grund-
vollziigen pastoralen Handelns, spéter in den Be-
schliissen a) »In Zukunft glauben, b} »In Zu-
kunft Gottesdienst feiern¢, c¢) »In Zukunft
solidarisch handeln« und d) »In Zukunft Ge-
meinde gestalten« wiederzufinden.

Die weit tiber 100 Reaktionen von Einzel-
personen, Vereinen, Gruppen, Verbdnden und
{iberwiegend aus Gemeinden und ihren Gremi-
en lieferten eine Fiille an Anregungen, Wiin-
schen, Initiativen und Kritik, die bei der Erar-
beitung der Gesprachsvorlagen fiir die »Ver-
sammlung der didzesanen Réte«, den »grofien
ZUG¢ im Oktober 1999, zu beriicksichtigen und
zu bearbeiten waren.

Die Erfahrung unserer Gruppe zur Erarbei-
tung der Beschlussvorlage zur Zukunft der Ge-

»Herzblut in vielen
Stellungnahmen {

meinden — zwei erfahrene Pfarrer, die beide
bereits {iber Erfahrungen mit der Leitung von un-
terschiedlich strukturierten Gemeindeverbiin-
den besallen, der damalige Vorsitzende des Ka-
tholikenrats und ich —hat gezeigt, wie plural sich
die Situation von Gemeinden darstellt, wie un-
terschiedlich sie als problem- oder chancenhaltig
gesehen wird und wie differenziert und kritisch
die Erwartungen an Zukunftsentwicklungen
sind. Ermutigend aber habe ich durchweg die
Bereitschaft, sich auch weiter zu engagieren und
die Zukunftsherausforderungen anzunehmen,
»das Herzbluty, das aus vielen Stellungnahmen
sprach, empfunden.
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Der vorldufige Hohepunkt des ZUGs, die
yVersammlung der didzesanen Rite, die in ihrer
Ordnung als Aufgabe formulierte, die »zukiinfti-
ge Gestaltung der Pastoral: Perspektiven zu ent-
wickeln, Prioritdten zu setzen, Empfehlungen
auszusprechen, Leitlinien zu formulieren, Pro-
jekte anzustoBen«’, orientierte sich rechtlich an
den Regelungen des CIC und der vatikanischen
»Instruktion (iber Didzesansynodeng, arbeitete
entsprechend also mit den Organen der Vollver-
sammlung, des Présidiums und des Sekretariats.

Die Vollversammlung hatte 153 Mitglieder,
die Stimmberechtigten der verschiedenen Réte
und 40 vom Bischof berufene Mitglieder, 17 Be-
raterInnen sowie Gaste. Mehr als ein Drittel der
Teilnehmenden waren Frauen. Vier Moderato-
rinnen, zwei Frauen, eine Laiin und eine Or-
densfrau, und zwei Ménner, ein Laie und ein
Priester, moderierten die Sitzungen. Die Leitung
des Sekretariats lag in der Hand des damaligen
Seelsorgeamtsleiters Prof. Dr. Heinrich Jacob,
dem Spiritus Rector des ZUG-Gesprachs.

Die ditzesane Versammlung fand in der
Herz-Jesu-Kirche in Osnabriick, unweit vom
Dom, statt, um Strukturfragen, pastorale Planung
und religios-spirituelle Dimension zusammen-
zubinden, wie auch im Ablauf Beratungsphasen
im Plenum oder in Gruppen, gemeinsames Es-
sen, Fest und Feier, Gottesdienste und Wallfahrt
einander abldsten, so dass vier Tage intensiver
Begegnung und Gemeinschaftserfahrung einen
bleibenden Eindruck hinterlieBen.

Der ngrof3e ZUG« und
die Folgeforen

® Die »didzesane Versammlung der Réte«
waurde bald nur noch als »grofer ZUG« bezeich-
net. Die Entwicklungen seither und die Folgefo-
ren sind aber wichtig, um die Nachhaltigkeit des
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Prozesses und seine laufende Verdnderung und
Entwicklung im Blick zu behalten. Der synoda-
len Versammlung folgten bald die AnstéBe zur
Umsetzung der Beschliisse des pastoralen Zu-
kunftsgesprdchs, die allesamt mit {iberwéltigen-
der Mehrheit verabschiedet wurden.®

Den néchsten groBen Schritt bildete das Fo-
rum »Schulischer Religionsunterricht und Schul-
seelsorge«, war doch nach libereinstimmender
Meinung nicht nur der Schulabteilung, der Reli-

nFeld religiéser
Erziehung und
Bildung ¢

gionslehrerlnnen und von Erwachsenenbildne-
rinnen, sondern auch der Beteiligten der Ver-
sammlung der Réte das Feld religitser Erziehung
und Bildung nicht angemessen beriicksichtigt
worden, sondern auf Katechese und Verkiindi-
gung beschrénkt geblieben. Auch das »Schul-
forume hat in verschiedenen Phasen in den Jah-
ren 2000/2001 getagt, vorrangig mit dem Ziel,
den an verschiedenen Orten und in verschiede-
nen Aufgabenfeldern Betrauten oder Engagier-
ten ein Forum zur Diskussion der Zukunftshe-
rausforderungen zu bieten.

Im Mai 2002 fand sich ein so genannter
»kleiner ZUG« im Ludwig-Windthorst-Haus in
Lingen zu einer eintigigen Versammlung zu-
sammen, um die Erfahrungen und Probleme der
Umsetzung der Beschliisse, vorrangig im Blick
auf die Bildung und Entwicklung der Gemein-
deverbiinde, zu diskutieren.

Gegenwartig wird eine dritte Versammlung
als »Tag der ditzesanen Réte im Bistum Os-
nabriick vorbereitet und beraten, die unter der
Perspektive »Suche nach den Suchenden¢ die
Beschliisse des »groBen ZUGs« im Blick auf eine
missionarische Pastoral und Kirche neu lesen
will.
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Chancen und Grenzen
fiir einen Neuaufbruch

@ Eine Bewertung des synodalen Prozesses
fdllt nicht leicht; eine abschlieBende ist gar un-
mdglich, denn der ZUG geht weiter. Darin wird
bereits eine Chance deutlich: Statt Verdnderun-
gen zu verordnen, geht es um die Einbindung
moglichst vieler in die Verantwortung fiir die Zu-
kunft der »Kirche am Ort«. Die oft beschworene
»Verantwortung des ganzen Gottesvolkes fiir
die Sendung der Kirche« wird mit den demo-
kratischen Mdglichkeiten synodalen Handelns
ernst zu nehmen gesucht. Das spiegeln Details
des Prozesses, die aber alles andere als unwich-
tig sind, wie etwa die Regelung des Rederechts
wahrend der Versammlung der diézesanen Réte:
die Redezeit fiir die angemeldeten Worthei-
trége, die fiir alle gleich war (eine Ampel signali-
sierte das Ende), oder die Sitzordnung, die in
kreisformigen Reihen Geschwisterlichkeit sym-
bolisierte.

Die Einbeziehung méglichst vieler Glieder
der Ditzese scheint gegenwartig besonders wich-
tig zu sein, sind die Umbruchprozesse am Ende
der Volkskirche doch gerade fiir viele Altere

»Umbruchprozesse am
Ende der Volkskirche

schmerzhaft. [hnen zu ermdglichen, sich an der
Entwicklung neuer Formen der Kirchlichkeit zu
beteiligen, bezieht zudem die Erfahrungen tra-
dierter Kirchlichkeit ein.

Gerade die Verinderungen der Gemeinde-
strukturen bedirfen der Beteiligung mdglichst
vieler: Unter dem Dach einer gemeinsamen Be-
zeichnung wie »Gemeindeverbund¢ verbergen
sich ndmlich hchst unterschiedliche Modelle
gemeindlicher Kooperation, die ganz verschie-
den gestaltet oder auch nur akzeptiert werden.
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Die Verstdndigung tiber Inhalte des Glau-
bens und des pastoralen Handelns bedarf der Pri-
oritdten- und ebenso der Posterioritdtensetzung:
»Was wollen wir auch zukiinftig tun? Was wol-
len wir anders oder Neues tun? Was wollen wir

»unterschiedliche Modelle
gemeindlicher Kooperation {{

lassen?« — im Blick auf die Tradierung des Glau-
bens, die Katechese und Verkiindigung, die Fei-
er verschiedener Formen des Gottesdienstes und
das diakonische Handeln sowie die Gemeinde-
bildung.

Die im synodalen Prozess gemachten Er-
fahrungen lassen ohne Frage von Neuaufbruch
sprechen. Grenzen und kritische Anfragen sind
gleichwohl deutlich zu sehen. Die wichtigste Be-
grenzung des synodalen Prozesses benennt die
Versammlung in ihrer gemeinsamen Einleitung
zu den vier Beschliissen selbst:

»Bewusst gehen wir einen bescheidenen
Weg. Wir wissen wohl, dass die driickenden Sor-
gen der Kirche, die uns bewegen, nicht nur mit
der Zeit zu tun haben, in der wir leben. Viele Sor-
gen riihren daher, dass in unserer Kirche wichti-
ge Fragen nicht offen angegangen und geschwi-
sterlich beraten werden. Die Stellung der Frau in
der Kirche, die Zukunft und Bedeutung des Prie-
stertums, die Frage des Verhdltnisses und der
Stellung von Priestern und Laien in Seelsorge

Jwunordentliche« Orte
des Christseins {{

und Diakonie — dies und anderes sind Fragen,
die aus unserer Sicht in der ganzen Kirche drin-
gend weiter beraten und neu gesehen werden
miissen.«®

Die zweite gewichtige Grenze, die mit der
Ebene und der Struktur der synodalen Prozesse
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als Versammlung gewdhlter Réte und Berufener
in Verbindung steht, ist die Riickfrage nach Ba-
sisinitiativen, -gruppen, -gemeinschaften und
-gemeinden und anderer yunordentlicher« Orte
des Christseins und der Pastoral. Neben den R&-
ten als Handlungstréger pastoraler Entwick-

lungsprozesse miissen auch sie strukturell ihre
Stimme erheben konnen — die Ernsthaftigkeit
eines synodalen Prozesses aller Getauften und
Gefirmten bemisst sich auch daran, wie Beteili-
gungs- und Partizipationschancen erdffnet
werden.

! Es gab nur drei Didzesen, 2 H. Heinz/Ch. P6pperl, 4 Du schenkst uns Zukunft 7 Ebd., 144.

die die nach Can. 460 CIC »Synodale Prozesse in und Hoffnung. Pastorales 8 Vgl. Pastorales Zukunfts-
vorgesehene Rechtsform der  deutschen Didzesene. Ar- Zukunftsgespréch. Doku- gesprich. AnstoBe zur Um-
Diozesansynode gewahlt beitsunterlage fiir die Ex- mentation der Versammlung  setzung der Beschliisse,
haben; alle anderen 14 pertenbefragung vom 4.-6. der dibzesanen Réte 17.-20.  Schriftenreihe des Seel-
Dibzesen haben synodale Dezember 2000, Oktober 1999 in Osnabriick,  sorgeamtes des Bistums
Prozesse zur pastoralen (Manuskript) Augsburg Osnabriick 2000, 12. Osnabriick Nr. 3,
Zukunftsplanung der 2003, 1. 5Vgl. ebd., 63. Osnabriick 2000.

Didzese durchgefiihrt. 3 Ebd. $ Ebd., 12. 9 Dokumentation, 12f.
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