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Monika Jacobs

%Kompetenz im Dienst der Kirche und

‘der Menschen

Nicht so sehr spezialisierte Schulungen
sind fiir ein befriedigendes Berufsleben
in der Seelsorge hilfreich, sondern

die Ausbildung von pastoraler Sach-,
Sozial- und Selbstkompetenz sowie der
Erwerb spiritueller Kompetenz. Auch
diese Qualifikationen sind erlernbar -
wenn auch nicht unbedingt

im universitdren Studium.

@ Pastorale Berufe gehoren zu den vielseitig-
sten und interessantesten Tétigkeitsfeldern und
sind gleichwohl schwieriger geworden. Das liegt
an den Verdnderungen von Kirche in Gesell-
schaft, an den besonderen Bedingungen des Ar-
beitsfeldes Kirche und — wie in vielen &hnlichen
Berufen — an der als theorielastig emfundenen
und zuwenig praxisvorbereitenden Ausbildung.
Dieter Mertens, der schon 1974 als Reaktion auf
eine sich rasant verdndernde Arbeitswelt von der
Notwendigkeit von »Schliisselqualifikationen
sprach, macht auf ein bemerkenswertes Paradox
aufmerksam: Die Zerfallszeit der Bildungsinhal-
te korreliere »positiv mit ihrer Praxisnéhe und
negativ mit ihrem Abstraktionsniveau«!.

Ich mochte im Folgenden einen Weg vor-
schlagen, der im Anschluss an Heinrich Roth,
Dieter Mertens und Lothar Reetz den Begriff der
Kompetenz aufnimmt und im Hinblick auf die
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Pastoral entfaltet. Er gibt eine Struktur vor, die
flexibel fiir neue Anforderungen in der Aus- und
Weiterbildung ist, andererseits aber prizise und
{iberpriifbare Zielsetzungen ermoglicht.

In der Frage danach, welche Kompetenzen
in der Pastoral notwendig sind, treffen drei the-
matische Kreise aufeinander: aus kirchenpoliti-
scher Sicht die Einschitzung dessen, was die An-
forderungen in Gegenwart und Zukunft sind, aus
berufsbildender Sicht die Frage nach Kompeten-
zen und Schliisselqualifikationen und schlieBlich
die Frage nach einem zukunftsfahigen Konzept
der akademischen und/oder beruflichen Aus-
und Weiterbildung fiir pastoral Arbeitende.

Wandel der Kirche

® Die Verdnderungen der Kirche(n) in Mittel-
europa sind vielfach beschrieben worden. Wir
werden konfrontiert mit einer »Kirche im Ge-
genwind«2, mit Pluralisierung und Individuali-
sierung von Religion, mit Dienstleistungsmenta-
litdt, der Konkurrenz anderer Freizeitanbieter
und Zeitbeansprucher, mit unterschiedlichsten
Erwartungen an das, was von kirchlichen Mit-
arbeitenden auf Pfarrei- oder regionaler Ebene
erwartet wird, und mit oft enttduschten oder ag-
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gressiven Gefiihlen, was die »GrofRkirche« an-
betrifft.

Diese Verdnderungen wirken sich seit lan-
gem auf traditionelle Bereiche kirchlichen Wir-
kens aus, auf Sakramentenpastoral, Kinder- und
Jugendarbeit, auf die Ansprechbarkeit insgesamt.
Mehr und mehr riicken Erwachsene, und zwar
nicht nur in der Rolle als Eltern, in den Mittel-
punkt der Aufmerksamkeit, weil auch hier tra-
ditionelle Bindungen weniger vorhanden sind.
Erwachsenenkatechese im Sinne einer subjekt-
orientierten religiosen Bildung und Erwachse-
nenpastoral im Sinne einer biografisch orientier-
ten Begleitung zdhlen zu den neuen Herausfor-
derungen.

Damit hdngen auch eine notwendige Riick-
besinnung und Neuorientierung im Hinblick auf
lebensunterstiitzende Rituale und Sakramenta-
lien, auf Asthetisierung und Inszenierung von
Feiern zusammen. Verzichtet werden muss auf
Belehrungen und Besserwisserei, die die Sub-
jekthaftigkeit der Menschen nicht ernst nehmen.
Es ist schwieriger geworden, das Interesse der
Menschen zu gewinnen, die vielfach umworben
werden; gleichwohl gibt es keine Patentrezepte.
Gefragt ist eine differenzierte, der jeweiligen
Situation angepasste Pastoral und Katechese.

Anforderungen
der Berufsbiografie

® Berufe in der Pastoral zeichnen sich auBer-
dem — so wie andere soziale Berufe auch durch
typische Krisen bzw. Grenzerfahrungen aus.
Hiervon mdchte ich nur zwei nennen: Die erste
ist der Berufseinstieg, der hdufig genug mit ei-
nem Praxisschock verbunden ist und selbst ho-
hen und guten Motivationen einen Ddmpfer zu
verpassen vermag. Der Berufseinstieg wird von
den meisten als persdnliche Extremsituation
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empfunden und das trotz des Wunsches, endlich
in den Beruf einsteigen zu kénnen. Dafiir ver-
antwortlich ist der »erdriickende Handlungs-
zwang vor Ort« begleitet von dem Gefiihl, eine
nicht praxisgerechte Ausbildung erhalten zu ha-
ben.3 Der Berufseinstieg wird als eine Phase
»professioneller Erschiitterung« angesehen, die
oft eine ausgesprochene Theoriefeindlichkeit auf-
kommen l&sst nach dem Motto: »Vergessen Sie,
was Sie an der Universitdt gelernt haben¢.4
Eine zweite Gefahr liegt im so genannten
Burnout, der nach mehr oder weniger langer Zeit
eintreten kann. Die Ursachen hierfiir sind kom-
plexer Natur; an dieser Stelle sei auf eine Kom-
ponente hingewiesen, die recht kirchenspezi-
fisch ist. Durch die Betonung von Charisma, per-

»gezwungen, die Ressourcen primdr
in sich selbst zu suchen {

personlichem Einsatz und Authenzitét fiir den
Einsatz in der Pastoral wurde der Gedanke not-
wendiger, erlernbarer Kompetenzen — »Hand-
werkszeug« — oft vernachldssigt. Was Isolde Kar-
le im Hinblick auf Pfarrerinnen und Pfarrer
schreibt, trifft fiir den gesamten Bereich der Pas-
toral zu:

»Die personliche Authentizitdt der Pfarre-
rin wurde dabei zum Kriterium pastoraler Be-
rufstatigkeit und die Amtsfiihrung des Pfarrers
zum rein subjektiven Vorgang erhoben. Die Pas-
torinnen und Pastoren wurden dadurch ge-
zwungen, die Ressourcen fiir ihren Beruf primér
in sich selbst zu suchen, statt auf reflektiertes
theologisches Wissen und beruflich bewéhrtes
Handwerkzeug zuriickgreifen zu kdnnen. Iden-
titdtskrisen und Probleme des ,burnout’ schon
nach wenigen Berufsjahren sind heute die Folge
davon.¢>

Ein katholisch-kirchlicher Stressfaktor ist,
dass die Kompetenz der so genannten »Laien¢
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immer einmal wieder in Frage gestellt, von Pries-
tern hingegen eine liturgische, seelsorgerliche,
verwaltungs- und leitungsméaRige Allroundkom-
petenz erwartet wird.

Welche Kompetenzen braucht die Pastoral?
Ist Spezialisierung angesagt oder gerade das Ge-
genteil? Hat sich die Zahl der erforderlichen
Kompetenzen vervielfacht? Und wo und wann
kann man das alles lernen?

Schliisselqualifikationen
und Kompetenzen

® Die Verdnderung der Arbeitswelt, die Ent-
stehung von neuen Berufen, die Verdnderung
dessen, was fiir einen Beruf erforderlich ist, und
das Obsolet-Werden traditioneller Fertigkeiten
kennzeichnen die Entwicklung der meisten
Tétigkeitsfelder in unseren Gesellschaften. In die-
sem Kontext ist der 1974 von Mertens® erstmals
aufgebrachte Begriff der Schliisselqualifikation
angesiedelt. Dahinter steht die Einsicht, dass eine
berufliche Spezialisierung der Dynamik der Auf-
gaben auf Dauer nicht gerecht werden kann.
Mertens will deshalb »die Anpassungsfahigkeit
an nicht Prognostizierbares selbst zum Angel-
punkt bildungsplanerischer Entscheidung ma-
chen¢”.

Schliisselqualifikationen konstituieren eine
{ibergreifende und {iberdauernde Handlungs-
féhigkeit. Sie beziehen sich vor allem auf die
Fahigkeit, Situationen zu verdndern, Probleme
zu losen, neue Handlungsalternativen zu inte-
grieren sowie eigene Féhigkeiten mit denen an-
derer zu verkniipfen. Sie ermdglichen es den
Menschen, »verschlossene Tiiren, vor die sie ihr
Lebensweg fiihrte, zu offnen.® Schliisselqualifi-
kationen sollen zukunftsfahig machen, auch
wenn diese Zukunft nur schwer bzw. {iberhaupt
nicht prognostizierbar ist.
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Der Begriff enthélt eine deutliche Abgren-
zung sowohl gegen einen kurzlebigen Praxisbe-
zug in der Ausbildung wie gegen ein einseitig
kognitives und reproduzierendes Bildungsver-

»gegen einen kurzlebigen
Praxisbezug {(

stdndnis. Zentral ist die Fokussierung auf Hand-
lungsfahigkeit. Der Begriff bestimmt das Ver-
héltnis von Person und Situation im Sinne von
Handlungsfahigkeit, d.h. als Féhigkeit, in einer
gegebenen Situation angemessen zu handeln.
Umso mehr eine Person in der Lage ist, sich mit
einer Situation auseinanderzusetzen, umso
handlungsfahiger ist sie. Eine so verstandene
Qualifikation ist nicht statisches Merkmal, son-
dern erweist sich.

Reetz driickt den Sachverhalt so aus: Bei
Schliisselqualifikationen handelt es sich, »curri-
culumtheoretisch gesprochen, um Lernziele mit
hohem Grad von Allgemeinheit und Komple-
xitdt¢. Entscheidungsfahigkeit oder Kommuni-
kationsfdhigkeit werden hier z.B. genannt.
»Kompetenztheoretisch geht es um die Fihig-
keit, Handlungen situationsgerecht jeweils neu
zu generieren. °

Der Begriff der Schliisselqualifikation hat in
der Folge an Bedeutung gewonnen, wenn sich
auch die Definitionen und die konkreten Katalo-
ge von Schliisselqualifikationen erheblich unter-
scheiden. Fiir den Bildungsbereich wird die De-
finition des Bildungsrates in Nordrhein-Westfalen
weitgehend anerkannt: Schliisselqualifikationen
sind hier »allgemeine Fahigkeiten, Einstellungen
und Strategien, die bei der Losung von Proble-
men und beim Erwerb neuer Kompetenzen in
mdglichst vielen Inhaltsbereichen von Nutzen
sind.«!0

Die Kritik am Konzept von Schliisselqualifi-
kationen verwies vor allem darauf, dass ihr Er-
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werb ohne Bezug auf einen konkreten Lernin-
halt nicht funktioniert, und dass die von Mertens
vorgeschlagenen Lerninhalte zu abstrakt waren.
Der Bildungsrat betont demgegeniiber, dass
Schliisselqualifikationen nicht isoliert zu erler-
nen sind, sondern nur im Zusammenhang mit
dem Erwerb selbstdndigen Wissens.

Der Ausdruck »Qualifikation« beschreibt
den dynamischen Charakter der Schliisselquali-
fikation nur unzureichend und steht in der Ge-
fahr, als formale oder statische Zuschreibung mis-
sverstanden zu werden. Deshalb ist der Begriff
yKompetenz« vorzuziehen.

Lothar Reetz spricht zwar im Anschluss an
Mertens weiterhin von Schliisselqualifikationen,
bringt aber den Kompetenzbegriff auf, um den
Begriff zu prazisieren. !! Er dient bei Reetz dazu,

ymenschliche
Handlungsfahigkeit {

Dimensionen von Schliisselqualifikationen ge-
nauer zu benennen und operationalisierbar zu
machen. Dabei stiitzt er sich auf die Personlich-
keitstheorie von Roth!2, in deren Mittelpunkt die
menschliche Handlungsfahigkeit steht und die
sich in drei Dimensionen dufert: Sacheinsichti-
ges Verhalten und Handeln beruht auf Sach-
kompetenz und intellektueller Miindigkeit. So-
zialeinsichtiges Verhalten und Handeln beruht
auf Sozialkompetenz und sozialer Miindigkeit.
Werteinsichtiges Verhalten und Handeln beruht
auf Selbstkompetenz und moralischer Miindig-
keit.

Sach-, Sozial- und Selbstkompetenz wirken
zusammen. »Das Zusammenwirken aller drei
Kompetenzbereiche sichert dem Individuum die
berufliche Handlungskompetenz und fiigt sich
in die Personlichkeit ein. Ausdriicklich ist der in-
terdependente Charakter dieser Kompetenzen
zu betonen.« Alle »psychisch relevanten Systeme
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der Personlichkeit, ndmlich die des Wollens,
Fiihlens, Denkens, Lernens und Handelns«, wer-
den berticksichtigt.!?

Je nach beruflichem Bereich spricht man
von einer weiteren Dimension, der Methoden-
kompetenz, als Fahigkeit, Wissen zu beschaffen
und Probleme zu l6sen. Ebenso kommt es vor,
dass Selbst- und Sozialkompetenz zusammenge-
fasst werden oder Selbstkompetenz als Person-
lichkeitskompetenz angesehen wird und damit
eine (ibergeordnete Position erhlt.14 Damit ver-
liert der Kompetenzbegriff aber seine Trenn-
schérfe.

Worin besteht
pastorale Kompetenz?15

® Was ist notwendig, um pastoralen Anforde-
rungen jetzt und in Zukunft gerecht zu werden?
Wie gelingt es, Motivationsverlust und Burnout
bei pastoralen Mitarbeiterinnen und Mitarbei-
tern zu vermeiden? Ist es unausweichlich, dass
neben yklassischen¢ Anforderungen wie sie z.B.
das universitdre Thelogiestudium mit sich bringt,
eine uniiberschaubare Menge von anderen An-
forderungen erfiillt werden miissen, z.B. im Hin-
blick auf Rituale, Asthetik, Ethik, Erwachsenen-
bildung, Beratung, Management? Wie kann man
eine zeitliche Aufblihung von Ausbildungszeit
verhindern?

Ohne fiir diese komplexe Problematik eine
Zauberformel zu sein, ergeben sich neue Per-
spektiven, wenn sie nach Dimensionen von
Kompetenz aufgeschliisselt werden. Der Kom-
petenzbegriff kann Grundlage einer Struktur
werden, die zugleich die Formulierung um-
schreibbarer Anfordernisse an Aus- und Weiter-
bildung und Flexibilitat ermdglicht.

Competentia im urspriinglichen Sinne be-
zeichnet das Zusammentreffen von Eigenschaf-
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ten. So ist auch das hier vorgestellte Konzept von
Kompetenz dynamisch und mehrdimensional.
Ich méchte Kompetenz in dreifacher Weise ge-
brauchen: als Dimensionen von Kompetenz (als

»dynamisch und
mehrdimensional {{

Sach-, Selbst,- und Sozialkompetenz), als opera-
tionalisierbare Kompetenz, die erlernt werden
kann (z.B. Bibelverstdndnis als Teil der Sach-
kompetenz oder Gespréchsfiihrung als Teil der
Sozialkompetenz) und als Beschreibung von
Kompetenzbereichen im Sinne von Arbeitsbe-
reichen und Téatigkeitsfeldern wie etwa kirchli-
che Jugendarbeit, Klinikpastoral, Gemeindelei-
tung.

Fiir die Frage nach der pastoralen Kompe-
tenz sind vor allem die ersten beiden Aspekte
von Bedeutung. Was aber bedeutet pastorale
Kompetenz konkret, wenn man sie nach Sach-,
Selbst- und Sozialkompetenz durchbuchstabiert?
e Pastorale Sachkompetenz: Dazu gehért
selbstredend theologisches Wissen und Verste-
hen. Umfang, Inhalte und Intensitét dieses Wis-
sens verdndern sich und sind grundsétzlich Ge-
genstand von Diskussion. Welche Betonung die
Sachkompetenz hat, welche Schwerpunkte fiir
unverzichtbar gehalten werden, wird auf die
konkrete pastorale Situation hin begriindet wer-
den miissen.

Wenn Jiirgen Habermas davon spricht, Ge-
sellschaft brauche »Ressourcen der Sinnfindungg
und eine Sprache, die »die rettende Formulie-
rung fiir Vermisstes und Vergessenes« hervor-
bringt, dann weist dies zutreffend auf die not-
wendige Aufmerksamkeit fiir religitse Sprache
hin.16 Als eine heute notwendige Kompetenz
kann auch die Kunst der Wahrnehmung fiir das
Religigse in einem sékularisierten Umfeld und
die Féhigkeit, in den Fragen des Alltags die
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»grofen Fragen« zu entdecken, genannt wer-
den.'” Man kénnte hier, in Anlehnung an den re-
ligionspadagogischen Sprachgebrauch, von einer
Fahigkeit zur Korrelation sprechen.

Am Beispiel der Korrelation zeigt sich auch,
dass die so genannte Methodenkompetenz nur
ein Teil von Sachkompetenz sein kann, denn sie
umschlieBt auch die Fahigkeit zur Wissensbe-
schaffung und zum Transfer.

o  Pastorale Selbstkompetenz ist eng mit all-
gemeiner Selbstkompetenz verbunden, erschopft
sich aber nicht darin. Dazu gehort eine reflek-
tierte Religiositdt (im Hinblick auf die eigene Bio-
grafie wie auch im Hinblick auf die Institution

in den Fragen des Alltags
die »groflen Fragen« entdecken {{

Kirche), Rollenbewusstsein (im Hinblick auf die
Erwartungen und Rollen, die in der Pastoral vor-
handen sind), damit eng verbunden die Fahig-
keit zur Abgrenzung, realistische Selbsteinschit-
zung, die Fahigkeit, mit sich selbst umzugehen,
ein Zeitmanagement entsprechend des eigenen
Arbeits- und Lebensstils sowie Ambiguitétstole-
ranz.

e Pastorale Sozialkompetenz:Nach Heinrich
Roth duBert sich Sozialkompetenz vor allem in ei-
ner Werthaltung. Diese stellt einen notwendi-
gen, aber nicht hinreichenden Aspekt der pasto-
ralen Sozialkompetenz dar. Neben einer Haltung,
die man vielleicht mit Respekt und Empathie be-
zeichnen konnte, dufRert sich Sozialkompetenz
auch in »sozialtechnischen« Fahigkeiten: Ge-
sprache fiihren, Gruppen leiten, im Team arbei-
ten, Riickmeldungen geben, Kritik konstruktiv
aufnehmen etc.

Die genannten Beispiele wollen selbstver-
standlich nicht die in der Pastoral notwendig ge-
wordenen Kompetenzen vollstandig darstellen.
Dies ist sowieso nur mdglich im Hinblick auf eine
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konkrete pastorale Situation. Die Dimensionen
von Kompetenzen bleiben als Struktur sinnvoll,
die einzelnen Kompetenzen miissen konkret ge-
fasst werden und sind der Veranderung unter-
worfen. Damit ist keineswegs Beliebigkeit ge-
meint; im Gegenteil geht es darum, Kompeten-
zen immer wieder mit den konkreten
Erfordernissen abzustimmen.

Mit den abgrenzbaren Dimensionen von
Kompetenz soll vermieden werden, dass unter
der Formel »Ganzheitlichkeit«, »Engagementg
oder »Charisma¢ erlernbare Kompetenzen zu-
gunsten einer nicht zielgerichteten und deshalb
auch nicht evaluierbaren »Personlichkeitsbil-

» erlernbare Kompetenzen versus
diffuse Personlichkeitsbildung {

dung« vernachléssigt werden, was traditionell
librigens eine Hauptquelle von Theoriefeind-
lichkeit ist. Die analytische Unterscheidung der
drei Dimensionen bedeutet {ibrigens nicht, dass
sie getrennt erworben werden. Im Hinblick auf
einen Kompetenzbereich als Handlungsfeld wir-
ken die drei Dimensionen z.T. in unterschied-
licher Gewichtung zusammen.

Erscheint dieses Modell nicht als zu formal

und technokratisch? Worin scheint dann das Be-
sondere der pastoralen Berufe auf? Ich méchte
eine weitere, iibergreifende Dimension ein-
fiihren:
e Die spirituelle Kompetenz. Sie stellt so et-
was wie den eschatologischen Vorbehalt der an-
deren drei Dimensionen dar, die immer auch als
unabgeschlossen zu verstehen sind.

Bei Spiritualitdt geht es um das Gesamte
christlicher Existenz. »Spiritualitét als lebendige
Wirklichkeit geht der theologischen Reflexion
voraus. Glaube ist existentieller Lebensvollzug
des ganzen Menschen mit Leib und Seele. Sie
lebt nicht aus sich selbst, sondern aus den Im-
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pulsen des Heiligen Geistes.«!® Spiritualitét be-
trifft den ganzen Menschen; sie ist existentiell
im Sinne eines geistig-leiblichen Vollzuges.

Bei der spirituellen Kompetenz geht es dar-
um, das Ganze im Auge behalten zu kénnen. Sie
beinhaltet ein zukunftstréchtiges, ja vielleicht ein
avantgardistisch zu nennendes Element, das er-
mutigt, auch einmal »Unmégliches« zu denken.
Spirituelle Kompetenz ist nicht normierbar, son-

yydas Ganze im Auge behalten {

dern entsteht in der persdnlichen Auseinander-
setzung mit dem Glauben und in einem Reife-
prozess. Sie iibersteigt das, was unter »pastoraler
Selbstkompetenz« zu verstehen ist, denn sie um-
fasst auch die Sach- und Sozialkompetenz.

Die Forderung der spirituellen Kompetenz
ist eine anspruchsvolle Aufgabe und erfordert in
besonderem Male eine Vielfalt von Moglichkei-
ten.

Das Einfordern einer spirituellen Dimension
darf jedoch nicht dazu missbraucht werden, die
anderen Dimensionen pastoraler Kompetenz zu
vernachldssigen oder zu unterminieren, »weil
die Spiritualitét in der Pastoral sowieso das Zen-
trale sei«. In einem professionellen Setting sind
umschreibbare und prinzipiell erlernbare Sach-,
Selbst-, und Sozialkompetenz unverzichtbar.

Es miisste nun darum gehen, die einzelnen
Kompetenzen zu konkretisieren und im Hinblick
auf den theologischen und den praktischen Hin-
tergrund zu verantworten. Man wird Kompe-
tenzen nicht in Stein meileln kénnen. Immer
wieder werden diese auch davon abhdngen, was
man als Aufgabe und Handlungsbereich der Pas-
toral ansieht.

Beschreibung von Kompetenzen kann nur
dann wirksam werden, wenn sie in der Planung
und Evaluation von Ausbildung sowie in der Re-
flexion von Praxissituationen angewendet wird.
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Wie ldsst sich pastorale
Kompetenz erwerben?

@ Damit pastorale Kompetenzen erworben
werden kdnnen, ist es zunéchst notwendig, Aus-
bildungsziele, -inhalte und -methoden neu zu
kldren. Da Kompetenzen handlungsorientiert
sind, liegt der Kompetenzerwerb quer zu den be-
stehenden theologischen Féchern und legt eine
enge Verbindung von Theorie und Praxis nahe.

Es ist klar, dass ein solches Konzept in einer
praxisbezogenen Ausbildung unterhalb des uni-
versitdren Niveaus eher umsetzbar ist als in ei-
nem rein akademischen Studiengang.!? Die Dis-
kussion, wie der Erwerb von pastoralen Kompe-
tenzen in ein Studium integriert werden kann,
muss weiter geflihrt werden.

Voraussetzung ist auch, dass von iibertrie-
benen Erwartungen an Berufsanfingerinnen und
-anfinger Abstand genommen werden muss. Si-
cherlich ist eine bessere Verkniipfung zwischen
Theorie und Praxis gerade im universitiren Stu-
dium dringend anzuraten. Jedoch auch die beste
Ausbildung wird keine »fertigen« Mitarbeiterin-
nen und Mitarbeiter hervorbringen und es wére
gefdhrlich, mit dem Anspruch einer pastoralen
Kompetenz der grassierenden Theoriefeindlich-
keit Raum zu geben. Vielmehr ist ein verbind-
licher, gleitender und begleiteter Berufseinstieg
notwendig, der ein Studium oder eine Ausbil-
dung auch vom Anspruch einer umfassenden
Qualifikation entlastet.

Eine zentrale Forderung auch an die uni-
versitdre Ausbildung, die sich aus dem Kompe-
tenzerwerb ableitet, ist die Anpassung der Lern-
methoden. Kompetenzen, die den urspriingli-
chen Anspruch der Schliisselqualifikationen als
»Tiirdffner« erfiillen sollen, kdnnen nicht in ei-
ner einseitigen Lehrkommunikation erlernt wer-
den, sondern brauchen aktivierende, projektori-
entierte, partizipative Methoden auf akademi-
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schem Niveau fiir einen erwachsenen Adressa-
tenkreis. Hier widren die neuen technischen
Mbglichkeiten, z.B. des E-learning im Sinne ei-
nes begleitenden Lernens mit stets offenen Dis-
kussions- und Préisentationsplattformen, auszu-
loten.

Das Konzept der pastoralen Kompetenz hat
Auswirkungen auf die Kirche als Anstellungstra-
gerin. Charismen miissen erkannt und die Mdg-
lichkeit muss eroffnet werden, diese speziell aus-
zubilden. Arbeitspldtze miissen auch als Lern-
pldtze verstanden werden. Schratz betont, dass
— er spricht hier fiir die Schule — die Forderung
nach Flexibilitdt und Anpassungsféhigkeit der

waktivierende, projektorientierte,
partzipative Methoden {{

Lehrpersonen genau dies auch vom »Systemg
verlangt. Er spricht von einem »lernenden
System«, das sich einer »Verunsicherungg
aussetzt.

Eine solche »Verunsicherung« kénnte viel-
leicht dazu ermutigen, z.B. einer begabten Per-
son zu ermoglichen, sich nicht nur im Hinblick
auf Liturgie, sondern auch auf Rituale auszubil-
den.

Eine konstruktive Verunsicherung kénnten
auch regelméBige offene Standortbestimmungen
sein. Anliegen einer solchen Standortbestim-
mung konnten sein: Wo stehe ich jetzt? Welche
Grundlagen und Kompetenzen bringe ich mit?
Wo liegen meine Stirken und Schwichen? Sie
fiihrt hin zu einer Entwicklungsperspektive: Wo-
hin méchte ich kommen? Was ist dazu erforder-
lich? Wer kann mich unterstiitzen? Was gewin-
ne, was verliere ich? Vorausgesetzt wird, dass
solche Standortbestimmungen Konsequenzen
haben.

Es ist wohl nicht sinnvoll und notwendig,
dass alle kirchlichen Mitarbeitenden eine zu-
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sitzliche Vielzahl von Kompetenzen erwerben
miissen, um den Herausforderungen der Gegen-
wart und Zukunft gerecht werden zu kénnen.
Notwendig ist aber die Moglichkeit der geziel-
ten, d.h. der Person und der pastoralen Situation
angemessenen, Weiterbildung und die Vermei-
dung von Sackgassen in pastoralen Tatigkeitsfel-
dern. Kompetenzen sind erlernbar und sie sind,
bei entsprechenden Voraussetzungen, zu ver-
schiedenen Zeiten des Berufslebens erlernbar.
Das griRte Potenzial einer Organisation sind
die Motivation und das Engagement der Mitar-
beitenden. Diese fallen aber nicht vom Himmel,
sondern sind Ergebnis einer gezielten Auswei-

LEOINGNIE. .o

tung von Kompetenzen und einer sorgféltigen
Pflege von Charismen in einer sich verdndern-
den pastoralen Situation.

Es muss dariiber diskutiert werden, welches
die Grundanforderungen fiir den pastoralen
Dienst sind — immer aber im Hinblick auf die Ent-

»Kompetenzen
sind erlernbar. {
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