solche Zugewinne an pastoraler Kompetenz for-
dert. Je weniger Priester und auch Pastoralassis-
tentlnnen Hirten einer iiberschaubaren Ge-

y»der notige Weitblick {(

meinde sein kénnen, je mehr diese hauptamtli-
chen Seelsorgerlnnen in groBeren Strukturen
wie Seelsorgsraum und Dekanat arbeiten und die
Ehrenamtlichen nicht nur einzeln, sondern im

Theresia Gehle
Riistzeug fiir Gemeindeleitende

® Alsich 1997 in der katholischen Kirchge-
meinde Ponfresina (Ditzese Chur) von den Pfar-
reiangehdrigen offiziell zur Gemeindeleiterin!
gewdhlt worden bin, ging ich mit viel Freude und
Begeisterung an die neue Herausforderung, als
Hauptamitliche in einer priesterlosen Pfarrei nun
kirchliche Ansprechpartnerin vor Ort zu sein.
Welche Aufgaben waren nun in dieser neuen
Rolle zu erfiillen? Hatte ich fiir diese verantwor-
tungsvolle Aufgabe das ndtige Riistzeug? Wurde
ich da nicht einfach in das kalte Wasser gewor-
fen?

Als Pastoralassistentin in St. Moritz hatte ich
wahrend meiner fiinfjdhrigen pastoralen Tétig-
keit ganz vielfédltige Erfahrungen rund um die
Pfarreiarbeit sammeln konnen. Ich besuchte den
obligatorischen einjdhrigen Pastoralkurs des

»in das kalte Wasser geworfen {

Bistums Chur, der aus drei zweiwGchigen Refle-
xionskursen im Priesterseminar St. Luzi bestand.
Schwerpunkte dieser Kurse waren Jugendarbeit,
Gespréch und Begegnung, Katechese, Ehe- und
Familienpastoral, diakonische Aufgaben in einer
Pfarrei, Teamarbeit; zudem wurden Einblicke ge-
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strukturellen Aufbau und Erhalt von Gemeinden
begleiten sollen, umso intensiver haben sie an
ihren Persdnlichkeiten und ihren kommunikati-
ven Kompetenzen zu arbeiten. Dieser Reifungs-
prozess kann, wie schon erwahnt, im Studium
nicht vorweggenommen werden. Darum wiin-
sche ich unseren Didzesen den nétigen Weit-
blick, Aus- und Weiterbildungsprogramme zu
fordern und ihre Leute zur Teilnahme daran zu
motivieren.

wihrt in Grenzfragen zwischen Pastoral und Psy-
chiatrie, Gefdngnisseelsorge und die praktische
Arbeit in einem Pfarreibiiro.

Neuer Verantwortungsbereich

@® [nder Rolle als Pastoralassistentin hatte ich
in Teilbereichen Verantwortung {ibernommen
(Religionsunterricht, Familienpastoral, Erwach-
senenbildung). Nun als Gemeindeleiterin war
mir die Verantwortung fiir eine Pfarrei {ibertra-
gen worden — auch wenn der Pfarrprovisor nach
dem Kirchenrecht der Letztverantwortliche die-
ser Pfarrei war. (Der zustdndige Pfarrprovisor
wohnte damals ca. 70 km von der Pfarrei ent-
fernt.)

Da die Gesamtorganisation und -koordina-
tion jetzt zu meinen Hauptaufgaben z&hlte, hielt
ich Ausschau nach einem geeigneten Ausbil-
dungs- bzw. Weiterbildungskurs fiir Gemeinde-
leitende, um mir zusdtzliche und notwendige
Kompetenzen fiir die Gemeindeleiterinnenrolle
aneignen zu kdnnen.

Im Bistum Chur fanden zur damaligen Zeit
keine offiziellen GemeindeleiterInnenkurse statt.
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Ich lenkte meinen Blick daher iiber die eigenen
Didzesangrenzen hinaus und entdeckte im kirch-
lichen Weiterbildungszentrum IFOK? ein inter-
essantes Fortbildungsangebot in dieser Hinsicht.
Dort wurden 1999/2000 und 2001/2002 ver-
schiedene Module zum Thema »Gemeinde lei-
ten« angeboten, die sich mit der Leitungskom-
petenz von Hauptamtlichen beschéftigten: sys-
temische Kompetenz (Zusammenspiel von
Systemen), soziale Kompetenz (Reflexion der ei-
genen Leitungsrolle) und spirituelle Kompetenz
(Reflexion der eigenen spirituellen Haltung).

Der Blick ins Bistum St. Gallen zeigte mir,
dass fiir Pfarreibeauftragte3 sporadisch bei genii-
gender Teilnehmerlnnenzahl ein einwdchiger
Fortbildungskurs durchgefiihrt wurde (wie fiihrt
man ein Pfarramt, Management innerhalb der
Pfarrei, Fiihrungsfragen ...).

Im Bistum Basel fanden seit 1999 jéhrlich
fiinf Einheiten zu je zwei Tagen fiir Gemeinde-
leitende statt (1. Allgemeine Einfiihrung in Or-
ganisation, 2. Umgang mit Gremien [staatskir-
chenrechtliche Pfarreirdte ...], 3. Personal-
fihrung, 4. Leitungsverstdndnis, 5. Marketing
und Pfarreileitbild).

Handwerkszeug
fiir Begegnungen

® Personlich? zog ich es vor, in ganz verschie-
denen Bildungshéusern meine pfarreibezogenen
Kompetenzen zu erweitern. Einen grofen
Schwerpunkt bildete dabei der religionspddago-
gische Sektor, das Kennen-Lernen von Bibliodra-
ma, das Entdecken von neuen Formen der Got-
tesdienstgestaltung, das Einiiben in den Predigt-
dienst und eine Vertiefung in spiritueller
Hinsicht. Im Sommer 2001 entschied ich mich
fiir eine psychotherapeutische Weiterbildung? in
Chur, um mir auf psychologischem Gebiet wei-
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teres Handwerkzeug fiir menschliche Begeg-
nungen und Kommunikationen anzueignen und
damit fiir die zunehmenden psychischen Pro-
blemfelder in der Gesellschaft gewappnet zu
sein.

Folgende Fortbildungsbereiche sollten mei-
ner Ansicht nach bereits im Studium oder direkt
am Anfang einer Gemeindeleiternnentdtigkeit
vertieft werden: eigene Motivation kldren, klare
Rollendefinition, Selbstkompetenz bewusst
werden (Schwichen/Stirken/Ressourcen/Um-
gang mit Macht), Konflikt- und Kommunikati-
onsféhigkeit ausbauen (Sozialkompetenz), Lei-
tungsstile kennen lernen, Leitbild fiir die Pfarrei

N gewappnet fiir psychische
Problemfelder

erstellen — zielorientiert arbeiten, Gottesdienst-
formen (u.a. einen Wortgottesdienst feiern ...),
Kenntnisse anderer Konfessionen und Religio-
nen (Okumene, Islam ...), Psychologische
Grundkenntnisse, je nach Schwerpunkt des Ein-
satzgebietes wiren spezielle Kenntnisse in fol-
genden Bereichen erwiinscht: Spitalseelsorge
(CPT-Kurs), Bereich Katechese und Erwachse-
nenbildung (padagogisches Wissen) ...

Im Herbst 2002 wechselte ich von der Ge-
meindearbeit an die Universitat Fribourg, um auf
wissenschaftlicher Ebene weiter tdtig zu sein.

Neuer Grundkurs

® Ab Herbst 2004¢ beginnt der erste dibze-
saniibergreifende Kurs »Gemeinde leiten fiir die
Bistiimer Basel/St. Gallen/Chur. Neue Gemein-
deleitende diirfen sich freuen, eine offizielle Ein-
fiihrung in den Beruf zum Gemeindeleiter, zur
Gemeindeleiterin mit Unterstiitzung seitens der
drei Bistumsleitungen zu erhalten. Der neue ver-
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pflichtende einjéhrige Grundkurs (ein Bistums-
tag, drei Einheiten a vier Tage, drei Mal zwei
Stunden Praxisbegleitung in Regionalgruppen)
fithrt in wichtige pastorale Aufgaben ein: 1. Mo-
dul: Grundkenntnisse der Organisation/Perso-
nalfiihrung; 2. Modul: Leitungsverstindnis; 3.
Modul: Marketing-Leitbild der Pfarrei/des See-
Isorgeverbandes/der Seelsorgeeinheit.

Im Anschluss an den Grundkurs besteht die
Mbglichkeit zu einem freiwilligen zweijdhrigen
Aufbaukurs (pro Jahr zwei bis drei Einheiten a
zwei bis drei Tage). Die Inhalte der Aufbaumo-
dule beschiftigen sich mit folgenden Themen:

O R UM

Offentlichkeitsarbeit, Verdnderungsprozesse ge-
stalten, Teamleitung, Arbeitsorganisation und
Projektmanagement.

Das lebenslange Lernen und die Aneignung
weiterer personlicher Kompetenzen bleiben fiir
den pastoralen Dienst natiirlich bestehen, doch
ist mit diesem neuen Grundkurs ein Ansatz ge-
geben, um zukiinftig Frauen und Ménner in den
hauptamtlichen Dienst der Kirche kompetent
einzufiihren und ihnen damit zur Seite zu ste-
hen.

So wiinsche ich allen Gemeindeleitenden
viel Freude im Dienst ihrer kirchlichen Tatigkeit.

' Diese offizielle Berufs-
bezeichnung wurde in Chur
am 10. Marz 2000 einge-
fiihrt. Vorher wurden
hauptamtlich titige Frauen
und Ménner in einer
priesterlosen Pfarrei als
»Pastoralassistentin des
Pfarrprovisors der Pfarrei ...
mit der Aufgabe einer Pfar-

reibeauftragten« bezeichnet.

2 |nstitut fir kirchliche
Weiterbildung an der Theo-

logischen Fakultdt der Uni-
versitat Luzern, Abendweg
1, 6006 Luzern,
ifok@unilu.ch

3 Bis heute wird im Bistum
St. Gallen der Begriff
Pfarreibeauftragter/
Pfarreibeauftragte fiir
Gemeindeleitende
verwendet.

*In den meisten Bistiimern
in Deutschland existiert eine
fundierte dreijahrige Ausbil-

dung zur Pastoralassistentin
mit dem Abschluss zur Pas-
toralreferentin.

5 Logotherapie (sinn-
zentrierte Psychotherapie
nach Viktor E. Frankl), Aus-
bildungsmaglichkeit besteht
in der Schweiz am Institut
flir Logotherapie, Freifeld-
strasse 27, 7000 Chur, Tel.
081 250 50 83, Homepage:
www.logotherapie.ch

Der Grundkurs besteht aus

vier Semestern, ein
weiteres Biographie- und
Supervisionsjahr flihren
zum Abschluss einer
logotherapeutischen
Beraterin.

5 Nach Aussage des
Verantwortlichen in der
Ditzesanen Fortbildung
im Bistum Basel,
Kurskonzept fir den Kurs
»Gemeinde leitene, Stand
Februar 2004,

Marion Willmering
Erforderliche Kompetenzen

@ Nach fast zwolfjdhriger Tdtigkeit im pasto-
ralen Dienst fiihrt mich meine Reflexion beziig-
lich der erforderlichen beruflichen Kompetenzen
auf zwei Spuren:

Angesichts der Anforderungen der ersten
Jahre meiner Tdtigkeit im pastoralen Dienst mit
dem Schwerpunkt in der Gemeindearbeit zeigte
sich ein Bildungsdefizit im Bereich der Pastoral-
psychologie.

Die méannlich zentrierte, kopflastige Theo-
logie, die ich von der Universitédt mitgebracht hat-
te, die aber in den 80er-Jahren schon von der
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Feministischen Theologie in Frage gestellt wur-
de, war fiir mich schwer so zu »iibersetzeng, dass
zum einen ich selbst in meinem Denken und
Glauben wachsen konnte und zum anderen
auch die Menschen, denen ich in meinem Dienst
begegnet bin, meine Botschaft so zu héren ver-
mochten, dass sie sich eingeladen fiihlten im
Glauben zu wachsen und zu werden.

Als Konsequenz dieser Erfahrung wurden
mir Aus- und Fortbildungen in folgenden Berei-
chen wichtig: Selbsterfahrung, insbesondere die
Aufarbeitung der eigenen Lebens- und Glau-
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