Kurt Koch

gRL’lckfragen zu «Zukunft

der Gemeindeleitung«

Der Bischof von Basel wertet in der der-

zeitigen Not-vollen Situation die Laien

in der Gemeindeleitung als eine Not-
wendige Losung, die dennoch theolo-
gisch nicht befriedigen kann. Neue
Perspektiven miissten allerdings von ei-

nem neuen Konzil eréffnet werden.

Verschiedene Visionen

® Die Anfrage der Redaktion, auf die in dem
Heft 1 der Diakonia 2001 dokumentierte Tagung
»Horen, was der Geist den Gemeinden sagt« aus
der Sicht eines Didzesanbischofs zu reagieren,

beantworte ich gerne positiv. Angesichts der Fiil-

le der auf der Tagung behandelten Fragen und
angesichts der Komplexitdt der heutigen pasto-
ralen Situation der Gemeindeleitung miissen frei-
lich einige Riickfragen und Streiflichter genfigen.

An erster Stelle drangt sich mir die Feststel-
lung auf, dass die »Zukunft der Gemeindelei-

tungg nicht nur, wie die Berichte aus verschie-
denen Didzesen zeigen, in der Praxis unter-
schiedlich anvisiert, sondern auch prinzipiell sehr
kontrovers gesehen wird: Die Analysen und Per-
spektiven des Pastoraltheologen Leo Karrer zie-
len mit stringenter Konsequenz auf die Verdnde-
rung der Zulassungsbedingungen zum priesterli-
chen Amt, und zwar dahingehend, dass jene
Frauen und Manner, die bereits in gemeinde-
leitender Verantwortung stehen, dazu auch mit
der Ordination sakramental erméchtigt werden.
Dieser Vision widerspricht der siidafrikanische
Bischof Fritz Lobinger entschieden. Er méchte
unter »viri probati« gerade nicht hauptamt-
liche Kirchenangestellte verstehen, sondern
nur bewéhrte Gemeindemitglieder. Demgemal
miissten Priester aus den Gemeinden selbst als
bewéahrte Charismentrager hervorgehen. Noch-
mals in eine andere Richtung zielt der Neutesta-
mentler Walter Kirchschlédger. Fiir ihn liegt die

Stellungnahmen zur DIAKONIA-Tagung

Im Nachklang der Leser/innen-Tagung
von Diakonia im Oktober 2000 zum Thema
»Horen, was der Geist den Gemeinden sagt.
Perspektiven der Gemeindeleitung« hat die
Redaktion Bischofe eingeladen, zur Doku-

mentation der Tagung in Diakonia 1/2001
Stellung zu nehmen. Kurt Koch, Alois Koth-
gasser und Joachim Wanke sind dieser Bitte
dankenswerterweise nachgekommen- und
stellen in diesem Heft ihre Sicht der Zukunft
der Gemeindeleitung zur Diskusssion.
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Losung gerade nicht in der Zulassung von ver-
heirateten Frauen und Mannern zum priesterli-
chen Dienst. Er pladiert vielmehr fiir einen Pa-
radigmenwechsel in der Kirchenstruktur {iber-
haupt, die er in einer breiten Ausfacherung des
Grundsinns der Ordination erblickt.

GroRer konnte die Pluralitdt der Perspekii-
ven fiir die Zukunft der Gemeindeleitung nicht
mehr sein. Die drei Richtungen sind sich dabei
vor allem in einem Punkt einig, ndmlich im Pos-
tulat an die Bischoéfe, nun endlich zu handeln —
natiirlich in der jeweils geforderten Richtung. Es
muss aber fiir jeden Unvoreingenommenen ein-
sichtig sein, dass es fiir die Kirchenleitung un-
moglich ist, in dieser angegebenen dreifachen
Richtung zugleich zu handeln. Von daher kann
das unisono vorgetragene Lamento, dass die
Blockierung dieser Frage vor allem bei den
Bischofen liegt, wie ein »Schwarzpeterspiel« wir-
ken. In diesem ungeniigenden (pastoral-)theolo-
gischen Konsens erblicke ich das erste Problem,
das es weiter zu bearbeiten gilt.

Mangel: Glaubige -
Gemeinden - Priester

@ Der fehlende theologische Konsens diirfte
wahrscheinlich damit zusammenhéngen, dass
zwar nach der Zukunft der Gemeindeleitung,
nicht aber in geniigendem MaBe nach den Ver-
dnderungen gefragt wird, die in den vergange-
nen Jahrzehnten in der gesellschaftlichen Situa-
tion des Christseins und in der Sozialstruktur der
Kirche stattgefunden haben. Dieses zweite Prob-
lem nehme ich dahingehend wahr, dass heute
das endgiiltige Ende des so genannten »Kons-
tantinischen Zeitalters« angebrochen ist und dass
die Kirche in unseren Breitengraden in der Zu-
kunft immer mehr Diasporakirche sein wird.!
Von diesen globalen Entwicklungen kann man
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aber nicht absehen, wenn die Gemeindeleitung
in der Zukunft anvisiert wird.

Vergleicht man beispielsweise in unseren
Breitengraden das zahlenméBige Verhaltnis zwi-
schen Glédubigen und Priestern vor fiinfzig Jahren
und heute, kommt man bald zum Schluss, dass

Yin der Zukunft immer mehr
Diasporakirche ((

wir in erster Linie einen Glaubigenmangel und
erst in zweiter Linie einen Priestermangel haben,
der sich ohnehin, da in der Zwischenzeit die Pfar-
reistrukturen kaum gedndert worden sind, eher
als Pfarrermangel darstellt. Der damit gegebene
Gemeindemangel aber provoziert die elementa-
ren Fragen, was denn eine christliche Gemeinde
ist und was eine Gemeinde zu einer Gemeinde
macht. Im Kontrast zu Bischof Lobinger, der vor
allem von diesem Problem bewegt ist, ist diese
Riickfrage vor allem an den Neutestamentler
Kirchschldger zu stellen. Denn es geht nicht an,
das neutestamentliche Amtsverstindnis bruch-
los auf die heutige Situation unserer Pfarreien zu
{ibertragen, ohne dem groRen Unterschied Rech-
nung zu tragen, der zwischen einer biblisch be-
zeugten Gemeinde, die kaum mehr als 120 Mit-
glieder umfasst haben diirfte, und heutigen Pfar-
reien besteht.

Gemeindeleitung und Ordo

@ Die Frage nach der Zukunft der Gemeinde-
leitung ldsst sich somit nicht beantworten, wenn
nicht zugleich der Gldubigenmangel, der Ge-
meindemangel und der Priestermangel ins Visier
genommen werden. Von daher tritt das dritte
Problem ans Tageslicht, das darin besteht, dass
heute wohl in keinem anderen Bereich der pas-
toralen Praxis das Dogmatisch-Konzeptionelle
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und das Faktisch-Realisierte derart auseinander-
gehen wie in demjenigen der konkreten Ausge-
staltung der Gemeindeleitung. Dieses »Ausein-
anderklaffen des Konzeptionellen und des Fakti-
schen«? kann und darf nicht auf dem Weg geldst
werden, dass der dogmatische yMehrwert« des
geweihten Ordo relativiert oder gar bestritten
wird und dass man sich mit einer rein soziolo-
gisch-funktionalen Perspektive der Amterfrage
und der Gemeindeleitung zufrieden gibt. Denn
ein Dogmatiker, der sich dazu bereit erklart, die
ihm eigentiimliche Perspektive auf eine andere
zu reduzieren, erkldrt sich selbst fiir {iberfliissig.
Dies gilt auch und erst recht fiir einen Bischof,
der fiir den bleibenden Gehalt der katholischen
Tradition biirgen muss.3

Von daher muss auch und gerade angesichts
des heutigen Priestermangels und angesichts der
sich daraus ergebenden pastoralen Sackgassen
an der dogmatischen Unverzichtbarkeit des sa-
kramentalen Ordo fiir die Gemeindeleitung fest-
gehalten und folglich vom ekklesiologischen
Grundsatz ausgegangen werden, dass Priester
nur durch Priester ersetzt werden kénnen. Denn
Gemeindeleitung im vollen theologischen Sinn
vollzieht sich in der Einheit von Wortverkiindi-
gung, Feier der Sakramente, besonders der Eu-
charistie, und Hirtendienst. Der Dienst der Ge-

yydass Priester
nur durch Priester
ersetzt werden kdénnen {{

meindeleitung kann deshalb nicht abgeldst wer-
den vom Dienst der Verkiindigung und auch
nicht vom Dienst des Hirten, der die Herde zu-
sammenhilt. Erst recht ldsst sich die Gemeinde-
leitung nicht vom Dienst des Vorsitzes in der Eu-
charistie trennen. Denn die Eucharistie ist als Sa-
krament der Einheit nicht nur Quelle und
Héhepunkt des Lebens einer Gemeinde, sondern
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sie ist auch der zentrale Vollzug der Gemeinde-
leitung selbst. Daraus ldsst sich nur die Konse-
quenz ziehen, dass Gemeindeleitung im vollen
theologischen Sinn nur einem Ordinierten mog-
lich ist. Der Priester als Gemeindeleiter ist des-
halb kein »Auslaufmodell«, wie heute immer
wieder despektierlich gesagt wird, er gehort viel-
mehr so sehr zum Wesen der Kirche, dass sie
ohne ihn nicht katholisch sein kann. Warum ist
dem genauerhin so?

Nach katholischem Verstdndnis ist der auf-
erstandene Christus der eigentliche Leiter der
Kirche und jeder Gemeinde. Dabei wirkt Chris-
tus durch beauftragte Menschen. Diese leiten

» Christus der eigentliche
Leiter der Kirche

die Kirche deshalb nicht allein aufgrund ihrer ei-
genen Fihigkeiten, sondern weil sie dazu von

Christus berufen und von der Kirche durch die

Weihe beauftragt sind. Gemeindeleitung ist nicht
einfach »Verwaltung dessen, was vorliegt«, son-
dern »je neue Riickfiihrung des kirchlichen Le-
bens in der Gemeinde auf den Grund, der nicht
mehr in der Gemeinde selbst liegt«. Dass ndm-
lich Christus selbst seine Kirche fiihrt und dass
folglich die Kirche von Christus abhdngt und in
ihm den wahren Bezugspunkt ihrer Einheit hat,
dies sichtbar darzustellen, dazu ist der Priester sa-
kramental ordiniert und gesandt. Seine Christus-
Représentation ist dabei der sichtbare Ausdruck
der kirchlichen Glaubensiiberzeugung, dass
Christus der Herr der Kirche ist. Dies ist der theo-
logisch zentrale Kern der Gemeindeleitung.
Darin besteht {ibrigens auch ein fundamen-
taler dkumenischer Konsens, der nicht mit prob-
lematischen Entwicklungen in der rémisch-ka-
tholischen Kirche selbst wieder aufs Spiel gesetzt
werden darf: Das ordinierte Amt ist, wie ein 6ku-
menisches Dokument mit Recht betont, das »Zei-
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chen der Prioritdt der gottlichen Initiative und
Autorit4t im Leben der Kirche«3. Von daher ist
die Leitung der Kirche als Bistum und als Pfarrei
an die Ordination gebunden, zumal die Feier der
Eucharistie die sakramentale Mitte der Kirchen-
und Gemeindeleitung bildet.

Kooperative Gemeindeleitung

@ Wie aber ldsst sich diese sakramentale Struk-
tur der Gemeindeleitung in der Zeit eines gras-
sierenden Priestermangels aufrechterhalten?
Darin besteht das dornenvolle Problem der Ge-
genwart, zu dessen Losung es sich zundchst na-
helegen konnte, die Difzesen neu so zu struk-
turieren, dass jeder Pfarrei ein Pfarrer zur Verfii-
gung steht und sie Eucharistie feiern kann.
Dieser Weg, der sicher viele Argumente fiir sich
beanspruchen kann, ist weithin abhdngig von
den konkreten Verhdltnissen in den Bistiimern
und beispielsweise im Bistum Basel mit seiner
starken staatskirchenrechtlichen Struktur und
ihrem Grundprinzip der kirchgemeindlichen Au-
tonomie sehr schwer verwirklichbar.©

Andere Maglichkeiten bieten sich vor allem
an im Rahmen einer kooperativen Gemeindelei-
tung, sei es, dass eine Seelsorge-Equipe von ei-
nem Ort aus einen Seelsorgeverband leitet, oder
sei es, dass zwei oder mehrere Pfarreien zu ei-
nem Seelsorgeverband zusammengeschlossen
werden, oder sei es, dass eine Pfarrei von einem

1y cooperatio,
nicht participatio

Pastoralassistenten oder einer Pastoralassistentin
zusammen mit einem Priester geleitet wird, wo-
bei die Pfarrverantwortung beim Priester liegt.
Bei diesem letzteren Konzept, das seit lingerer
Zeit im Bistum Basel verwirklicht wird, muss es
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sich von selbst verstehen, dass nicht ordinierten
Theologen und Theologinnen nicht die ganze
Gemeindeleitung tibertragen werden kann, wohl
aber eine Mitverantwortung in ihr. Es handelt
sich folglich im Sinne des Zweiten Vatikanischen
Konzils um eine »cooperatio« in der Ausiibung
bestimmter Dienste, nicht hingegen um eine
yparticipatio« am priesterlichen Amt selbst (LG
33). Aus demselben Grund ist die Bezeichnung
»Gemeindeleiter« fiir die nicht ordinierten Theo-
logen und Theologinnen problematisch, weil zur
Gemeindeleitung immer auch die priesterlichen
und dabei besonders die sakramentalen Dienste
gehdren. Zudem wird mit der absoluten Be-
zeichnung »Gemeindeleiter« fiir den einen Part-
ner in der Gemeindeleitung, die nur kooperativ
wahrgenommen werden kann, dennoch das
Ganze ausgesagt und somit nicht mehr deutlich
genug, dass zur umfassenden Gemeindeleitung
die Ordination als Bevollmé&chtigung zum sakra-
mentalen Dienst gehort.

Die problematische Bezeichnung ist ein
deutlicher Hinweis darauf, dass es sich beim pas-
toralen Konzept einer aufgeteilten Gemeindelei-
tung nicht um eine Idealldsung handelt, sondern
um einen — freilich verantwortbaren und Not-
wendigen — Weg in einer pastoral Not-vollen Si-
tuation. Dieser Weg diirfte aber nur begehbar
sein, solange geniigend Ordinierte fiir die

yrde facto ein Amt
ohne Weihe {{

priesterlichen Dienste in den Gemeinden zur
Verfligung stehen. Wenn jedoch das zahlen-
méBige Verhéltnis zwischen Priestern und nicht
ordinierten Seelsorgern aus dem Gleichgewicht
gerdt, verschérft sich die ohnehin virulente Ge-
fahr, dass mit der Haufung von Beauftragungen
von Laien mit Diensten des Amtes de facto ein
»Amt ohne Weihe¢ institutionalisiert wird und
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ypraktisch eine Art funktionaler Parallelstruktur
zum sakramental begriindeten Amt« entsteht’.
Mit dieser Entwicklung steht freilich sehr viel
mehr auf dem Spiel als allein das zélibatére Pries-
tertum; es wird vielmehr die sakramentale
Grundstruktur der Kirche in gefdhrlicher Weise
tangiert.

Neue Zugangswege
zum Ordo?

@ Soll die sakramentale Grundstruktur der
Kirche und die ekklesiale Identitét des Dienstes
der Gemeindeleitung gerettet werden, braucht
es in der heutigen Situation erstens eine Inten-
sivierung der ortskirchlichen Berufungspas-
toral. Denn diesbeziiglich wird in unseren
Breitengraden kaum in geniigendem Male
all das getan, was getan werden miisste und
kénnte.?

Zweitens dréngt sich ein universalkirchli-
ches Uberdenken der Zulassungsvoraussetzun-
gen zum priesterlichen Dienst auf. Mit einer dies-
beziiglichen Verdnderung kann freilich unmit-
telbar nicht gerechnet werden. Dies gilt vor allem
im Blick auf die Problematik der Frauenordinati-
on, insofern Papst Johannes Paul II. in seinem
Apostolischen Rundschreiben »Ordinatio sacer-
dotalis« erkldrt hat, dass ihm keine Autoritdt zu-
komme, eine Anderung der bisherigen Tradition

Jydie ganze Autoritdt
eines Konzils {(

der nur Ménnern vorbehaltenen Priesterweihe
vorzunehmen. Von daher wird es gewiss die
ganze Autoritét eines Konzils brauchen, um auf
diese Frage nochmals zur{ickzukommen.

Aber auch die Mdglichkeit von so genann-
ten »viri probati« scheint gegenwértig vom uni-
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versalkirchlichen Lehr- und Leitungsamt noch
nicht ins Auge gefasst zu werden, wiewohl —im
Unterschied zur Frage der Frauenordination —
bisher keine Erklirung des gegenwartigen Pap-
stes vorliegt, die die Mdglichkeit von »viri pro-
bati« prinzipiell ausschlieBen wiirde. Im Unter-
schied zu Bischof Lobinger wire dabei in unse-
ren Breitengraden an ausgebildete Theologen zu
denken, da sie ohnehin der Kirche im pastoralen
Dienst zur Verfiigung sind.

Die unabdingbare Voraussetzung fiir die
Einflihrung von so genannten »viri probati liegt
freilich in einer neuen Hochschdtzung des Cha-
rismas der Ehelosigkeit und des zélibatdren Le-
bens in der Kirche, weil es bei der Erméglichung
von verheirateten Priestern auch weiterhin ehe-
los lebende Priester geben sollte.

Diesbeztiglich ist ein Blick in die Katholi-
schen Ostkirchen hilfreich.® In diesen kénnen
auch verheiratete Ménner zu Diakonen und Prie-
stern geweiht werden; zugleich aber genieft in
ihnen das zélibatire Leben die ihm gebiihrende
Anerkennung und Hochachtung. Demgegenii-
ber erleben wir in nicht wenigen Regionen der la-
teinischen Kirche,die keine verheirateten Prie-

» Geniefit das zdlibatére Leben
gebiihrende Anerkennung
und Hochachtung?

ster kenn, eine totale Krise des ehelosen Lebens
{iberhaupt und ganz allgemein, also nicht nur im
Blick auf das ordinierte Amt, sondern auch im
Blick auf ausbleibende Ordensherufungen.

Angesichts dieser Krise muss mit Gisbert
Greshake die Frage erlaubt sein, ob in dieser Si-
tuation nicht das ungarische Sprichwort, dass
man nicht die Pferde wechselt, wenn ein Wagen
durch den Fluss fihrt, zu bedenken ware und ob
folglich die »Wende zum »vir probatus¢ nicht
doch ein falsches Signalg wire. !0

DIAKONIA 32 (2001)



L KOINONIE. |

Auf jeden Fall wiirde es der Kirche leichter
fallen, auf eine generelle Zdlibatsverpflichtung
zu verzichten und die Weihe von »viri probati«
einzufiinren, wenn zugleich das Ordensleben
blithen wiirde und wenn nicht zugleich auch die
Ehe in einer schweren Krise wére. Man kann
deshalb nur dann glaubwiirdig fiir die Aufhebung
einer allgemeinen Zolibatsverpflichtung fiir die
Priester in der lateinischen Kirche eintreten,
wenn man sich zugleich mit derselben Dring:
lichkeit und Deutlichkeit fiir das Charisma der
Ehelosigkeit in der Kirche engagiert, um eine ver-
tiefte Spiritualitdt des zolibatdren Lebens ringt,
ein spirituelles Klima ermd&glicht, in dem sich Be-
rufungen zum z&libatéren Leben ereignen kén-
nen, und wenn man so gute Vorsorge dafiir trifft,
dass es auch in Zukunft in der rémisch-katholi-
schen Kirche ehelos lebende Priester geben kann
und geben wird.!! In einer solchen neuen Hoch-
schitzung des zélibatdren Lebens erblicke ich die
unabdingbare Voraussetzung fiir eine Verénde-
rung der Zulassungsvoraussetzungen fiir den
priesterlichen Dienst. Darin liegt der Preis, den
die Ortskirchen vor allem in Westeuropa fiir ihre
Forderung nach Verdnderung der Zulassungs-
voraussetzungen zum priestetlichen Dienst zu
bezahlen haben.

Bleibendes Dilemma

® [nder heutigen Situation bleibt letztlich kei-
ne andere Méglichkeit, um dem Priestermangel
zu begegnen und die pastorale Verantwortung
fiir die Gemeindeleitung trotzdem wahrzuneh-
men, als die, weiterhin Laien zur Mitwirkung an
der Gemeindeleitung zu beauftragen, zumal
nicht alle Aufgaben der Gemeindeleitung an die
Ordination gebunden sein miissen. Dieser Not-
volle und dennoch Not-wendige Weg ist und
bleibt aber von einem groRen Dilemma stigma-
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tisiert: Auf der einen Seite ist die Kirche in der
heutigen Situation, in der die Zahl der Priester ge-
ringer geworden ist und in Zukunft weiter ab-
nehmen wird, auf Laien angewiesen, die einen
wichtigen pastoralen Dienst in den Gemeinden
erfiillen, der iiber einzelne Beauftragungen we-
sentlich hinausgeht und eine De-facto-Gemein-
deleitung beinhaltet, freilich mit Ausnahme je-
ner Dienste, die im strikten Sinn dem geweihten
Priester vorbehalten sind. Auf der anderen Seite
vollzieht die Kirche aber mit solchen Beauftra-
gungen —und zwar vor allem dann, wenn sie ex-
tensiv ausgeiibt werden —, »was sie ohne Gefahr
flir ihre sakramentale Grundstruktur und ohne
schwierige Identitdtsprobleme fiir die Priester
wie fiir die so beauftragten Laien gar nicht tun
kann, vielleicht auf die Dauer auch nicht tun
darf.¢!2

Die stets bedréngender werdende theologi-
sche Frage kann freilich nur heiflen, wie lange
noch unsere Kirche ohne weiteren Schaden mit
diesem Paradox leben kann, dass sie pastoral et-
was tun muss, was sie ekklesiologisch eigentlich
gar nicht darf. Die Zeit fiir die Losung dieser

) Wie lange muss sie
pastoral etwas tun,
was sie ekklesiologisch
eigentlich gar nicht darf?{

Frage drangt, weil mit der heutigen Situation zu-
viel auf dem Spiel steht, ndmlich nicht nur fiir
die Leitung der Kirchengemeinden, sondern
auch und gerade fiir die sakramentale Grund-
struktur unserer Kirche selbst. Diese Frage kann
freilich nicht isoliert fiir sich behandelt werden,
sondern ist nur im grosseren Problemzusam-
menhang der Fragen nach der Zukunft der
Gemeinde, nach der kiinftigen Gestalt des kirch-
lichen Amtes und nach einer epochal neuen
Sozialgestalt der Kirche am Beginn eines neuen
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Jahrtausends iiberhaupt zu thematisieren. Inso-
fern biindeln sich in der Frage nach der Zukunft
der Gemeindeleitung viele offene theologische
und pastoraltheologische Fragen der Gegenwart.
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