Kein Riickzug

Manfred Korber

Arbeitsweltbezogene Pastoral im Bistum Aachen

Die »Arbeitswelt« scheint manchen
als pastorales Thema

ausgedient zu haben. Doch

der Umbruch der Arbeitsgesellschaft
fordert die Kirchen neuerlich zu
Parteinahme und Engagement heraus.
Ein Pladoyer auf dem Hintergrund

ditzesaner Initiativen.

Wie ist die Lage?

® Anlass zu diesem Beitrag ist die Vorlage ei-
nes Orientierungsplanes fiir das Referat «Arbei-
ter- und Betriebspastoral¢ fiir die Jahre
2001-2006 im Bistum Aachen. Angesichts der
aktuellen Entwicklungen in diesem pastoralen
Arbeitsfeld diirften die Uberlegungen auch jen-
seits der Bistumsgrenzen auf Interesse stoBen.
Deshalb werden sie hier zur Diskussion gestellt.

Nach dem Beschluss »Kirche und Arbeiter-
schaft¢ der Wiirzburger Synode von 1975 gabes
eine Vielzahl pastoraler Aktivitdten im Bereich
Kirche und Arbeitswelt. Einzelne Didzesen in
Deutschland beschlossen pastorale Schwer-
punktsetzungen zum Thema Kirche und Arbei-
terschaft, in den Seelsorgedmtern wurden Plan-
stellen eingerichtet und die Arbeit der Sozialver-
bénde wurde aktiv unterstiitzt. Das Bistum
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Aachen war in den Jahren nach der Synode un-
ter den deutschen Bistiimern »Vorreiter bei der
Umsetzung des Beschlusses in die Praxis. 1980
verkiindete der damalige Bischof Klaus Hem-
merle »Kirche und Arbeiterschaft« zum dauer-
haften pastoralen Schwerpunkt fiir das Bistum.

In den letzten 20 Jahren haben in Deutsch-
land die vielfdltigen I[nitiativen im Bereich Kit-
che und Arbeitswelt zu einer Sensibilisierung
und Kompetenz der Kirche fiir die Fragen der
Arbeitsgesellschaft beigetragen — davon zeugt
u.a. das gemeinsame Wort der Kirchen zur wirt-
schaftlichen und sozialen Lage von 1997. In so-
zialethischen Fragen ist eine Annaherung der Kir-
chen untereinander, von Kirchen und Gewerk-
schaften sowie von Christen, Betriebsrdten und
Unternehmern erreicht worden.

Trotz oder gerade wegen dieser Erfolgs-
geschichte stellt sich die aktuelle Situation des
Arbeitsfeldes widerspriichlich dar. Einzelne
Dibzesen wollen in diesem Bereich kréftig spa-
ren, so dass die Weiterarbeit an einigen Orten
bedroht ist. Gleichzeitig hat von Seiten der Bi-
schofskonferenz das Interesse an diesem pas-
toralen Arbeitsfeld zugenommen, wie z.B. das
Projekt »Kirche im Betrieb«! oder die Gespriche
zwischen der Betriebsseelsorge und der Pasto-
ralkommission zeigen.
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Die Griinde fiir diese Entwicklung sind viel-
féltig und kénnen hier nicht eingehend disku-
tiert werden. Hier soll die Aufmerksamkeit dar-
auf gerichtet werden, dass die Akteure in diesem
pastoralen Handlungsfeld erneut selbst heraus-
gefordert sind, ihre Praxis mit den Verdnderun-
gen der Arbeitsgesellschaft weiterzuentwickeln.
Die Zugdnge und Konzepte der Vergangenheit
tragen nur noch bedingt. In den nédchsten Jahren
wird es somit darauf ankommen, die oben be-
schriebenen Widerspriiche fiir sich zu gestalten.
Will die Kirche die Arbeitswelt nicht den Sekten
oder kommerziellen Anbietern {ibetlassen oder
die Sinnsuche der Menschen in Freizeit und Fa-
milie auslagern, so sind die durch den Beruf und

»nicht aufgehen in einer
allgemeinen diakonischen Pastoral {

im beruflichen Umfeld entstehenden Belastun-
gen nach wie vor eine pastorale Herausforderung
ersten Ranges.? Diese Herausforderung kann
nicht aufgehen in einer allgemeinen diakoni-
schen Pastoral oder Sozialpastoral — sie ist viel-
mehr zentraler Bestandteil einer solchen, denn
beim {iberwiegenden Teil der Bevilkerung sind
die Lebenschancen und -risiken auch in Zukunft
weitgehend an bezahlte Arbeit gebunden.

Warum ein Orientierungs-
plan 2001-2006?

® Im Bistum Aachen hat der Bistumstag von
1996 die »Diakonische Pastoral¢ zu einem Leit-
begriff der zukiinftigen Entwicklung der Bistums-
pastoral erklédrt. Ob und in welcher Form damit
eine Stirkung dieses pastoralen Anliegens ver-
bunden ist, muss sich u.a. beim Bistumstag im
Mirz 2001 zeigen. Vielfach wird in diesem
Kldrungsprozess allerdings die Meinung vertre-
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ten, dass es an der Zeit sei, die Arbeitsweltbezo-
genheit des pastoralen Schwerpunktes »Kirche
und Arbeiterschaft« Aachen zugunsten einer
allgemeinen Sozialbezogenheit aufzugeben. In

»Wenn sich die Kirche weiter aus
der Arbeitswelt verabschiedet, wird
ihre Alitagsferne noch grofler. ¢

dieser Situation gilt der Bereich Kirche und Ar-
beitswelt heute vielen ebenso als ein »alter Hut«
wie das Vorhaben, in einer uniibersichtlich ge-
wordenen Gesellschaft als Kirche noch klare, an
ethischen Optionen ausgerichtete, Schwerpunk-
te setzen zu wollen.

Dagegen lautet das Pladoyer des Orientie-
rungsplans fiir das Referat »Arbeiter- und Be-
triebspastoral¢, dass, wenn sich die Kirche wei-
ter aus der Berufs- und Arbeitswelt verabschie-
det, ihre Alltagsferne noch gréfer wird. Bereits
heute beklagen viele, dass »kirchliche Veranstal-
tungen (einschlieflich der Gottesdienste) le-
bensfremd sind und mit dem Alltag der Men-
schen wenig zu tun haben«. Dieser Alltag ist
nach wie vor stark durch den Beruf geprégt und
deshalb liegt hier ein wichtiger Schltissel zu einer
lebendigen Glaubenspraxis.

Mit Blick auf die postmoderne Gesellschaft
plddiert der Orientierungsplan daher auch fiir
pastorale Schwerpunktsetzungen, insbesondere
da, wo Menschen unter Ersatzreligionen leiden.
So empfiehlt die Pastoraltheologin Maria Widl
im Beratungsprozess fiir das Pastoralverstdndnis
im Rahmen der Reform der Hauptabteilung Ge-
meindearbeit des Bistums, dass angesichts des
pastoralen Schwerpunktes »Kirche und Arbei-
terschaft« ein Hauptaugenmerk auf alle Initiati-
ven zu legen sein wird, die in der Arbeitswelt die
Profitgier und in der Freizeitwelt die Konsum-
gier prophetisch positiv zum Thema machen und
unter die Augen Gottes stellen.?
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Bei den Menschen im
Umbruch der Arbeitsgesellschaft

@ Vordiesem Hintergrund formuliert der Ori-
entierungsplan als Hauptziel einer Pastoral im
Bereich Kirche und Arbeitswelt die Anwesenheit
bei den Menschen in den Umbruchsituationen
der Arbeitsgesellschaft. Diese Prdsenz ist gelei-
tet vom prophetischen Gedanken, Entwicklun-
gen anzuklagen, bei denen Menschen unter die
Réder kommen oder sich von sich selbst entfer-
nen. Angesichts der Dynamik von Umbriichen in
der Arbeitswelt ist der Orientierungsplan kein
Konzept mit Endgiiltigkeitscharakter, sondern er
trégt der Tatsache Rechnung, dass eine arbeits-
weltbezogene Ausrichtung von Seelsorge flexi-
bel und projektorientiert gestaltet sein muss.
Hauptaufgabe der ndchsten Jahre ist es daher, das
pastorale Handlungsfeld {iber konkrete Projekte
fortzuentwickeln. Solche Projekte werden dann
realisiert, wenn es gelingt, dafiir Menschen fiir
die Mitarbeit zu interessieren bzw. Gemeinden,
Verbdnde und andere Gruppen zu involvieren.
Beispielhaft wird dies beim Aufbau einer
Mobbing-Kontakt-Stelle deutlich, die ein Mob-
bingtelefon mit Ehrenamtlichen betreibt. 25 eh-
renamtliche Beraterinnen und Berater engagie-
ren sich in diesem Projekt. Die Projektarbeit fiihrt

nder wachsenden Unmenschlichkeit
im Beruf etwas entgegensetzen {{

s0 unterschiedliche Personen zusammen. Hie-
runter befinden sich u.a. Betriebsréte, von Mob-
bing Betroffene, Frauen, die sich nach der Fami-
lienphase wieder engagieren wollen, Frithrent-
ner etc. Einige der Engagierten finden in der
Mitarbeit eine Form, wie sie Glaube und Ar-
beitswelt miteinander im Gespréch halten kén-
nen, andere fiihlen sich herausgefordert, der
wachsenden Unmenschlichkeit im Beruf etwas
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entgegenzusetzen, wieder andere finden Raum
an ihren eigenen Problemen zu arbeiten, sich da-
bei nicht zuriickzuziehen, sondern Hilfe fiir an-
dere zu leisten. So unterschiedlich die Motive
bei den Beteiligten auch sind, die Projektarbeit
fordert eine Spiritualitét, die danach sucht, in ei-
ner immer brutaleren Arbeitswelt Mensch zu
bleiben und von der Menschwerdung Gottes zu
kiinden.

Ein ndchster Schritt zur Ausgestaltung des
Arbeitsfeldes soll im Jahr 2001 unter dem Ar-
beitstitel »Kirche am Ort der Arbeit¢ versucht
werden. Hier ist u.a. daran gedacht, in Techno-
logiezentren einmal im Monat ein liturgisches
Angebot mit einer Gruppe von Engagierten zu
gestalten und so Besinnungs- und Auszeiten fiir
Berufstétige in einem Arbeitsfeld zu schaffen, das
von einer rasanten Dynamik vorangetrieben
wird.

Das Programm:
Aus der Perspektive von
Arbeit und Beteiligung ...

® Immer wieder taucht bei Zukunftsdiskus-
sionen die Frage nach dem Spezifischen einer ar-
beitsweltbezogenen Pastoral auf. Es ist hier nicht
der Ort, die Interessen hinter einer solchen Fra-
ge zu beleuchten. Eine Antwort auf die Frage
darf aber nicht bei der Aufzéhlung einzelner Ar-
beitsfelder, etwa der Bildungsarbeit, Arbeitslo-
senarbeit oder der Betriebsseelsorge, stehen blei-
ben. Das Unverwechselbare ist vielmehr die Per-
spektive des Handelns. Der Blick aus der
Arbeitswelt heraus erdffnet verschiedene Praxis-
orte —vom Arbeitslosenprojekt, iiber den Betrieb
bis hin zum Stadtteil. Uberall dort sind Men-
schen verwickelt in die Verénderungen der Ar-
beitsgesellschaft, iiberall dort zeugen sie von ih-
rer Suche nach einem »Leben in Fiille¢. Diese
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unterschiedlichen Praxisorte zu erschliefen und
sie zu vernetzen, ist Aufgabe einer Pastoral im
Bereich Kirche und Arbeitswelt. Dadurch, dass
verschiedene Praxisorte miteinander ins Ge-
spréch gebracht werden, entsteht eine Dynamik,
die Grenzen {iberschreitet und neue Hand-

nSeismographenfunktion fiir
eine an gesellschaftlichen Fragen
interessierte Pastoral {

lungsformen hervorbringt. So erhélt das Hand-
lungsfeld Kirche und Arbeitswelt eine Seismo-
graphenfunktion fiir eine an sozial- und gesell-
schaftlichen Fragen interessierte Pastoral ins-
gesamt.

Die Kategorien Arbeit und Beteiligung bil-
den die inhaltlichen Bezugspunkte des Orientie-
rungsplanes. Es wird davon ausgegangen, dass
durch die aktuelle 6konomische Entwicklung die
weitgehend an der Lohnarbeit orientierte »In-
dustrie-« oder »Arbeitsgesellschaft« zunehmend
unter Druck gerdt. Neben weitreichenden so-
ziookonomischen Verwerfungen entsteht auch
eine Krise der gesellschaftlich zur Verfligung ste-
henden Deutungsmuster, der Werte, Strukturen
und Regeln der »Arbeitsgesellschaft«. So hat das
langfristige Absinken des Volumens bezahlter Ar-
beit deren zentrale Rolle nicht geschwiicht, son-
dern zu ihrer Aufwertung beigetragen. In hoch
entwickelten Lindern trifft der wachsende
Wunsch nach Erwerbsbeteiligung auf ein sin-
kendes Arbeitsangebot, wihrend gleichzeitig die
arbeitsgesellschaftlichen Werte, Regeln und
Strukturen unveréndert bleiben. Im Zuge der
langfristigen wirtschaftlichen Entwicklung stellt
sich somit das Problem, dass durch die weitge-
hende Beibehaltung arbeitsgesellschaftlicher
Strukturen und Regeln die Beteiligungsméglich-
keiten einer groBen und zunehmenden Zahl von
Menschen verletzt werden.
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Diesem Problem muss sich eine arbeits-
welthezogene Pastoral von heute stellen. Nach
sozialkatholischer Grundiiberzeugung ist Arbeit
sowohl Miihe, Qual und Last als auch ein wich-
tiges und unaufgebbares Moment gesellschaftli-
cher Integration. Mit der Vollbeschiftigung wird
diese Spannung des Arbeitshegriffs aufgehoben
und der Arbeitsbegriff theologisch iiberhdht. Seit
dem Einsetzen der Massenarbeitslosigkeit in den
1980erJahren befindet sich diese sozialethische
Position daher in der Krise. Angesichts der lang-
fristigen Entwicklung ist es daher heute not-
wendig, sich auf die Wurzeln einer, in der ka-
tholischen Tradition ebenfalls vorhandenen,
breiter angelegten Beteiligungsethik zurlickzu-
besinnen und darin den Wert der Arbeit als Mo-
ment gesellschaftlicher Integration neu zu be-
stimmen.> So kann Kirche einen sozialethisch
begriindeten Beitrag zu den Diskussionen um die
Zukunft der Arbeit und die Zukunft des gesell-
schaftlichen Zusammenhaltes leisten.

... an verschiedenen
Orten wirksam sein ...

@® Die Verdnderungen in der Arbeitswelt und
die sozialethischen Herausforderungen bedin-
gen, dass solche Pastoral an vielféltigen Praxis-
orten wirksam ist, mit Arbeitslosen, mit von Ar-
mut und Ausgrenzung bedrohten und betroffe-
nen Menschen, im Stadtteil, in den Betrieben
und Umbriichen des regionalen Strukturwan-
dels. So lange iiber Erwerbsarbeit individuelle
Lebenschancen verteilt und gesellschaftliche
Teilhabeméglichkeiten eingerdumt werden — die
Gesellschaft also als Arbeitsgesellschaft organi-
siert ist —, solange ist Erwerbsarbeit fiir alle, die
sie brauchen und wiinschen, zu sichern. Gleich-
zeitig erfordert die langfristige dkonomische Ent-
wicklung aber auch, dass in dem MafBe, in dem
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das Erwerbsarbeitsvolumen sinkt, die Strukturen
und Regeln der Arbeitsgesellschaft zu relativieren
und den verdnderten Bedingungen anzupassen
sind. Fiir die kirchliche Arbeit bedeutet dies kon-
kret den Einsatz fiir die Sicherung menschen-
wilrdiger Arbeit und Erwerbseinkommen fiir
alle, die auf bezahlte Arbeit angewiesen sind,
und hier vor allem die Unterstiitzung der von
den Umbriichen in den Betrieben Betroffenen
und die Forderung von am Arbeitsmarkt be-
nachteiligten Personengruppen. Gleichzeitig ist

nNeuverteilung der Arbeit

die Initiierung von Debatten, Projekten und Ak-
tivitdten in Richtung auf eine Abschwichung der
zentralen Bedeutung bezahlter Arbeit bzw. fiir
eine Neuverteilung der bezahlten und der unbe-
zahlten Arbeit angezeigt, hin zu Modellen der
teilweisen Abkoppelung von Arbeit und Ein-
kommen bzw. Arbeit und sozialer Sicherung und
zur Schaffung von Rahmenbedingungen fiir
(wieder) vielfaltige menschliche Tatigkeiten jen-
seits der Erwerbsarbeit.

... um Bestehendes zu priifen und
Neues in den Blick zu nehmen

® Wenn in einer Gesellschaft zentrale Deu-
tungsmuster nicht mehr erfolgreich sind, mis-
sen neue Deutungsmuster verhandelt werden.
Solche Verhandlungen sind von Widerspriichen
und Ungleichzeitigkeiten geprdgt. Sich an den
Verhandlungen zu beteiligen und sich in die Wi-
derspriiche einzumischen, ist Aufgabe einer at-
beitsweltbezogenen Seelsorge. Dabei wird sie be-
hutsam darauf achten miissen, welche alten Z&p-
fe abgeschnitten werden kénnen und wo neue
Geflechte geschaffen werden miissen. [n einer
Phase, wo die subjektiv empfundene Unsicher-
heit — ob im Betrieb, als Arbeitslose oder im
Wohnviertel — bei vielen Zeitgenossen steigt, ist
Pastoral herausgefordert, sich am Aufbau neuer
sozialer Identitdten zu beteiligen. Einen Riick-
zug aus dieser Verantwortung kann sie sich um
der Menschen und um Gottes Willen nicht leis-
ten. Dazu aber braucht sie auch weiterhin eine
kreative Praxis in der Arbeitswelt — einem
schwierigen pastoralen Handlungsfeld.
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