Profis brauchen Profil

Herbert Schlogel
Profi und Profil
Zum Ethos pastoraler Berufe
Verlag Friedrich Pustet: Regensburg 2000
kart., 126 Seiten, DM 24,80 [ SFr 23,50 / OS 181,-
Der Regensburger Professor fiir Moraltheologie
fragt aus neuer Perspektive nach den pastoralen
Berufen. Nicht »Was wiirde Jesus tun?¢ ist seine
primdre Frage, sondern »Wie kann ich in mei-
nem Dienst vor Gott so glaubwiirdig sein, wie Je-
sus es in seinem Dienst war?« Schldgel entwirft,
basierend auf der Tradition der christlichen Tu-
gendlehre, einen Profilkatalog fiir das kirchlich-
hauptamtliche Personal.

Dabei skizziert er u.a. Transparenz, Frém-
migkeit, die Tugend der Néhe und Distanz
sowie die Fahigkeit des Analysierens als Merk-
male einer authentischen SeelsorgerInnenper-
sonlichkeit. Er verschweigt auch die Heraus-
forderungen der Praxis nicht und wird dabei
selbst als Seelsorger und pastoral Erfahrener
glaubwiirdig: Das manchmal heikle Spannungs-
verhiltnis zwischen Priestern und Laien oder die
Organisationslastigkeit, in die Priester zwangs-
ldufig kommen, wenn sie mehrere Gemeinden
zu betreuen haben, werden hier benannt.

So wie moralisches Handeln erlernbar ist,
so wesentlich sind daher auch Ausbildungsvor-
gdnge und -kriterien. Schlogel spricht an dieser
Stelle von institutioneller (nicht Privatpersonen
agieren, sondern Menschen im Dienst der Kir-
che), theologischer, methodischer und persona-
ler Kompetenz, und er verweist auf die Wichtig-
keit von vielfaltigem Welt-Wissen, sei es iiber die
Zeichen der Zeit oder sei es {iber Gruppendyna-
mik oder personliche Starken und Schwéchen
der hauptamtlichen Person. Die immer neu an-
stehende Aufgabe der Identitdts- und Rollenfin-
dung und die Supervision als wertvolles Instru-
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ment zur Profilfindung und zur Bewdltigung des
pastoralen Alltags werden betont.
Bemerkenswert ist, dass sich ein Moral-
theologe auf ein Feld hiniiberbewegt, das sonst
den Pastoraltheologlnnen und den didzesanen
Ausbildungsleiterlnnen vorbehalten ist. Gerade
der Ansatz von der Tugendlehre ist in diesem Zu-
sammenhang neu und 1&sst aufhorchen. Er ist
wohltuend unterstiitzend fiir die, die an Echt-
heit und Persénlichkeits- und Glaubensentwick-
lung als Ziel jeder Ausbildung und Profilierung
glauben. Ein wenig bedauerlich ist, dass der Au-
tor viele Aspekte, die sich mit Themen der Ge-
meindeentwicklung {iberschneiden, nur anreifit
(z.B. die Sinnhaftigkeit einer Supervision oder
strukturelle Probleme in den Gemeinden). An-
derseits kann Schlogel glaubwiirdig vermitteln,
dass er als Moraltheologieprofessor auch im pas-
toralen und didzesanen Alltag Bescheid weif.
Von dieser Vielseitigkeit lebt die Verdffentli-
chung.
Christine Rod, Miinchen

Gemeindeentwicklung

Michael Fischer

Zukunftsoffene
Gemeindeentwicklung

Das Rottenburger Modell auf dem pastoral-
theologischen Priifstand

Matthias-Griinewald-Verlag: Mainz 1999
kart., 224 Seiten, DM 48,- [ SFr 45,60 / 0S 350.-

Gemeindeentwicklung ist — so stellt Michael
Fischer fest — zu einem Schliisselbegriff der Seel-
sorge geworden. Nicht erst in den letzten Jah-
ren. An der Entwicklung von Gemeinde in all
ihren Facetten kommt folglich auch keine pasto-
rale Planung einer Didzese vorbei. So scheint
eine Untersuchung der unterschiedlichen An-
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sitze von Gemeindeentwicklung die logische
Folge. Fischer - der seine Untersuchung im Rah-
men einer Dissertation gemacht hat — greift hier
schwerpunktméBig das Entwicklungsmodell sei-
ner Heimatditzese auf. Nach einer historischen
Ausfaltung von »Mission« als Vorldufermodell
heutiger Gemeindeentwicklung stellt er exem-
plarisch einige Arten von Entwicklung auf Ge-
meindeebene aus Deutschland und Osterreich
vor. Hier ist die Auswahl leider nicht sehr
flichendeckend. Selbst das Rottenburger Modell
wird nur sehr knapp vorgestellt.

Sehr detail- und aufschlussreich geht Fischer
dann in der Auswertung seiner Umfrage den viel-
faltigsten Aspekten der Entwicklungslinien des
Rottenburger Modells nach. Menschen, die mit
dem Modell in Beriihrung gekommen sind, kom-
men hier mit Hilfe eines detaillierten Fragebo-
gens zur Sprache.

Der Umgang mit den gewéhlten statisti-
schen Methoden, deren graphische und tabella-
rische Umsetzung sowie die daraus gezogenen
Schlussfolgerungen mag nicht immer einsichtig
sein. Die Auswertung bringt dennoch wertvolle
Erkenntnisse auch tiber die Di6zese Rottenburg-
Stuttgart hinaus: Daher werden in diesem Buch
alle, die in der Pastoral fiir die Entwicklung ver-
antwortlich sind oder die mit der immer wieder
stattfindenden Hinterfragung des Prinzips Ge-
meinde konfrontiert werden, Aspekte fiir und ge-
gen ihre Argumentation finden.

Das Buch bietet Hilfen: Hilfen der Argu-
mentation fiir die unbedingte Notwendigkeit der
Gemeindeentwicklung, Hilfen im Abwédgen der
unterschiedlichen Angebote auf dem »Markt der
Entwicklungskonzepte, Hilfen aber auch zu ver-
stehen, dass Entwicklung von Gemeinde nicht
nur eine Sache der Organisation ist. Gemeinde-
entwicklung ist eine hochst spirituelle Angele-
genheit.

Wolfgang Schwens, Wien
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Joachim Eckart

Pfarrgemeinderat und
Kooperative Pastoral

Eine pastoraltheologische Untersuchung am

Beispiel der Didzese Speyer (Dissertationen:
Theologische Reihe Bd. 78)

Eos-Verlag: St. Ottilien 1998

brosch., 366 Seiten, DM 36.-

Eckart legt in seiner Dissertation eine klassische
pastoral-historische Untersuchung vor: Fiir das
Handlungsfeld Pfarrgemeinderat (Kap.2) gibt er
eine Standortbestimmung und fragt nach dem
Aufbau lebendiger Gemeinden (Kap.3). Die Aus-
einandersetzung mit der Rahmenordnung fiir die
Pfarrgemeinderéte in der BRD und mit dem
Speyrer Didzesanplan »Kirche leben in der Pfarr-
gemeinde lasst allerdings Zweifel laut werden,
ob tatséchlich »die Pfarrgemeinde als Problem-
anzeige« (S.22) zu verstehen ist. Plausibler wiare
von einem Inkulturations- und Leitungsmangel
der kirchlichen Amtstréger zu sprechen, denen
es trotz aller Synoden, Réte und Pléne in Mittel-
europa nicht gelungen ist, die ekklesiologischen
Vorgaben des II. Vatikanum in lebbare Strukturen
fiir das spirituell-diakonale Zusammenleben von
Menschen unter den Rahmenbedingungen der
Moderne umzusetzen!

Die Elemente einer Kooperativen Pastoral, wie
sie in der Di6zese Speyer konzipiert und umge-
setzt wird (Kap.4), werden einer kritischen Re-
flexion unterzogen und mit der Konzeption der
Sozialpastoral konfrontiert, aus der zehn Thesen
fiir die Praxiserweiterung (Kap.6) erwachsen.
Den Thesen ist zuzustimmen.

Alles in allem eine saubere, aber trockene Studie.
Am Ende der Lektiire sehne ich mich nach phan-
tasievoll-kreativen Beispielen und/oder Konzep-
tionen wie » Gemeindeweiterentwicklung als sy-
nodales Geschehen (S.316) gelingen kann. Ne-
ben dem verwirklichten Grundsatz »Sehen,
Urteilen, Handeln« boten sich Reflektieren (ndm-
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lich der Praxisrelevanz solcher Konzeptionen
bzw. ihrer Menschen- oder gar Kundenfreund-
lichkeit!) und Feiern (z.B. wie sich Gott in den
Kirchen und Gemeinden heilend, befreiend den
Menschen zuwendet und nachhaltig wirkt) an.
Das diirfte auch in den Pfarrgemeinderdten statt-
finden und wiirde sie prdgen. Wir warten auf ent-
sprechende Praxisberichte.

Stefan Dinges, Wien

Unternehmenskultur

Johannes Claudius Eckert

Dienen statt Herrschen
Unternehmenskultur und Ordensspiritualitat:
Begegnungen, Herausforderungen,
Anregungen

Schéffer-Poeschel Verlag: Stuttgart 2000

kart., 430 Seiten, DM 98,- [ SFr 89, | 0S 715,-

Die Idee ist originell: Wéhrend seines Theolo-
giestudiums absolvierte der Autor ein Praktikum
beim BMW-Werk in Miinchen; etwas spater trat
erin den Benediktinerorden ein. Beide Male er-
lebte er als Betroffener bestimmte Weisen des
Umgangs von Vorgesetzten mit dem ihnen an-
vertrauten Personal. Sollte es nicht sinnvoll sein,
dieses miteinander zu vergleichen, auch wenn
man spontan meint, es lgen Welten zwischen ei-
nem multinationalen Wirtschaftskonzern und ei-
ner kirchlichen Ordensgemeinschaft? Das gab
den AnstoB zu der vorliegenden, an der katho-
lisch-theologischen Fakultit der Miinchener Uni-
versitat angefertigten Dissertation.

Fiir den Vergleich von Unternehmenskultur
und Ordensspiritualitat hat Eckert seine Fra-
gestellung zugespitzt: Welche besonderen He-
rausforderungen stellen sich fiir beide angesichts
der gegenwirtigen und kiinftigen Herausforde-
rungen? Globalisierung, technologische Revolu-
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tion und deren Folgen sind u.a. zentrale Ent-
wicklungen im wirtschaftlichen Bereich; im
kirchlichen Bereich steht vor allem die Frage an,
wie mit der Postmoderne umzugehen ist. Das
Ganze wird nochmals durch gesellschaftliche
Entwicklungen geprigt, fiir die Risiko- und Er-
lebnisgesellschaft sowie Individualisierung und
Wertewandel zu géngigen Schlagworten gewor-
den sind. Die Quintessenz Eckerts fiir Wirtschaft
und Kirche lautet: Reformen wagen —zum einen
in Richtung einer Starkung der Verantwortung
der Mitarbeiter, zum anderen in Richtung einer
konsequenten Umsetzung der Communio-Ek-
klesiologie, die auf die Partizipation aller Kir-
chenmitglieder hinauslduft.

Wie sehr die moderne Unternehmenskultur
sich um den Menschen kiimmert, ist fiir Eckert
vorbildlich; hier sieht er starke Verbindungen zur
Ordensspiritualitdt, die ihrerseits sich herausge-
fordert fiihlen sollte, neu starker {iber ihre eige-
nen Grundlagen nachzudenken.

Beim Vergleich fallt auf, dass die Untersu-
chung der Unternehmenskultur vornehmlich auf
der programmatischen Ebene erfolgt, wéhrend
bei der Analyse der Ordensspiritualitdt unver-
kennbar eigene Erfahrungen des Verfassers mit
ins Spiel kommen. So kommt es tendenziell zu
einer [dealisierung der Unternehmenskultur, der
moglicherweise auch dort die Realitdt nicht vol-
lig entspricht; hier wdre darum stellenweise
groBere Erntichterung angebracht. Gleichwohl
bleibt festzuhalten, dass in der Kirche — {iber die
Orden hinaus — einiges erreicht wire, wenn we-
nigstens solche Mitarbeiter- und Fiihrungsleit-
bilder, wie sie in der modernen Wirtschaft gang
und gdbe sind, auch in ihr in Kraft wéren und die
Betroffenen sich daran halten und darauf berufen
konnten. Dazu gibt die vorliegende Arbeit wich-
tige Hinweise und Anregungen.

Norbert Mette, Paderborn
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