Christine Gilbert

Das Diozesanmodell von Evry

Die Diozese Evry besitzt eine

in Frankreich einmalige didzesane
Organisation: Teams, in denen Laien
und Priester zusammenarbeiten,
tragen die Pastoral vor Ort.
Hauptamtliche sind selten.

® Die Didzese von Evry liegt am stidlichen
Stadtrand von Paris. Sie wurde am 9. Oktober
1966 geschaffen, ein Ergebnis der Teilung der
groBen Ditzese von Versailles. Die Bevolkerung
der jungen Didzese ist seit ihrer Griindung um
das Dreifache gewachsen, in der gleichen Zeit
hat die Zahl der Priester in starkem Mafe abge-
nommen. Zur Dizese zahlen ungefdhr 1,2 Mil-
lionen Einwohner, davon sind 12% ausléndischer
Herkunft. Dieser Bevélkerung stehen 129 Pries-
ter gegeniiber, von denen nur etwa zwanzig jiin-
ger als 40 sind. Die Di6zese hat 108 Pfarreien
oder Pfarrverbénde, die sich in 23 Pastoral-Sek-
toren und fiinf Vikariaten auf zwei unterschied-
liche Zonen (stddtisch und léndlich) verteilen.
Es ist also eine junge, dynamische Didzese,
zu der die Pole von Arbeit und Studium, von spe-
ziellen Forschungen in Technologie und Natur-
wissenschaften gehoren, Flugzeugbau, Elektro-
nik, Genetik, Fakultiten und Hochschulen und
vieles andere. Es ist zugleich eine schwache Did-
zese, briichig, mit Armutsgiirteln, zahlreichen
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Bevilkerungsbewegungen, einem hohen Anteil
von Immigranten, hoher Arbeitslosigkeit, groBen
ysozialen Wohnblocks«, die Gefahr laufen, zu
Ghettos zu werden, dem groBten Gefangnis Eu-
ropas in Fleury Mérogis, um nur einiges zu nen-
nen.

Monseigneur Herbulot, von 1978 bis zum
Mai 2000 Bischof der Ditzese, meinte, dass die-
se ganze Realitdt als ein Zeichen der Zeit anzu-
nehmen sei, als ein Zeichen des Geistes, und er
versuchte zusammen mit dem ihm anvertrauten
Volk, diese Armutszeichen in Reichtum zu ver-
wandeln. »Uns allen ist das Evangelium anver-
traut, wir miissen den Mut zur Zukunft haben.«

Von hier aus wurde die Organisation der
Mit-Verantwortung (co-responsabilité) aufge-
baut, auf diozesaner Ebene, wie auch auf Pfarr-
ebene. Es handelt sich nicht darum, Ersatz fiir
fehlende Priester zu finden — klerikale Laien
wéren ein schlechter Ersatz; es handelt sich viel-
mehr darum, den Getauften, personlich und ge-
meinschaftlich, ihre kirchliche Verantwortung,
in Verbindung mit den Priestern zuriickzugeben.

Wir benutzen niemals das Wort »leiten (di-
riger); wir ziehen es vor, von »differenzierter Mit-
Verantwortung« von Priestern und Laien zu spre-
chen. Der Kanon 517 §2 des Kirchenrechts
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spricht fiir die Laien von »Teilnahme an der Aus-
ibung der pastoralen Verantwortung fiir eine
Pfarreic!.

Die Priester werden gemeinsam (»in soli-
dumy] fiir einen Sektor ernannt (in Entsprechung
zu Kanon 517 §1). Das bedeutet, dass es nicht
mehr einen einer Kirche verbundenen Pfarrer
gibt, auch wenn die Priester untereinander die
Begleitung der Gemeinden in ihrem Sektor auf-
teilen. Die pastorale Verantwortung wird global
fiir einen geographischen Sektor {ibertragen und
ist nicht an diese oder jene Pfarrei gebunden. Die
gemeinsam ernannten Priester bilden zusammen
mit Diakonen, Ordensleuten und Laien, die vom
Bischof eine Sendung fiir den Sektor empfangen
haben, das Pastoral-Team des Sektors. Dieses
Team ist die pastorale Einheit des Sektors und
verleiht ihr Ausdruck.

Equipes Animatrices

® Die Pfarreien, die nach dem Prinzip der
Néhe gebildeten menschlichen Gemeinden, sind
dabei nicht etwa verschwunden. Sie erhalten
sich dank einer Equipe Animatrice, eines fiir das
Leben der Gemeinden verantwortlichen Teams
von Laien?, die von ihrer Pfarrei gewdhlt oder
kooptiert und vom Bischof ernannt wurden. Die-
se Equipe empfangt die Verantwortung, fiir die
ihr anvertraute Gemeinde Sorge zu tragen. Sie ist
fiir die Qualitét des Lebens als Kirche verant-
wortlich, zusammen mit einem Priester, der als
Moderator auch zur Equipe gehort. Sie trégt die
Seelsorge der Pfarrei, nimmt Anteil an der Situa-
tion eines und einer jeden, besonders an der Si-
tuation der Jugendlichen und der Verarmten.
Die Equipe steht sowohl im Dienst der
christlichen Gemeinschaft als auch im Dienst der
Evangelisierung der gréeren Gemeinschaft. Das
verlangt eine gewisse Verfiigharkeit, sowohl zeit-
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licher als auch geistlicher Art, aber ihr Engage-
ment hilft den Mitgliedern auch, ihren Glauben
zu vertiefen, und das macht sie gliicklich. Die
Mitglieder werden fiir einen begrenzten Zeit-

) pastorale Verantwortung
fiir das Ganze {{

gewdhlt und ernannt, die Equipe erneuert sich
auf diese Weise regelméBig. Die Equipe Anima-
trice ist nicht ein Rat fiir den Priester oder fiir die
Pfarrgemeinde, sie ist auch nicht der Ort, an dem
die Aufgaben verteilt werden. Vielmehr tragt sie
die pastorale Verantwortung fiir das Ganze (Ka-
non 517 §2). Das ist ihre Chance, macht ihre Be-
sonderheit, aber auch ihre Schwierigkeit aus.
Was macht die Equipe? Sie achtet darauf,
e nachzudenken, was von den Einzelnen ge-
lebt wird;
e die menschlichen Verbindungen zu stérken,
damit jede und jeder das Team als einen Ort des
Austauschs, des Zusammenlebens und der An-
regung nutzen kann, um das eigene Leben in
christlicher Perspektive neu zu lesen;
e die eigene Pfarrei und Gemeinde zu 6ffnen,
damit sie empfanglich wird fiir die Schwécheren
und auch fiir zukiinftige Katechumenen;
o die Entwicklung der kirchlicher Verbdnde
zu beglinstigen;
e dieditzesanen Orientierungslinien bekannt
zu machen, besonders die der Synoden und auch
der nationalen und universalen Richtlinien, da-
mit diese gelebt werden konnen;
e die Katholiken zur Teilnahme am lokalen,
politischen und sozialen Leben zu ermutigen;
e fiir die materiellen und finanziellen Gege-
benheiten der Gemeinde aufmerksam zu sein;
e inenger Verbindung mit dem Pastoral-Sek-
tor zu arbeiten;
o alle Gelegenheiten zu nutzen, um auf spe-
zifische religidse Berufungen hinzuweisen.
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Entwicklung und Projekte

@ Diese Equipes Animatrices begannen bereits
vor zwanzig Jahren (!) mit motivierten Christen,
die oft schon durch eine solide kirchliche Praxis
gepragt waren. Man war sich dessen zu jener
Zeit wahrscheinlich gar nicht bewusst. Jetzt sind
einige Mitglieder schon »neug in der Kirche, we-
niger geprdgt, mit weniger Bewusstsein fiir das,
was auf dem Spiel steht. Aber sie sind auch ein
getreuer Widerschein der Mentalitdt heutiger
Christen, was eine Chance darstellt. Die Intuiti-
on der Equipes Animatrices inkarniert sich in ei-
nem ganz konkreten Volk, das seine Grenzen
wie seinen Reichtum hat und auch seine Schwie-
rigkeiten. Die Rolle der Equipe Animatrice ist vor
allem, anzuregen, herauszufordern, auf den Weg
zu bringen. Sie feiert zum Beispiel nicht selber
eine Beerdigung, sondern sie arbeitet daran, dass
sich eine Gruppe bildet, die das tut. Sie hat auch
die Aufgabe der Vergemeinschaftung, der Ver-
netzung zwischen den unterschiedlichen Akti-
vitdten, des Herstellens von Einheit. Das alles ist
sehr weit, es erlaubt jeder Equipe, ihre eigene
Art des Arbeitens zu erfinden, in unterschiedli-
cher Weise zu leben, gemaB ihrer Bevolkerung,
ihrer Geschichte, ihrer Geographie usw.

Um sich nicht zu verirren oder im Kreis zu
drehen oder mutlos zu werden angesichts der
GroBe der Aufgabe, wird von jeder Equipe Ani-
matrice erwartet, dass sie ein genaues pastorales

Yrein genaues pastorales Projekt
auf lokaler Ebene

Projekt erarbeitet, entsprechend der auf lokaler
Ebene empfundenen Anforderungen und Be-
diirfnisse und entsprechend der di6zesanen Op-
tionen und Prioritédten, die auf den Synoden von
1990 und 1997 beschlossen wurden. Die Erar-
beitung eines pastoralen Projekts ist erzieherisch,
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sie hilft dazu, nachzudenken und konkrete und
auswertbare Zielsetzungen zu prézisieren. Dieses
Projekt wird dem Bischof unterbreitet, der dazu
seine Meinung sagt und es bestdtigt oder zur
Uberpriifung einl4dt.

Die Laien in den Equipes Animatrices sind
Menschen guten Willens, die zustimmen, der
Kirche fiir eine begrenzte Zeit zu dienen und ei-
nen Teil ihrer Zeit und ihrer Kompetenzen zur
Verfligung zu stellen. Sie stimmen auch zu, im
Team zu arbeiten. Sie sind sehr verschieden, ste-
hen fiir vielfdltige Neigungen, Stirken und
Schwichen. So kann beispielsweise auch jemand
einer solchen Equipe angehéren, der oder die
nicht jeden Sonntag zur Messe geht; er oder sie
wird den Standpunkt einer Mehrheit von Chris-
ten einbringen, die sich zwar als Gldubige, aber
nicht als praktizierend betrachten.

Was fiir unsere Ditzese augenblicklich auf
dem Spiel steht, ist die Ausbildung der Mitglie-
der der Equipes: Wir miissen an Zusam-
menkiinfte denken, die mit ihrer begrenzten Zeit
vereinbar sind und die ihnen helfen, ihre Erfah-
rung neu zu lesen, Abstand zu gewinnen und
ein unterscheidendes Erkennen einzuiiben.

Auf Dauer beauftragt

® In unserer Didzese haben wir seit einigen
Jahren Mitarbeiter in der Pastoral, die auf Dauer
beauftragt werden als Vollbeschéftigte oder Teil-
zeitbeschéftigte und ein Gehalt bekommen. Es
sind ungeféhr fiinfzig, inklusive Ordensleute. [n
den Pfarreien, den Verbénden oder Diensten for-
dern die Ehrenamtlichen solche Mitarbeiter auf
Dauer. Diesem Drangen kann nicht immer nach-
gegeben werden, aus finanziellen Griinden, aber
auch weil nicht viele zu einer solchen Mitarbeit
bereit sind. Wir kénnen Jugendlichen, die sich
dafiir interessieren, pastorale Mitarbeiter auf

DIAKONIA 32 (2001)



Dauer zu werden, keine entsprechende Grund-
ausbildung vorschlagen. Wir fragen erst bei de-
nen an, die wir schon in einer bestimmten kirch-
lichen Aufgabe antreffen, diese laden wir zur
Mitarbeit ein und schlagen ihnen bei dieser Ge-
legenheit Kurse vor, in denen sie sich entspre-
chend weiterbilden konnen. Es ist nicht immer
leicht, diese Personen zu finden, die ein Dienst-
amt (ministére) — ich setze mich fiir dieses Wort
ein, das in der Ditzese nicht offiziell benutzt
wird — ausiiben wollen, bei dem es manchmal

wAuftrag, die Laien in
ihrer Verantwortung zu ermutigen {

schwierig ist, ein Gleichgewicht mit dem Fami-
lienleben zu finden, das auferdem nicht gut be-
zahlt wird. Auch der Widerstreit zwischen der
spirituellen Dimension ihrer Arbeit und arbeits-
rechtlichen Auflagen des Gesetzgebers (Beispiel
35-Stunden-Woche) erfahren viele der Mitarbei-
ter auf Dauer bedrdngend.

Aber aufs Ganze gesehen lieben die auf Dau-
er beauftragten pastoralen Mitarbeiter ihre Ar-
beit, und sie erfahren Wertschitzung, wegen der
Qualitdt und Quantitét ihrer Arbeit, aber auch
weil es ihr Auftrag ist, die Laien in ihrer Verant-
wortung zu ermutigen, zu unterstiitzen und zu
begleiten. Durch ihre Prasenz und ihre Taufe
sind sie ein deutliches Zeichen dafiir, dass sich die
Kirche nicht auf den Priester beschrinkt, son-
dern Gemeinschaft der Getauften ist, die sich,
mit einem Priester, aber nicht notwendig immer
in seiner Gegenwart, organisiert, um das Wort zu
verkiinden, die Sakramente zu feiern und ent-
sprechend der Sorge um die Armsten zu han-
deln. Die auf Dauer zur pastoralen Mitarbeit be-
stellt sind, haben den Auftrag, die verantwortli-
chen Christen, die eine Gemeinde fiir ihr Leben
braucht, zu rufen und zu befihigen. »Wenn sie
diesen Dienst tun, warum dann nicht auch wir?«
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Am Schluss bleiben Fragen ...

@ Soviele Laien und Priester, so viele schwie-
rige Situationen — dieses Modell der Mit-Verant-
wortung verlangt einige Verdnderungen im Ver-
stdndnis der Kirche sowohl bei den Priestern als
auch bei den Laien. Ein neues, Zukunft ver-
heiRendes Gesicht der Kirche bildet sich, aber es
bleiben Fragen:

Fiir die Priester: Bei ihnen geht es darum,
dass sie den Bereich ihres Dienstamtes weit off-
nen, um den Laien eine wirkliche Teilnahme an
der pastoralen Verantwortung zu erméglichen,
um das unterscheidende Erkennen der Bega-
bungen, das Berufen und Begleiten der Men-
schen zu einer gemeinsamen Arbeit zu machen.
Das hat zur Folge, dass sie zustimmen, eine ge-
wisse personliche Stellung im Zentrum aufzuge-
ben, um dem Volk der Getauften nicht seine ei-
gene zentrale Stellung, die in der Taufe griindet,
zu entreilen.

Auf der anderen Seite sind sie wenige; an-
gesichts der Vielzahl ihrer Aufgaben, die trotz
der begonnenen Mitarbeit von sehr vielen Laien
bleibt: Wie sollen sie das Besondere ihres Dienst-
amtes gerade in der seelsorgerlichen Begleitung
leben?

Fiir die Laien: Bei ihnen geht es darum, dass
sie unterscheiden lernen zwischen der Rolle des
Priesters als Vorsteher im kirchlichen Sinn des
Begriffs —in dem der Priester auf die geistliche Di-
mension verweist, in der sich die Gemeinde von

yeine neue Art der Anwesenheit,
die nicht das klerikale
Schema wiederholt {(

Christus empfangt — und seiner Rolle als derje-
nige, der eine sténdige Anwesenheit in Zeit und
Raum garantiert und durch den alles oder fast al-
les vermittelt wird. Durch diese Unterscheidung
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konnen sie lernen, eine neue Art der Anwesen-
heit zu erfinden, die nicht das klerikale Schema
wiederholt. Es geht darum, dass sie immer in Be-
griffen der kirchlichen Gemeinde und Gemein-
schaft argumentieren und nicht — bezogen auf
den Priester — in Begriffen der Stellvertretung.
Es geht darum, noch weiter an der kirchlichen
Identitit der auf Dauer zur Mitarbeit in der Pas-
toral beauftragten Laien zu arbeiten. Geniigt die
Begriindung in der Taufe, um ihrem Dienstamt
Sinn zu geben, wenn sie doch Verantwortungen
{ibernehmen, die bisher den Priestern vorbehal-
ten waren? Welches ist ihr tatsdchliches Verhélt-
nis zur Sakramentalitit, die bedeutet, dass die
Kirche die Gegenwart Christi in der Welt ist?
All diese Fragen hindern uns nicht daran,
diese Wirklichkeit Tag fiir Tag von Neuem zu le-
ben, in der Uberzeugung, dass wir nur im Gehen
selber entdecken werden, ob ein Durchgang in
eine Sackgasse miindet oder einen Weg 6ffnet. Es
scheint sich ein gemeinschaftlicheres Arbeiten
der Kirche abzuzeichnen; das ist auf der letzten
Synode der Diézese (1997) bestétigt worden.

Kanon lautet, restriktiv
formulierend:

1 ... participationem in
exercitio curae pastoralis
paroeciae«: Die offizielle

deutsche Ubersetzung des der Seelsorgsaufgaben
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v.... an der Wahrnehmung

Wir haben, heute wie gestern, die Uberzeugung,
dass der Heilige Geist im Herzen eines und einer

yyeine Pastoral,
die lebendige Christen zeugt {{

jeden spricht und dass wir, wenn wir miteinan-
der im Austausch stehen, fiireinander aufmerk-
sam sind und uns um Offnung und Empfing-
lichkeit fiir den anderen miihen, dazu beitragen
konnen, die Kirche des néchsten Jahrhunderts
Zu bauen, indem wir von einer Pastoral der
flichendeckenden Umrahmung menschlichen
Lebens zu einer Pastoral {ibergehen, die leben-
dige Christen zeugt (passer d’une pastorale de
I'encadrement & une pastorale de I"engendre-
ment).

[Der Beitrag wurde dankenswerter Weise
aus dem Franzdsischen {ibersetzt von Hadwig
Miiller, die Christine Gilbert auch auf der Tagung
simultan dolmetschte.]

einer Pfarrei beteiligens;
Anm. der Ubersetzerin.
2 Im Folgenden bleibe ich
bei dem franzosischen

Begriff der Equipes
Animatrices,
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Anm. der Ubersetzerin.



