Fabian Berz

éGemeindeIeitung im deutschsprachigen

Auch in der staatskirchenrechtlich
besonderen Situation der Schweiz geht
es um die allgemein anstehenden
Fragen der Sakamentenspendung und
der verschwimmenden Rollen

der pastoralen Dienste.

® Um die Situation der Gemeindeleitung im
deutschsprachigen Teil des Bistums Basel besser
zu verstehen, muss zuerst auf das besondere Ver-
héltnis von kirchlichen und staatskirchenrechtli-
chen Instanzen hingewiesen werden. Die staats-
kirchenrechtlichen Instanzen sorgen fiir die In-
frastruktur der Seelsorge (Finanzen, Bauten, etc),
die kirchlichen Instanzen nehmen die eigentli-
chen Seelsorgeaufgaben wahr. Diese duale Struk-
tur existiert sowohl auf der Ebene Pfarrei/Kirch-
gemeinde als auch auf der Ebene Bistumsregi-
on/Landeskirche (kantonale Ebene). Allerdings
sind die staatskirchenrechtlichen Instanzen vor
allem auf der Ebene der Bistumsregion sehr ver-
schieden. Einige Landeskirchen kennen einen
hohen Lastenausgleich zwischen finanzstarken
und finanzschwachen Kirchgemeinden und ha-
ben gut ausgebaute seelsorgliche Arbeitsstellen;
in anderen Bistumsregionen bilden die Kirchge-
meinden nur einen losen Verband. Der Grund
fiir diese Unterschiede liegt darin, dass das Ver-
héltnis der Kirche zum Staat durch die Kantone
geregelt ist.
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Teil des Bistums Basel

Die staatskirchenrechtlichen Instanzen sind
aufgrund des staatlichen Gesetzes demokratisch
aufgebaut und umfassen Exekutive und Legisla-
tive. Budget und Rechnung sind transparent und
miissen durch die jeweiligen Mitglieder einer
Kirchgemeinde bewilligt werden. Im Bezug auf
das Personal ist die staatskirchenrechtliche In-
stanz die Anstellungsbehdrde, die kirchliche In-
stanz die Auftragsbehérde. Bei der Anstellung
von kirchlichem Personal sind immer beide
Instanzen beteiligt. Die Anstellung von Gemein-
deleitungen ist in den einzelnen Pfarreien/Kirch-
gemeinden unterschiedlich geregelt (z.B. Volks-
wahl, Wahl durch die Exekutive der Kirch-
gemeinde, Wahl durch die staatliche Behorde,
durch andere Instanzen etc. Die Beauftragung
erfolgt in allen Fillen durch den Bischof). Diese
komplexe Form von Zusammenarbeit zweier
verschiedener Instanzen setzt eine hohe Kom-
munikationsfahigkeit aller Beteiligten voraus.

Funktionen in der Leitung
von Gemeinden

® Inder Leitung von Gemeinden gibt es zwei
Funktionen: Wenn ein Priester eine Pfarrei leitet,
5o handelt es sich um einen Pfarrer, wenn eine
nichtordinierte Theologin/ein nichtordinierter
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Theologe oder ein Stdndiger Diakon die Pfarrei
leitet, so ist er/sie Gemeindeleiter/in. Bei Pries-
tern, Diakonen oder Pastoralassistent/innen ist
fiir die Leitung einer Gemeinde ein theologisches
Studium, die Berufseinfiihrung des Bistums Ba-
sel und Erfahrung in der Seelsorge Voraussetzung
fiir die Ubernahme einer Gemeindeleitung.

Leitet ein Diakon oder ein/e Pastoralassis-
tent/in die Gemeinde, so wird gleichzeitig fest-
gelegt, wer priesterlicher Mitarbeiter ist und wer
die Pfarrverantwortung wahrzunehmen hat. Die
Aufgabe des priesterlichen Mitarbeiters besteht
darin, alle sakramentalen Dienste zu iiberneh-
men, die die jeweilige Gemeindeleiterin bzw. der
Gemeindeleiter nicht {ibernehmen kann. Der
mit der Pfarrverantwortung beauftragte Priester
nimmt die Teile der Gemeindeleitung wahr, die
gemdl CIC durch einen Priester wahrgenom-
men werden miissen (vor allem Unterschriften
im Bereich der Eheformulare). Die Aufgabe des
priesterlichen Mitarbeiters und des Priesters mit
der Pfarrverantwortung kann, aber muss nicht
durch die selbe Person wahrgenommen werden.
Beide Aufgaben kénnen durch einen Priester in-
nerhalb des selben Seelsorgeverbandes wahrge-
nommen werden, sie kénnen aber auch Priestern
mit einer anderen Aufgabe {ibertragen werden
(so ist z.B. der Leiter des Personalamtes pries-
terlicher Mitarbeiter in einer Vorortsgemeinde
von Solothurn).

Zur Gemeindeleitung, mit der ein Diakon
oder eine Pastoralassistentin/ein Pastoralassis-
tent beauftragt ist, gehort insbesondere auch der
von Amts wegen verbundene Einsitz in die Exe-
kutive der Kirchgemeinde (staatskirchenrechtli-
che Instanz), an gewissen Orten nur mit bera-
tender Stimme.

Daraus folgt: Im Bistum Basel werden we-
der Pfarreien noch Kirchgemeinden wegen Pries-
termangels aufgeldst. Es gibt auch keine »Pfar-
reien ohne Priester«, obwohl nicht in jeder Pfar-
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rei ein Priester wohnt. Pfarreien ohne eigenen
Priester am Ort werden im Normalfall mit einer
oder mehreren Pfarreien zu einem Seelsorge-
verband zusammengeschlossen. Dieser Seelsor-
geverband kann mit der Kirchgemeinde iden-
tisch sein (z.B. in einer Stadt) oder mehrere

)y Weder Pfarreien
noch Kirchgemeinden werden
wegen Priestermangels aufgelost.

mehrere Kirchgemeinden umfassen. Bei der Bil-
dung eines neuen Seelsorgeverbandes werden
die gemeinsamen Aufgaben sowohl durch den
Auftraggeber (seelsorgliche Instanz) als auch mit
der Anstellungsbehdrde (staatskirchenrechtliche
Instanz) abgesprochen und schriftlich geregelt.
Bei der Bildung von Seelsorgeverbédnden gilt die
Richtlinie: »So kleinrdumig wie moglich und so
grofraumig wie notig¢, sodass Seelsorgeverbén-
de keine anonyme GroBe darstellen.

Die Ubernahme einer Gemeindeleitung
durch einen Diakon oder eine/n Pastoralassis-
tentin/assistenten hat auf die Rolle des Pfarrei-
rates (Pfarrgemeinderates) meist keine gréferen
Auswirkungen, da diese Gremien im Bistum Ba-
sel neben den viel stdrkeren staatskirchenrecht-
lichen Instanzen es oft schwer haben, eine eige-
ne Identitdt zu finden. Wie aktiv oder passiv ein
Pfarreirat ist, hdngt weitgehend vom Kirchenbild
und der kommunikativen Kompetenz der jewei-
ligen Gemeindeleitung ab.

Auswirkungen auf die
Grundfunktionen der Gemeinde

® Das oben beschriebene Leitungsmodell hat
kaum Auswirkungen auf die Grundfunktionen,
mit Ausnahme von zwei grundsétzlichen Pro-
blemfeldern: a) Durch die fehlende sakramenta-
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le Kompetenz der nichtordinierten Theo-
log/inn/en (und teilweise auch der Diakone) bil-
det die Sakramentenspendung allgemein und die
Feier der Eucharistie im Besonderen immer wie-
der den Ausgangspunkt von Spannungen (z.B.
sehr zeitintensive Suche nach geeigneten Prie-
stern fiir Aushilfen, besonders an Hochfesten;
Reibereien von Priestern und hauptamtlichen
Seelsorger/innen in den verschiedenen Rollen
der Eucharistie, etc.). Dadurch nimmt der Be-
reich Liturgie einen (teilweise zu) wichtigen

yy Die auBSerordentliche Tauferlaubnis
erhalten praktisch
alle Gemeindeleiter/innen

Platz sowohl in der Pfarreiarbeit als auch emo-
tional auf der perstnlichen Ebene bei den ver-
antwortlichen Seelsorger/innen ein.

Die auBerordentliche Tauferlaubnis erhal-
ten praktisch alle Gemeindeleiter/innen auf An-
trag durch das Pastoralamt. Als Kriterium gilt,
dass im betreffenden Seelsorgeverband der pries-
terliche Mitarbeiter zu wenig freie Arbeitskapa-
zitdten hat. In Ausnahmefillen wird auch wei-
teren Pastoralassistent/innen die aulerordentli-
che Taufvollmacht erteilt (z.B. in Vakanzen).

Beerdigungen werden in der Regel durch
die Gemeindeleiter/innen in bzw. auch ohne
Zusammenarbeit mit dem priesterlichen Mitar-
beiter durchgefiihrt. Insbesondere wenn die Be-
erdigung nicht mit einer Eucharistiefeier ver-
bunden ist, feiert sie meist der/die Gemein-
deleiter/in ohne den priestetlichen Mitarbeiter.
An vielen Orten werden Beerdigungen auch
durch Pastoralassistent/innen gestaltet (z.T. mit
einem priesterlichen Mitarbeiter, wenn die Be-
erdigung in Zusammenhang mit einer Eucharis-
tie gefeiert wird oder ohne Zusammenwirken mit
einem Priester, vor allem wenn die Beerdigung
als Wortgottesfeier gestaltet ist).
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Die auBerordentliche Trauungsvollmacht
durch Gemeindeleiter/innen ist in folgenden
Fillen moglich: Die Hochzeit findet innerhalb
der Pfarrei des/der jeweiligen Gemeindelei-
ters/Gemeindeleiterin statt; es steht nach einer
aktiven Suche kein geeigneter Priester zur Ver-
fiigung; das Brautpaar verzichtet explizit auf eine
Eucharistiefeier. Die auBerordentliche Trau-
ungsvollmacht wird jeweils auf Anfrage durch
den Bischof und nur fiir die jeweilige Trauung
erteilt.

Den regelmiBigen Predigtdienst innerhalb
der Eucharistiefeier nehmen alle in der Seelsor-
ge eingesetzten Seelsorger/innen (Pfarrer, Vika-
re, Gemeindeleiter/innen, Diakone, Pastoralas-
sistent/innen, zunehmend auch Katechet/in-
nen) wahr. Auf Grund des massiv zunehmenden
Priestermangels werden mittlerweile in vielen
Pfarreien ohne Priester am Ort auch am Sams-
tag/Sonntag Wortgottesdienste gefeiert (ein bis
drei Mal pro Monat). Diesen Wortgottesdiensten
stehen die Gemeindeleiter/innen bzw. Pasto-
ralassistent/innen vor. Obwohl theologisch frag-
wiirdig, hat sich dabei die Kommunionspendung
innerhalb des Wortgottesdienstes nicht zuletzt
auf Dréngen der Glaubigen fast iiberall durchge-
setzt.

b) Trotz des Modells des Einbezugs von
Nichtpriestern in die Gemeindeleitung ist es bis-
her kaum befriedigend gelungen, dem Grund-
vollzug der Diakonie einen angemessenen Platz
in der Pfarreiarbeit zu geben. In gréBeren Orten

wEs ist kaum gelungen, der Diakonie
einen angemessenen Platz zu geben.

wird die Diakonie meist durch kirchliche Sozial-
arbeiter/innen professionell wahrgenommen.
Sehr oft fehlt aber die konkrete Verbindung und
der Einbezug der Profis in die konkrete Gemein-
deleitung. In den Dorfern beschrénkt sich die
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Diakonie oft auf die Nachbarschaftshilfe, die aber
nicht durch die Gemeindeleitung strukturiert ist.

Schwierigkeiten

@® Neben vielen Chancen lassen sich Schwie-
rigkeiten unter anderem in folgenden Bereichen
ausmachen:

e Gemeindeleitung durch Nichtordinierte l6st
Priestermangel nicht: Der Priestermangel im Bis-
tum Basel verschérft sich weiterhin. Auch fiir die
Leitung von so genannten Zentrumspfarreien ste-
hen nur noch vereinzelte oder gar keine Priester
mehr zur Verfigung.

e Diskrepanz zwischen Forderung nach Ver-
dnderung der Zulassungsbedingungen zum Amt
und »Uberfliissigwerden« des Amtes: Durch die
Leitung von Gemeinden durch Nichtordinierte
wird das Amt als solches immer mehrin Frage ge-
stellt. Gleichzeitig setzt sich die Bistumsleitung
fiir die Verdanderung der Zulassungsbedingungen
ein. Dies fiihrt zu einer grofen Spannung, weil
auf der einen Seite der Priestermangel fiir die be-
troffenen Pfarreien sehr konstruktiv angegangen
werden konnte, aber gleichzeitig das Priesteramt
als Ganzes immer mehr zur Diskussion gestellt
wird, weil »es ja auch ohne Priester geht«.

e Auseinanderbrechen der eigentlich un-
trennbar verbundenen Einheit zwischen Ge-
meindeleitung und Vorsteherschaft in der Eu-
charistiefeier: Diese Einheit wiederherzustellen
ist fiir den Bischof von Basel das eigentliche theo-
logische Kriterium, um die Verdnderungen der
Zulassungsbedingungen zum Amt zu diskutie-
ren. Der Unterschied zwischen einer Wortgot-
tesfeier mit Kommunionspendung und einer Eu-
charistiefeier wird von den Glaubigen zum Teil
kaum mehr wahrgenommen.

e Mangel an qualifiziertem Seelsorgepersonal:
Die besondere Form der Zusammenarbeit zwi-
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schen Laien und Priestern, aber auch zwischen
der Gemeindeleitung und der Leitung von staats-
kirchenrechtlichen Instanzen setzt neben der
fachlichen Qualifikation ein hohes MaB an Kom-
munikations- und Konfliktfahigkeit voraus. Das
Bistum Basel verfiigt zurzeit nicht {iber geniigend
Personen mit den entsprechenden Fahigkeiten.
e Verwischen der Profile der kirchlichen Be-
rufe allgemein: Durch die verschiedenen Mog:-
lichkeiten fiir Laien im pastoralen Dienst werden
die Grenzen der einzelnen seelsorglichen Beru-
fe immer durchldssiger. Es droht die Tendenz,
dass jede/jeder alles macht. Dies schafft eine
grole Rollenunsicherheit auch unter den Laien
im pastoralen Dienst unabh#ngig von der Amter-

ygroBe Rollenunsicherheit

frage. Priester (vor allem jiingere) fragen sich,
warum sie iiberhaupt Priester geworden sind.
Laientheolog/inn/en fragen sich, warum sie
nicht geweiht werden, nachdem sie zunehmend
priesterliche Funktionen wahrnehmen. Mit der
Rollendiffusion verbunden ist eine Verflachung
der Hierarchie, die sowohl positive als auch ne-
gative Aspekte in sich tragt.

e Zunehmender administrativer und organi-
satorischer Aufwand: Durch die verschiedenar-
tigen Formen der Zusammenarbeit steigt sowohl
der administrative wie auch der organisatorische
Aufwand an Zeit und Kraft. Dadurch entsteht die
Gefahr der »Uberorganisation¢ in einem System,
das primér um sich selber kreist und dadurch den
eigentlichen Seelsorgeauftrag zweitrangig wer-
den l&sst.

Losungsansatze

@ Um die Vielfalt der pastoralen Dienste auch
in Zukunft wahrzunehmen, sind kurziristig mehr
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Personen mit sakramentaler Vollmacht notig.
Konkret ist dies vermutlich nur iiber die Ande-
rung der Zulassungsbedingungen zu erreichen.
e Umdas Problem der Gemeindeleitung nicht
nur pragmatisch anzugehen, ist auch eine

wDialog zwischen Lehramt,
Theolog/innen und Gldubigen

vertiefte Reflexion des Amtsverstdndnisses er-
forderlich. Damit diese Reflexion gelingen kann,
braucht es den Dialog zwischen Lehramt (Papst
und Bischdfe), Theolog/innen und Glaubigen.
e Ausdem gleichen Grund dréngt sich auch
eine Reflexion des Gemeindeverstdndnisses auf.
Es muss gekldrt werden, auf welche Bediirfnisse
Gemeinde zeit- und evangeliumsgemap antwor-
ten muss, um Menschen mit der entsprechen-
den Fach-, Sozial- und Selbstkompetenz fiir den
pastoralen Dienst auszubilden und in den pasto-
ralen Dienst einzusetzen.

e In der besonderen Situation der deutsch-
sprachigen Teile des Bistums Basel muss am
Selbstverstédndnis der seelsorglichen und staats-
kirchenrechtlichen Instanzen weitergearbeitet
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werden. Dabei mués im Dialog herausgearbeitet
werden, fiir welche Teile der Gemeindeleitung
die jeweilige Instanz zustindig ist. Nur so kén-
nen unndtige Streitigkeiten abgebaut werden.

e Esist das Bewusstsein zu férdern, dass der
Bereich Diakonie (sowohl caritative als auch po-
litische Diakonie) einen Grundvollzug der
ganzen Pfarrei darstellt, der nicht einfach an
Profis »delegiert« oder vor lauter anderen Auf-
gaben vergessen werden darf. Inshesondere im
Bistum Basel kennt der Grundvollzug der Dia-
konie keine Lobby des Amtes, da der geweihte
Diakon im Bistum Basel in der Regel allgemeine
Seelsorgeaufgaben wahrnimmt (fiir die Weihe
zum Sténdigen Diakon ist der Abschluss eines
Theologiestudiums und die Absolvierung der Be-
rufseinfiihrung des Bistums Basel Vorausset-
zung).

e Die Chance der besseren Zusammenarbeit
innerhalb der Seelsorgeverbdnde ist noch ver-
mehrt wahrzunehmen. Eine intensive Zusam-
menarbeit bietet Seelsorger/innen besonders
von kleineren Pfarreien die Moglichkeit, sich ein
Stiick weit zu spezialisieren, indem gewisse
Schwerpunkte in der Seelsorge gesetzt werden.
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