Manfred Belok

éGemeindeIeitung im Bistum Limburg

Von der »Gemeindeleitung in
Kooperation« zur »Pastoralstruktur- und
Personalplanung« im Pastoralen Raum —

und die Suche nach inhaltlichen
Optionen geht weiter.

® Gemeindeleitung durch die Erprobung neu-
er Kooperationsformen sicherzustellen, war zu
Beginn der 90-er Jahre das Ziel des Konzeptes
der »Gemeindeleitung in Kooperation«: Fiir
mehrere Pfarreien wurden entweder Teams aus
Pfarrer und hauptberuflichen Pastoralen Mitar-
beiter/innen gemeindeiibergreifend tétig oder
ein Pfarrer leitete mit seinen hauptberuflichen
Pastoralen Mitarbeiter/innen als Ansprechpart-
ner/innen vor Ort (»Bezugspersonen«) die Ge-
meinden. Ein Versuch, dies mit der Suche nach
einer inhaltlichen Zielbestimmung und Neuaus-
richtung der Pastoral und der Schaffung ent-
sprechender Strukturbedingungen zu verbinden,
ist die 1993 begonnene »Pastoralstruktur- und
Personalplanung (PPP). Sie ist eine Reaktion auf
die sich drastisch verschirfende Verknappung
der drei Ressourcen Personal, Gldubige und Fi-
nanzen: den Mangel nicht nur an Priestern und
anderen hauptberuflichen Pastoralen Mitarbei-
ter/innen, sondern auch an aktiven Katho-
lik/inn/en sowie an Geldmitteln. Ziel der »Pas-
toralstruktur- und Personalplanung« (PPP), der
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als Planungszeitraum die Jahre 1993-2007 zu-
grunde gelegt wurden, ist es, die Seelsorge um
Gottes und der Menschen willen menschennah
und zeitgerecht zu gestalten und eine sinnvolle
Personalplanung zu gewéahrleisten, die sich u.a.
auch um eine »Verteilungsgerechtigkeit« be-
miht.!

Leitperspektiven und
Planungsinstrumente

® Der »Pastorale Raume ist definiert als jener
Ort, in dem die Menschen leben, arbeiten, sich
liberwiegend aufhalten, einander sozial begeg-
nen. Die Pastoral will sich nunmehr konse-
quent(er) an der Lebenswirklichkeit der Men-
schen orientieren.

Die »Pastorale Kooperation und Teamar-
beit¢ will die Territorialgemeinden, Personal-
gemeinden und die Kategorial- oder Spezialseel-
sorge vor Ort zu einer verbindlichen Kooperation
zusammenfiihren, und dies unter Einbeziehung
anderer kirchlicher Dienste (wie Caritas, Or-
densniederlassungen, Verbdnde etc.).

Die Idee der »pastoralen Entwicklungsper-
spektiven« will der pastoralen Ungleichzeitigkeit,
der Verschiedenheit der pastoralen Situationen
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im Bistum Rechnung tragen. Das Bistum Lim-
burg mit einer Gesamtzahl von rund 720.000
katholischen Christinnen und Christen in 368
Pfarreien, Pfarrvikarien und Kirchengemeinden
istin 11 Bezirke (Regionen) gegliedert und weist
in seinem inneren Geflige ein weitreichendes
Gefille auf. Die Unterschiede schlagen sich auch
in der Pastoral nieder. Bis zum 31.12.2000 sol-
len die Pastoralausschiisse der insgesamt 105
neu geschaffenen Pastoralen Rdume ihr jeweili-
ges Pastoralkonzept vorlegen, die das Bischofli-
che Ordinariat bis zum 31.03.2001 inhaltlich be-
statigt. Zusétzlich werden Aufgabenumschrei-
bungen fiir das Pastorale Personal erarbeitet,
erstmals auch fiir die Priester.

Die Planungsinstrumente sind erstens: die
Strukturierung der 368 Gemeinden, der Perso-
nalgemeinden und kategorial- und spezialseel-
sorglichen Dienste in 105 Pastorale Rdume: Die
vor Ort Beteiligten haben die Vorschldge zur
Strukturierung der Pastoralen Rdume und zum
Stellenplan selbst erarbeitet; zweitens: ein Re-
gelwerk »Die Zusammenarbeit im Pastoralen
Raum«Z, in dem die Spielregeln der Kooperation
entwickelt sind und das ihre Verbindlichkeit si-
cherstellen soll sowie, drittens, ein Stellenplan
fiir das Pastorale Personal im Gemeindedienst.
Fiir 2007 rechnen die Planungsverantwortlichen
im Bistum mit dann nur noch 88 Pfarrern fiir die
368 Gemeinden in den 105 Pastoralen Réumen.

Leitungsformen

® Die Ausgangsfrage der Uberlegungen einer
»Gemeindeleitung in Kooperation« nach den
Maglichkeiten einer kooperativen Wahrneh-
mung von Leitungsverantwortung in der Seel-
sorge ist mit der Konstituierung der Pastoralen
Réume, als der in Zukunft pastoral relevanten
neuen Ebene kirchlichen Handelns, zur Frage
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nach diesen Méglichkeiten in der Seelsorge des
Pastoralen Raumes geworden. Zwei Grundiiber-
legungen waren dabei bestimmend: »1. Zwi-
schen Gemeindeleitung und dem Vorsitz des
Priesters bei der Eucharistie besteht ein unauf-
gebbares Band. Der Dienst an der Einheit ist un-
trennbar mit dem Sakrament der Einheit, der Eu-
charistie verbunden. 2. Zugleich gibt der c. 517
§ 2 CIC dem Ditzesanbischof die Mdglichkeit,
getaufte und gefirmte Gldubige, seien sie ehren-
oder hauptamtlich tétig, mit der verantwortli-
chen Wahrnehmung bestimmter Aufgaben der
Pfarrseelsorge unter der Leitung des Leitenden
Priesters zu beauftragen.«?

Fiir die Leitung der Gemeinden im Pastora-

len Raum gibt es nun mehrere Maglichkeiten:
e Pfarrer und Bezugsperson: »Ein Pfarrer lei-
tet mehrere Pfarreien durch Zusammenarbeit mit
den jeweiligen Bezugspersonen und den {ibrigen
hauptamtlich in der Seelsorge Mitarbeitenden
sowie im Zusammenwirken mit den Pfarrge-
meinderten.«# Der Pfarrer nimmt dabei in einer
Pfarrei, in der Regel in seiner Wohnpfarrei, die
allgemeine Seelsorge wahr, soweit es seine Ge-
samtverantwortung fiir die anderen Pfarreien
zulésst. D.h.: In der Gemeinde A wohnt der Pfar-
rer, in der Gemeinde B wohnt der/die Pastorale
Mitarbeiter/in und ist die »Bezugsperson¢ vor
Ort und {ibernimmt in eigenstandiger Wahrneh-
mung delegierte Aufgaben, z.B. die Sakramen-
tenpastoral, fiir die Gemeinde C sind Pfarrer und
Bezugsperson gemeinsam verantwortlich.
e Mehrere Priester sind Seelsorger in einer
oder mehreren Gemeinden, d.h. Gemeindelei-
tung »in solidumy nach c. 517 § 1 CIC/1983,
wonach die Seelsorge fiir verschiedene Pfarreien
zugleich mehreren Priestern solidarisch {ibertra-
gen werden kann, wobei einer die Zusammen-
arbeit zu leiten und dem Bischof gegeniiber zu
verantworten hat. Zurzeit wird diese Mdglich-
keit an vier Stellen im Bistum praktiziert.
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e Leitender Seelsorger und die/der Pfarrbe-
auftragte: Ein die Seelsorge Leitender Priester in
einer auf Dauer vakanten Gemeinde ist entweder
(a) ein Priester, der der Pfarrer (im kirchenrecht-
lichen Sinn) in einer der anderen Pfarreien im
Pastoralen Raum ist, oder (b) ein Pensiondr, oder
(c) ein Priester, der im Hauptberuf eine andere
Tétigkeit wahrnimmt (z.B. Militdrpfarrer). Ein/e
Pfarrbeauftragte/T ist jene/r vom Bischof mit der
Wahrnehmung von Aufgaben der pfarrlichen
Seelsorge vor Ort beauftragte/r hauptberufli-
che/r Pastorale/r Mitarbeiter/in oder ein Dia-
kon oder eine andere Person. Zurzeit ist in rund
50 Gemeinden des Bistums die Seelsorge so ge-
regelt. Der die Seelsorge leitende Priester und
der/die Pfarrbeauftragte sind verpflichtet, »regel-
méaBRigen Kontakt zu halten und regelmaBige
Dienstgespréche zu fiihren. «3

Zu den Aufgaben und Befugnissen des/der
Pfarrbeauftragten — er/sie »erhdlt durch die
bischdéfliche Beauftragung Anteil an der Aus-
{ibung der pfarrlichen Hirtensorge, die in Ein-
zelbereichen der Seelsorge Leitungsaufgaben
miteinschlieBt« — gehdren insbesondere: im Be-
reich des Verkiindigungsdienstes die Leitung von
Wortgottesdiensten einschlieflich der Predigt,
die Sorge fiir die Katechese, fiir den schulischen
Religionsunterricht und fiir die Glaubensunter-
weisung; im Bereich des Heiligungsdienstes die
Verantwortung fiir die Hinfiihrung auf den Hin-

»Anteil an der Ausiibung
der pfarrlichen Hirtensorge

fiihrung auf den Empfang der Sakramente, die
Sorge fiir die Gestaltung der Liturgie, der Be-
gribnisdienst und bei einem Diakon auch die
Spendung des Sakramentes der Taufe und die As-
sistenz bei Trauungen. Im Bereich der Diakonie
soll er/sie sich mit besonderer Aufmerksamkeit
den Armen, Bedringten, Einsamen, den aus ih-
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rer Heimat Verbannten und ebenso denen zu-
wenden, die in besondere Schwierigkeiten gera-
ten sind. Im Bereich des Leitungsdienstes ist es
die Leitung des Pfarrbiiros, die Verantwortung
flir die Nutzung des Kirchenraumes sowie die
Représentation der Pfatrei in der Offentlichkeit.¢
Auch auf der Ebene der Leitung des Pasto-
ralen Raumes spiegeln sich diese Leitungsformen
wider: (a) Ein Priester ist in Personalunion Pfar-
rer aller beteiligten Gemeinden. Dann ist er auch
Leiter des Pastoralen Raumes. (b) Ein Priester ist
in Personalunion Pfarrer mehrerer beteiligter Ge-
meinden; in anderen Gemeinden, in denen die
Seelsorge nach c. 517 § 2 CIC geregelt ist, ist er
der Leiter der Seelsorge. Dann ist er auch Leiter
des Pastoralen Raumes. (c) Mehrere Priester
{iben die Leitung der Seelsorge »in solidum« aus.
Die Benennung eines Moderators im Sinn von
c. 517 § 1 CIC geschieht per Dekret durch den
Bischof auf Vorschlag der Beteiligten hin. Dieser
Moderator ist dann Leiter des Pastoralen
Raumes. (d) Einer von mehreren Pfarrern im Pas-
toralen Raum wird zum Leiter ernannt, ebenfalls
per Dekret durch den Bischof auf Vorschlag der
Beteiligten. (e) Die Leitung der Seelsorge in ei-
nem Pastoralen Raum kann in Entsprechung
zum einschlégigen Statut fiir die Pfarrseelsorge
auch nach ¢. 517 § 2 CIC geregelt werden. Dann
ist der priesterliche Leiter der Seelsorge auch der
priesterliche Leiter des Pastoralen Raumes. Wo
eine Entscheidung {iber die priesterliche Leitung
des Pastoralen Raumes vorerst nicht méglich ist,
konnen Pastorale Mitarbeiterlnnen mit der Auf-
gabe einer Koordinatorin/eines Koordinators des
Pastoralen Raumes beauftragt werden.

Konzeption und Realitat

® Die Gemeindepfarrer und die die Seelsorge
leitenden Priester fiihlen sich weitgehend durch
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die Zusammenarbeit mit den Bezugspersonen
und mit den Pfarrbeauftragten entlastet und de-
legieren méglichst viele Aufgaben zur eigen-
standigen Wahrnehmung. Hinzu kommt, dass
die Novellierungen des Kirchenvermogensver-
waltungsgesetzes den Pfarrern das Ausscheiden
aus den Verwaltungsraten und damit eine weit-
gehende Freistellung von Verwaltungsarbeiten
ermdglicht.

Die praktische Umsetzung der angefiihrten
Regelungen hat insbesondere bei den Bezugs-
personen und bei den Pfarrbeauftragten zu
groferer Eigenstindigkeit und zu einem grofe-
ren Selbstwertbewusstsein gefiihrt und zu einer
hohen Akzeptanz bei den jeweiligen Gemeinde-
mitgliedern, da diese sie als ihre unmittelbaren
Seelsorger/innen vor Ort erfahren, im Gegen-
satz zum die Seelsorge leitenden Priester, der auf
seine als Vorsteher der Eucharistie und Sakra-
mentenspender wahrnehmbare Funktionen ver-
kiirzt wird. Nicht selten fithrt dies allerdings
auch zu Amtserwartungen und Amtszuschrei-
bungen an die Bezugspersonen und Pfarrbeauf-
tragten, derer sich diese teilweise beharrlich er-
wehren miissen. »Fiir uns sind Sie unser Pfar-
rer/unsere Pfarrering, lautet dann etwa eine als
Kompliment gemeinte Aussage.

In Situationen der Pfarrseelsorge nach can.
517 § 2 wird ein neues Kréftespiel sichtbar:
Die/der PGR-Vorsitzende erhdlt aufgrund ih-
res/seines groBeren Engagement in Fragen der

% PGR-Vorsitzende erhalten
ein grofieres Gewicht. {

gemeindlichen Seelsorge vor Ort auch ein grofBe-
res Gewicht und Selbstbewusstsein. Dies gilt
auch fiir die Frauen und Méanner, die den ehren-
amtlichen Verwaltungsratsvorsitz {ibernommen
haben. Allerdings zeigt sich hier manchmal als
Gefahr, dass die von den Priestern oder von den
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Bezugspersonen und Pfarrbeauftragten fiir pas-
toral begriindete Projekte beantragte Vergabe
pfarrlicher Finanzmittel manchmal aus reinen
Sparwillensgriinden von den ehrenamtlichen
Verwaltungsratsvorsitzenden »fachfremd« ver-
weigert wird.

Im Grunde ist die bisherige Praxis, in der
ein Pfarrer als Leiter einer oder auch mehrerer
Gemeinden mit einer/einem Pastoralen Mitar-
beiter/in zusammengearbeitet hat, auch in der
neuen Situation unveréndert geblieben bzw. fort-
geschrieben worden: Viele Priester werden, zum
grofien Teil ganz gegen ihren Willen, weitgehend
auf Liturgie und Sakramentenspendung konzen-
triert und reduziert wahrgenommen, wéhrend
die hauptberuflichen Pastoralen Mitarbeiter/in-
nen mit den Aufgabenfeldern Religionsunter-
richt, und in Zusammenarbeit mit vielen enga-
gierten ehrenamtlichen Kréften, zu Katechese,
Erwachsenenbildung und Diakonie beauftragt
werden. Bei Taufen und EheschlieBungen, Erst-
kommunion und Firmung erfolgt oft die Arbeits-
teilung so, dass die Vorbereitung und Hinfiihrung
auf das zu empfangende Sakrament von den
hauptberuflichen und ehrenamtlichen Mitarbei-
ter/innen geleistet wird, die Sakramentenspen-
dung bzw. Assistenz dann durch den Priester
bzw. Diakon (bei der Firmung durch den Bischof)
erfolgt.

Gefragt nach Stolpersteinen sei, neben man-
chen Diskrepanzen zwischen Pastoralstruktur-
und Personalplan und einzelnen Personalent-
scheidungen, nur auf einige wenige zentrale
Aspekte verwiesen: Fiir eine Seelsorge »mit Na-
men und Gesicht¢ diirften die Vorbereitung auf
ein Sakrament und der Vollzug der sakramenta-
len Handlung (Taufe, Ehe, Krankensalbung, BuB-
sakrament) nicht kiinstlich getrennt werden, zu-
mal die Pastoralen Mitarbeiter/innen diese
Dienste nicht als Privatpersonen, sondern im
hauptberuflichen Auftrag ihres Ortsbischofs aus-
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{iben und somit de facto am Amt teilhaben. In
Bezug auf die Berufung zu Leitungsaufgaben darf
diese nur bei persénlicher und fachlicher Eig-
nung (Qualifizierung) erfolgen, nicht aber allein
aufgrund der Priester- oder Diakonenweihe. Die
vom Bischéflichen Ordinariat bereitgestellten

»Seelsorge ymit Namen
und Gesichtc{

Unterstiitzungsdienste (Fortbildung, Gemein-
deberatung, Supervision, Geistliche Begleitung)
wollen im Rahmen einer person- und aufgaben-
bezogenen Personalentwicklung diesen Prozess
der pastoralen Neuorientierung in den Pastoralen
Rdumen férdern.

Der Nachwuchsriickgang in allen vier pas-
toralen Berufen macht die Frage nach einer An-
derung der Zulassungsbedingungen zum Amt
(verheiratet-unverheiratet; Mann-Frau; theologi-
sches Anspruchsniveau; andere Fachqualifika-
tionen usw.) notwendiger denn je.

Resiimee

® Das urspriingliche Bemiihen um eine vor-
rangig inhaltliche Neuorientierung und Zielbe-
stimmung der Pastoral im Bistum Limburg (zeit-
gerecht und menschennah; kooperative und ge-
sellschaftsbezogene Pastoral) wurde vom
Priestermangel, der sich weiter verschirft hat,
liberlagert. Erstmals in der Geschichte des
Bistums Limburg wird es mangels Priesteramts-

kandidaten 2001 keine Diakonenweihe und
2002 keine Priesterweihe geben. Somit hat sich
die Suche nach neuen Leitungsmdglichkeiten
vorwiegend als Suche nach priesterlichen Lei-
tungsformen erwiesen. Die drei Muster der Ge-
meindeleitung sind durch die Errichtung der Pas-
toralen Rdume und der Notwendigkeit der Lei-
tung des Pastoralen Raumes iiberformt worden
und in ihrer Ausrichtung im Wesentlichen auf
Priester und hauptberufliche Pastorale Mitarbei-
ter/innen fixiert (geblieben). Diese Priester-Zen-
trierung zeigt sich besonders deutlich in der Ent-
scheidung, dass nur ein Priester Leiter des Pas-
toralen Raumes sein kann und dass dadurch die
Wahrnehmung der Aufgabe einer Koordinato-
rin/eines Koordinators des »Pastoralteams des
Raumes« durch Pastorale Mitarbeiter/innen (bei
fehlendem priesterlichen Leiter) als defizitére Si-
tuation empfunden wird. Dies ist im Ergebnis
eine strukturelle Krankung der Pastoralen Mit-
arbeiterlnnen. Die Suche nach einem Pastoral-
konzept im jeweiligen Pastoralen Raum, und
zwar unter Beachtung der vom Bistum erklar-
ten, aber inhaltlich noch nicht gefiillten Option
einer »kooperativen und gesellschaftsbezogenen
Pastoral¢, hat nicht das gleiche Gewicht und den
gleichen Verbindlichkeitsgrad erhalten, wie die
rechtlichen Regelungen und dienstrechtlichen
Bestimmungen. Es wird somit spannend werden,
wie sich diese Option in den bis zum 31.12.2000
zu erstellenden und bis zum 31.3.2001 vom
Bischéflichen Ordinariat inhaltlich zu genehmi-
genden Pastoralkonzeptionen der einzelnen Pas-
toralen Rdume niederschlagen wird.
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