Leo Karrer

‘Was der Geist den Gemeinden sagt
Fragen und Optionen zur Zukunft der Gemeindeleitung

Es geht nicht um Patentrezepte,
wohl eher darum, ein brennendes
Problem wahr- und ernst zu nehmen
und zu fragen, wie damit theologisch

verantwortlich umzugehen ist.

@ »Halten Sie die Beerdigung?« — »Ja, denn
ich bin Ihre zustindige Seelsorgerin.« — »Nein,
ums Himmels willen keine Frau! Meine Mutter
war niamlich eine glaubige Katholikin.« -~ »Was
machen Sie da?« — »Ich bringe Christus zu ei-
nem kranken Menschen.« — »Schade, dass sich
der Priester fiir solche Dinge nicht mehr die Zeit
nimmt.« — — »Das haben Sie schin gesagt, Frau
Pfarrer.¢! — — Erfahrungen einer Gemeindeleite-
rin, die ihren Dienst mit Begeisterung ausiibt, die
aber atich weil, dass sie letztlich eine Notldsung
darstellt. »Ich muss Aufgaben iibernehmen, die
eigentlich an das kirchliche Amt gebunden sind
und dementsprechend die Weihe voraussetzen.
Als Bezugsperson bin ich Vorsteherin einer Ge-
meinde und leite diese auch.«

Mut zur Realitat

@ Als Erstes scheint mir die Notwendigkeit ge-
geben, mit Realismus an das Problem heranzu-
gehen. Unser Thema riihrt an viele heifie Eisen:
Zolibat, Ausschluss der Frauen-von der Ordina-
tion, Partizipation der Laien, zentralistische
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Ubersteuerung der Kirche, ein sakralisiertes Ver-
stindnis des Amtes und der liturgischen Vollzii-
ge ... Diese Fragen haben mit der gefiihlsmaBigen
Einstellung vieler Leute zu tun. Respekt vor den
Gefiihlen der Menschen darf aber nicht dazu ver-
leiten, ihnen auf den Leim zu gehen. Vielmehr
kénnen dahinter auch Vorurteile, Verhértungen,
Angste und Minderwertigkeitsgefiihle sowie
Skrupel und Unsicherheiten ihr Unwesen trei-
ben. Auch die kirchlichen Konflikte sind mehr
psychologischer als theologischer Natur.

Wenn wir horen wollen, was der Geist den
Gemeinden sagt, dann miissen wir uns einlassen
auf die Situation, auch wenn uns daran manches
Miihe bereiten mag.

Die Situation didmmert

@ Die Tatsachen sind uniibersehbar und viel-
fach diagnostiziert: Der Kirche in unseren Brei-
tengraden kommen die Leute fiir die Linienposi-
tionen vor allem auf Pfarreiebene abhanden. Es
fehlen nicht nur die Priester, sondern es zeichnet
sich mittelfristig insgesamt ein Riickgang an pro-
fessionellem »Humankapital« ab.
Diesbeziigliche Prognosen haben seit spdtes-
tens zehn Jahren die ditzesanen Kirchenleitun-
gen alarmiert. Statistiken schienen dabei gréfe-
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re Durchschlagskraft zu haben als die hellsichti-
gen Friihwarner. Immerhin arbeitete man im Bis-
tum Basel schon in den 70er-Jahren an Perso-
nalprognosen, die spéter durch ihre Treffsicher-
heit iiberraschten. Doch guter Rat war teuer.

Wer nun aber die Zahl der Pfarreien simpel
mit der der Priester verrechnet, mag meinen, es
stiinden ohnehin genug Priester zur Verfligung.
Solches Zahlenspiel unterschlédgt aber die Alters-
pyramide von jungen Geistlichen (Ersteinsdtze
als Kaplane) und von alten Geistlichen (Uberal-
terung), die Quote der in der kategorialen Seel-
sorge Tétigen, die Stabsfunktionen auf den ver-
schiedenen Ebenen des kirchlichen Lebens, kon-
textuelle Unterschiede wie z.B. Stadt- oder
Landpastoral, unterschiedliche Gemeindeprofile
sowie die riickldufigen Tendenzen beim Nach-
wuchs.

Pfarrei-Verbande

® Schoninden 70erJahren begannen die Dis-
kussionen und Experimente mit den Pfarreiver-
bénden. Zwei Beispiele: Im Bistum Miinster wur-
de damit die {iberpfarreiliche Zusammenarbeit
betont, um die differenzierten gemeindlichen
Dienste synergetisch zu optimieren und dort die
Pastoralreferenten und -referentinnen strukturell
anzusiedeln. Allerdings wurden dadurch auch
viele Probleme des strukturellen Novums Pfarr-
verband auf dem Riicken des personellen No-
vums Pastoralassistent/in ausgetragen.

Im Bistum Basel handelte es sich um eine
territorial oder regional konzipierte pastorale Zu-
sammenarbeit angesichts des zunehmenden
Priestermangels, wobei die Pfarreien eigenstdn-
dig blieben und nicht einfach »zusammengelegt«
wurden. Strukturell wollte man mit diesem Mo-
dellvorgang den priesterlichen Leitungsdienst in
den einzelnen Pfarreien sichern, indem der Pfar-
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rer einer mt}glichst zentral gelegenen Pfarrei fiir
die umliegenden priesterlosen Pfarreien die Pfarr-
Verantwortung iibernahm.

Zu fragen ist aber, ob das Personalproblem
dadurch gelost ist. Wer soll das menschlich be-
zahlen? Auf wessen Kosten gehen solche Lo-
sungsversuche? Wird der Preis fiir die betroffe-
nen Seelsorger nicht zu hoch? Vor allem aber ist
zu fragen, welches Gemeinde- und Seelsorge-
verstindnis dahintersteckt. Durch die Zusam-
menlegung der Pfarrverantwortung fiit mehrere
Pfarreien auf dem Riicken eines einzelnen Pfar-
rers, durch die ansteigende Arbeit in Gremien
und Ausschiissen sowie durch die Differenzie-
rung der pastoralen Dienste und die Umbriiche
in den herkémmlichen Pfarreien bzw. Gemein-
den wird der Druck auf eine strukturelle, rdum-
liche und konzeptionelle Mobilitét der einzelnen
Seelsorger und Seelsorgerinnen zusétzlich ver-
starkt. Der qualitative Druck auf die geistige,
theologische und kommunikative Kompetenz
und Team- sowie Konfliktfahigkeit 16st beim Per-
sonal Angste und Ersch@pfung aus. Es dréngt al-
les auf komplex-vernetzte Ko-Existenz. Leicht
vergisst man dabei, dass Ko-Existenz nur dann
spielen kann, wenn die Existenz nicht bedroht
oder gefihrdet ist.2 Zudem konzentriert sich al-
les auf das bisherige Pfarrerbild, ohne zu fragen,
ob nicht weitere Formen der Gemeinde-Leitung
experimentiert und in Erfahrung gebracht wer-
den kinnen.?

Kooperative Seelsorge

@ Eine gewisse theoretische Veredelung die-
ser vorerst quantitativ und pragmatisch reagie-
renden Vorgehensweise erfolgte in der Diskussi-
on um die »kooperative Pastoral«. In einigen Di6-
zesen der Bundesrepublik, aber auch in
Osterreich, wurden in den 80er-Jahren Pastoral-
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pline konzipiert, die im Allgemeinen so
grundsatzlich gehalten waren, dass sie im Blick
auf konkrete Schritte der Verdnderung nicht son-
derlich wehtaten. Fiir das Erzbistum Freiburg
z.B. ist die zentrale Schlussfolgerung eine ver-
stirkte gemeinsame Seelsorge mehrerer in Ko-
operation. Sie umfasst mehrere Dimensionen:
(1) innerhalb der Gemeinden die Kooperation
zwischen Priestern, hauptamtlichen Mitarbei-
tern sowie allen in ihnen sich Engagierenden im
Bewusstsein der Vielfalt der Dienste und der Mit-
verantwortung aller; (2) die Kooperation zwi-
schen Gemeinden, die sich in Austausch und Zu-
sammenarbeit konkretisiert; (3) die im Blick auf
die Gesamtverantwortung der Didzese notwen-
dige Kooperation aller in der Pastoral Tatigen.
Stichworte fiir die theologischen und pastoralen
Leitlinien sind: Gemeinde als Subjekt der Seel-
sorge; Subsidiaritdt und Delegation; Entflechtung
und Entlastung bei gleichzeitiger Verantwortung.
Ein besonderer Abschnitt ist dem Problem »Pfar-
rer fiir mehrere Gemeinden« gewidmet. Das Pro-
blem scheint dabei nicht das »Ob« zu sein, son-
dern nur das »Wie«. An die Pfarrer wird appel-
liert, einen entsprechend kooperativen Arbeits-

Yynicht das »Oby,
sondern nur das \Wie¢ {(

stil zu entwickeln. Administrativ sollen sie ent-
lastet werden. Fiir Gemeinden ohne eigenen
Pfarrer am Ort sollen sich in der Regel neben-
oder ehrenamtlich tdtige »Bezugspersonen als
Ansprechpartner vorfinden, in grofen Pfarreien
aber auch hauptamtliche Mitarbeiter/innen.*

Im Bistum Limburg, das schon friih auf die
sich abzeichnende Entwicklung reagierte, aber
auch in anderen »Pionierbistlimern¢ wurden
und werden verschiedene Modelle des Zusam-
menwirkens von Priestern und Laien in der Ge-
meindeleitung entwickelt.
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Heute Jautet das neue Zauberwort »Konzept
der pastoralen Rdume«. So wurde z.B. im Erz-
bistum Koln ein Personalplan ausgearbeitet, der
als Personalschliissel fiir griBere »Seelsorgeein-
heiten« dienen sollte, mit zwei, mdglichst aber
drei oder vier Priestern gemeinsam mit Diako-
nen und Laien im pastoralen Dienst.°

Es gibt in all diesen Modellen unterschied-
liche Variationen, aber die Variablen bleiben sich
mehr oder weniger dhnlich und die Konstanten
(Zulassungsbedingungen zum Priestertum etc.)
unberiihrt.

Notstandsprogramme

® Das Stichwort »kooperative Seelsorge« sig:-
nalisiert, dass das Problem gesehen und im Zu-
sammenhang mit dem Wandel der kirchlichen
Gemeinden unter den gesellschaftlichen Bedin-
gungen wahrgenommen wird. Kooperation
bleibt grundsétzlich erstrebenswert, auch wenn
keine Personalnot drangen sollte. Beziiglich der
Problemlsung kommt das Konzept allerdings
{iber Notstandsprogramme nicht hinaus. Der
Pfarrer- bzw. Gemeindeleitermangel wird wei-
terhin als Mangel verwaltet, aber nicht echt
gelost. Dadurch werden alle, die sich in solchen
Notstands-Modellen fiir die Aufrechterhaltung
der Seelsorge und des gemeindlichen Lebens ein-
setzen, zu »Platzhaltern«. Dabei bleibt, wie die
Praxis zeigt, der Bereich ihrer Verantwortlichkeit
recht unterschiedlich und damit unscharfim Ver-
gleich zum »richtigen Pfarrer¢, wie es bei Mar-
tin Wichmann verréterisch heifit.” Die Nomen-
klatur selbst dokumentiert die Verlegenheit. In
manchen deutschen oder &sterreichischen Di6-
zesen wird z.T. fast neurotisch der Begriff »Ge-
meindeleitungy umgangen, also genau jener Aus-
druck, der das Problem bzw. die Aufgabe beim
Namen nennt. Pfarrbeauftragte, Pfarrassistenten,
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Gemeindeassistenten, Pfarramtsleiter, Pfarreilei-
ter, Pfarrgemeindebeauftragte, Administratoren
etc. sind stdndige Ansprechpartner bzw. Be-
zugspersonen, als ob nicht alle Seelsorgerinnen
und Seelsorger sténdige Ansprechpartner oder
Bezugspersonen waren.

Beziiglich der sog. »Platzhalter¢ gibt auch
das kanonische Recht keine groBe Hilfe, auch
wenn sich viele Dizesen fiir den Einsatz von
snicht-priesterlichen¢ Gemeindeleitern und -lei-
terinnen —auch ein theologisches Un-Wort —am
Canon 517 § 2 CIC/1983 orientieren, wo es la-
pidar heiBt: »Wenn der Diézesanbischof wegen
Priestermangels glaubt, einen Diakon oder eine
andere Person, die nicht die Priesterweihe emp-
fangen hat, oder eine Gemeinschaft von Perso-
nen an der Wahrnehmung der Seelsorgeaufga-
ben einer Pfarrei beteiligen zu miissen, hat er ei-
nen Priester zu bestimmen, der, mit den
Vollmachten und Befugnissen eines Pfarrers aus-
gestattet, die Seelsorge leitet.«

Wie immer Wege aus der misslichen Lage
gesucht werden, die Losungsversuche reiben
sich an gesamtkirchlichen Rahmenbedingungen.
Letztlich geht es um die Lebensform des Zoli-
bats, also Zivilstand, und um den Ausschluss der

»Haben wir Gesetze, wonach
Gemeinden sterben sollen? {

der Frauen vom ordinierten Amt, also um das
Geschlecht. Haben wir also Gesetze, wonach Ge-
meinden sterben sollen? Gibt es nicht eine Viel-
falt von Berufungen, denen die Kirche den Ruf
versagt? Denn eines ist sicher: Wir mogen {iber
Priestermangel noch so jammern, es war der Kir-
che in unseren Breitengraden wohl selten ein sol-
cher Boom an ehren- bzw. hauptamtlichen Be-
rufungen geschenkt wie in den letzten Jaht-
zehnten. Ob wir das morgen noch so sagen
konnen, weil ich nicht.
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Alle Losungsversuche verleiten zur Quad-
ratur des Kreises, wobei die autoritative Aus-
{ibung der kirchlichen Sendung Sache des Klerus
bleibt und die »Lalen« nur im Ausnahmefall als
Notlosung geduldet werden. Die Laien in den
pastoralen Diensten empfinden sich in der Rolle
von Nothelfern oder von geduldeten Gastarbei-
tern, deren pastorale Absichten z.T. von einen-
genden Riicksichten diktiert werden. Auch das
Priester- bzw. Pfarrerbild ist im Umbruch und
verliert sein friiheres Profil. Der Pfarrer wird zum
verwaltenden und die Liturgie garantierenden
Erzdekan einer ganzen Region (wie das in der
Geschichte des Bischofsamtes schon mal der Fall
gewesen ist). Und die Gemeinden — und die sind

»Der Pfarrer wird Erzdekan einer
ganzen Region. {

doch der entscheidende Horizont unserer Fra-
gestellung — wissen auf die Dauer nicht einmal
mehr, was ihnen an sakramentalem und gottes-
dienstlichem Reichtum abhanden kommt.

Nicht sinnvoll ist es, in dieser Situation das
Eucharistieprinzip gegen das Gemeinde- bzw.
Pfarreiprinzip auszuspielen: »Wenn die Eucharis-
tie nicht mehr an die Glaubigen herangetragen
werden kann, dann miissen sich die Glaubigen
aufmachen, ihr Wichtigstes und Heiligstes su-
chen und Eucharistie gemeinsam regelmafig
dort feiern, wo dies aufgrund der Anwesenheit
eines Priesters eben moglich ist.«8 Die Kirche gin-
ge somit nicht mehr dorthin, wo die Menschen
sind und leben.

Infolge des Pfarrermangels, der ja durch den
Ausfall von Eucharistie und Sakramentenspen-
dung definiert wird, vergisst man {iberdies, dass
fiir das gemeindliche Leben (Koinonia) ebenfalls
der ganze diakonische Bereich und die glauben-
erweckende und glaubensvertiefende Verkiindi-
gung unverzichtbare Dimensionen sind.
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Gestundete Entscheidungen

@ Die Verzogerung einer theologisch saube-
ren und pastoral hilfreichen Losung der Frage der
Gemeindeleitung bei massiver werdendem Pfar-
rermangel fiihrt zu ZerreiBproben. Die einen be-
rufen sich auf die Tradition und die kirchliche
Rechtslage, wonach nur geweihte zdlibatdre
Priester Pfarrer sein kénnen. Andere sehen den
pastoralen bzw. personellen Notstand in den Ge-
meinden und kritisieren, dass diese Fragen von
der obersten Kirchenleitung nicht offensiv auf-
gegriffen werden. Die Kirchenzentrale blockiert
die Diskussion; und dies vergiftet die inner-

yyschmerzliche Ambivalenz der
kiinstlichen Lésungsversuche

kirchliche Atmosphére. Weil der kirchenrechtli-
che Rahmen fiir das inzwischen Gewachsene
und fiir die theologisch mdglichen und pastoral
notwendigen Wege einer Problemldsung zu enge
Vorgaben bietet, wird den Bistiimern und Ge-
meinden eine Gratwanderung zwischen ge-
samtkirchlicher Disziplin und lebendiger Ge-
meinde vor Ort zugesonnen. Dabei hilft auch der
Hinweis nicht weiter, die Gemeinden miissten
selber aktiv werden und die Laien zur Mitarbeit
auffordern. Das bleibt unverzichtbar; aber gera-
de lebendige Gemeinden bediirfen der qualifi-
zierten Dienste mit klaren Profilen.

Dass solche Spannungsherde kiinstlicher
Notmodelle bei den betroffenen »Platzhalterng,
bei den Geistlichen und beim interessierten Kir-
chenvolk menschliche Kosten und Enttdu-
schungen verursachen, versteht sich von selbst.
In Gesprédchen erlebe ich oft die schmerzliche
Ambivalenz der kiinstlichen Losungsversuche.
Es ist schmerzlich fiir die Gemeindeleiter oder
-leiterinnen, die mehr kénnten, als sie diirfen,
aber auch fiir den kooperativ eingesetzten Pries-
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ter (oft ein pensionierter Pfarrer), der nicht mehr
kann, was er diirfte. — Ohne Fingerspitzengefiihl,
vielseitige Beweglichkeit und Wohlwollen geht
es auf léngere Sicht kaum gut. Die Notldsungen
mit ihren heimlichen Liickenbiifer-Konzepten
bergen viele Gefahren gegenseitiger Krénkung,
auch wenn diese nicht beabsichtigt sind. Zudem
verleitet es dazu, sich in lauter Binnenproblemen
der Kirche zu verheddern und aufzureiben, statt
die Krifte fiir die Menschen und fiir die Hoff-
nung im Vertrauen auf den Gott Jesu und im Sin-
ne einer diakonischen Kirche einzusetzen. Dies
scheint mir hintergriindig die verhéngnisvollste
Art der Selbstblockierung der Kirche zu sein,
némlich der erschiitternde Verlust an charisma-
tischer Kraft zur Gestaltung kiinftiger Gemein-
den oder Gruppen angesichts der Herausforde-
rungen des Lebens und der Gesellschaft.

Die eigentliche Personalfrage der Kirche
stellen nicht die kirchlichen Profis dar, sondern
all jene Menschen, fiir die Kirche da ist. Nun
scheinen gerade viele Menschen der Kirche da-
vonzulaufen. Oder lduft die Kirche den Men-
schen weg? Mich bedriickt die ldhmende Passi-

nMangel an Feuer{

vitdt im Inneren, die larmoyante Wehleidigkeit
auch in unseren Kreisen, der Mangel an Feuer
und charismatischem Selbstbewusstsein, an Glut
fiir das, was uns im Glauben an Jesus Christus an
Hoffnung geschenkt ist. Wir diirfen trotz der in-
ternen Probleme nicht das {ibersehen, was die
Kirche in ihrem sakramentalen Kern so wertvoll
und durch viele an der Basis engagierte konkre-
te Menschen so liebenswert macht.

Nicht zu {ibersehen ist auch die Miihe der
an der Kirche noch interessierten Menschen da-
mit, dass ihren Seelsorgern und Seelsorgerinnen,
die sie menschlich und religids {iberzeugen, die
volle Amtskompetenz vorenthalten wird. Ande-
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rerseits haben die Geweihten bei vielen Men-
schen einen »sakralen Amtsbonus¢ und einen re-
ligiosen Platzvorteil. Dies zeigt abet, auf welch
heiklem Terrain wir uns menschlich sowie at-
mosphérisch bewegen.

Verlust der sakramentalen Tiefe?

@ Je stirker mit pastoralen Notmodellen und
mit Gemeinden ohne eigenen Pfarrer am Ort ge-
rechnet wird, umso stérker regt sich die Sorge, ob
die Kirche in ihrem sakramentalen Geheim-
nischarakter ausgediinnt werde und womdoglich
durch den Verlust an Priestern die sakramentale
Struktur der Kirche verloren gehe.? Diese Sorge
ist sehr ernst zu nehmen. Nun aber so zu tun, als
ob das Problem durch die Platzhalterinnen und
Platzhalter gleichsam verursacht sei und in ih-
nen jene zu sehen, die die Priester abschaffen, ist
eine beinahe boshafte Verkehrung der Ursachen.
Es ist natiirlich auch keine Losung, wenn auf Sei-
ten der neuen Seelsorger-Kategorien der liturgi-
sche Reichtum der kirchlichen Tradition als rei-
ner Kult oder als verzichtbares Ritual abgewertet
wird. Allzuleicht wird durch Abwertung das ra-
tionalisiert, was unerreichbar erscheint, obwohl
man es sich wiinscht.

»Wenn ndmlich immer mehr gemeindelei-
tende Aufgaben und liturgisch-sakramentale
Dienste, die nach unserem katholischen Kir-
chenverstdndnis an das sakramental ordinierte
Amt gebunden sein miissen, davon losgekoppelt
und ordinationslos ausgetibt werden und wenn
dies noch {iber ldngere Zeit hin der Fall sein wird,
wird dies letzten Endes auf eine stillschweigen-
de Beerdigung des sakramental ordinierten Am-
tes hinauslaufen.«!? Ich teile diese Sorge voll und
ganz,

Man spricht dabei von einer Entkoppelung
der funktionalen und sakramentalen Dimension
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des Pfarrerberufs.!! Kann man aber bei der
Notlosung der Gemeindeleitung durch nichtor-
dinierte Frauen und Ménner von einem aus-
schlieBlich funktionalen Dienst sprechen im qua-
litativ unterscheidenden Vergleich zur sakra-
mentalen Dimension der Ordinierten? Sind nicht
alle im Auftrag der Kirche wahrgenommenen
Dienste oder Amter fiir die Gemeinschaft sakra-
mentaler Natur, auch wenn sie nicht durch

»8ind nicht alle im Auftrag der Kirche
wahrgenommenen Dienste
Sakramentaler Natur?

Ordination {ibertragen sind? Und sind nicht alle
durch Ordination {ibertragenen Amter erst dann
sinnvoll, wenn sie im besten Sinn des Wortes in
Funktion treten, in Dienst fiir eine nicht aus ei-
gener Macht und Vollmacht erhaltene Sendung?

Das sakramentale Mysterium der Kirche
ldsst das Volk Gottes zur Gemeinschaft werden,
in der Gott den Menschen in Liebe nahe sein
will. Die empirische Kirche mit all ihren ge-
schichtlich gewachsenen Sozialformen und dem
Reichtum ihrer pastoralen Instrumente wird vom
Gott Jesu her zum Zeichen fiir eine Liebe, die sie
nicht aus sich selbst aus eigener Gnade geben
kann und die sie auch nicht selber erfiillt. Die
Grundkoordinaten fiir alles, was Kirche als sa-
kramentales Zeichen bzw. als Mysterium aus-
macht, ist die Einheit von Gottes- und Men-
schenliebe (Karl Rahner). Die sakramentale Wiir-
de der von der Kirche berufenen Diensttréger
und Diensttragerinnen liegt gerade darin, dass
sie zum personalen Zeichen werden fiir diese sa-
kramentale Tiefe und Lebendigkeit der Kirche.
Wenn Kirche realexistierendes Christentum sein
will und darum Gemeinschaft (Koinonia) bildet,
dann wird sie sich mit ganzer Sorge um die
Grundgesten ihres Selbstvollzuges in Martyria,
Leiturgia und DIAKONIA kiimmern und darauf
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nicht verzichten diirfen. Darauf ist Gemeinde-
leitung zu beziehen. Sie hat nicht alles selber zu
tun, sondern dafiir zu sorgen, dass es geschieht
und méglich wird.

Die Wiirzburger Synode betonte im Gefol-
ge des Zweiten Vatikanischen Konzils: »Die Eu-
charistiefeier ist somit die vornehmste Aufgabe
der Kirche und jeder ihrer Gemeinden« (Be-
schluss: Gottesdienst 2.3). »Im vollen Sinn des
Worttes kann es... keine priesterlose Gemeinde
geben, weil es keine christliche Gemeinde ohne
Eucharistie geben kann« (Beschluss: Dienste und
Amter 5.1.1).

Diese theologischen Grundstze gilt es aber
gerade von den Kirchenverantwortlichen ernst
zu nehmen. Es ist ihre situative Gehorsams-
pflicht, dem Volk Gottes den vollen sakramenta-
len Lebensvollzug zu ermdglichen. Insofern ste-
hen sie in priméarer Verantwortung. Dabei meine

N situative Gehorsamspflicht
dem Volk Gottes gegeniiber{

ich nicht, dass einfach von heute auf morgen der
Zolibat abgeschafft und die Ordination der Frau-
en zentral bewilligt werden soll — dieses Verfah-
ren wére genau das alte System. Vielmehr sollte
sich in einem synodalen und dann konzilidren
Prozess und Dialog das fiir die Kirche Notwen-
dige herausdestillieren. Aber die Diskussion dar-
{iber zu stoppen oder zu blockieren, verrét kei-
ne Offenheit gegeniiber dem, was der Geist den
Gemeinden zu sagen hat.

Theologische Erméchtigung

® Fir eine zukiinftige soziale und funktiona-
le Gestaltung der verschiedenen Dienste und of-
fiziellen Amter in der Kirche diirfte man auf der
Basis der biblischen und dogmengeschichtlichen
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Forschung von folgenden Thesen bzw. von theo-
logischen Erméchtigungen der Entscheidungs-
tréger in der Kirche ausgehen:

e Die Kirche hat einen viel groBeren Spiel-
raum und Freiheitsradius, ihre Dienstdmter zu
gestalten und zu strukturieren, als die augen-
blickliche dreigliedrige Ordo-Struktur (Episkopat
— Presbyterat — Diakonat) erkennen ldsst und als
die Kirche sich selbst offiziell zugesteht. Wir kén-
nen nicht in naiver oder nostalgischer Weise die
neutestamentliche Situation kopieren. Aber die
Kompetenz zur Gestaltung der Kirchenordnung,
die die Kirche damals in selbstversténdlicher
Treue zum fundamentalen Auftrag und der ihr
vorgegebenen Sendung wahrgenommen und
praktiziert hat, ist eine Kompetenz, deren sich
die Kirche auch heute bedienen darf. Die Kirche
ist als Gemeinschaft im Glauben immer im ge-
schichtlichen Prozess des Werdens begriffen.

e Die Amtsfrage ist nicht in sich selbst isoliert
theologisch zu deuten und zu ergriinden. Viel-
mehr ist die Frage des kirchlichen Amtes auf die
Berufung und Sendung der Kirche zu beziehen
und ekklesiologisch und sakramental zu veran-
kern. In diesem Sinn gibt es eine Theologie des
Amtes nur insofern, als sie eine Theologie von
der Berufung und Sendung der Kirche ist. So sind
theologische Deutungen des Ordo als »Reprae-
sentatio Christi« oder »In Persona Christi agere«
in ihrer Tiefe ekklesiologische Aussagen und
nicht exklusiv auf die Amtstrager einzuengen.
Sie gelten fiir das gemeinsame Priestertum des
ganzen Volkes Gottes.

e Die kirchliche Tradition des Amtsversténd-
nisses ist verdichtet und gepragt von der Einheit
der Gemeindeleitung (Einheitsdienst), dem Vor-
sitz bei der Eucharistiefeier und der Handaufle-
gung durch den Bischof. — In diesem Sinn ist der
genuine Priestermangel letztlich nur durch Pries-
ter zu beheben. Ohne eine ausreichende Zahl
von Ordinierten ist auf Dauer eine gesunde Ent-
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wicklung der Vielfalt neuer pastoraler Dienste
durch Frauen und Ménner schwer denkbar.

e Fiir die Vielfalt pastoraler Dienste gilt: Wer
im Auftrag der Kirche einen qualifizierten pasto-
ralen Dienst in den Gemeinden oder auf Pfart-
verbandsebene ausiibt, nimmt einen Dienst bzw.
ein kirchliches Amt wahr und ist somit von dem
her, was er oder sie tut, theologisch als » Am(tstra-
gerlng zu verstehen. Ménner und Frauen, die in
diesem Sinn einen konkreten Auftrag erhalten,
iibernehmen einen Dienst als ein »Amt in der
Kirche« (in einer Teilkirche), auch wenn dieser
Dienst noch nicht zum »Amt der Kirche« (Welt-
kirche) geworden ist.

e Die spezifischen kirchlichen Amter sperren
sich nicht grundsdtzlich gegen eine synodale Kir-
chenordnung. Vielmehr bediirften sie ihrerseits
der Einbettung in eine synodal verfasste Kirche.
Es wire institutionalisierter Basis-Gewinn.!2 Un-
sere Frage nach der Gemeindeleitung ist kon-
zeptionell nicht befriedigend zu 18sen, wenn sie
nicht in einer synodal verfassten Kirche veran-
kert wird, indem auch institutionell — und nicht
nur im Bewusstsein oder im Handeln — mit dem
Leitbild von Kirche als Volk Gottes ernst gemacht
wird. Erst dann wire eine einseitig hierarchisch-
klerikale Kirche strukturell iiberwunden. Aller-
dings ist die Gefahr des »Klerikalismus¢ nicht
durch kirchliche Sozialformen zu verhindern,
denn jedes System kennt seine Vorteilsnutzer. So
ist auch der Klerikalismus nicht nur ein Problem
der Kleriker. Zu {iberwinden ist er nur von pro-
phetischen Frauen und Minnern durch ein
glaubwiirdiges Gegenzeugnis.

Langstreckenlauf

® Die Theologie, die den ganzen Reichtum
der kirchlichen Tradition bis zu ihren biblischen
Urspriingen ernst nimmt und nicht konservativ
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das 16. oder 19. Jahrhundert mutwillig sakro-
sankt erkldrt, ermdchtigt somit zu einem um-
sichtigen und pastoral verantwortlichen Vorge-
hen. Dabei miissen wir uns der Wachstumsge-
setze bewusst bleiben.

In einer ersten Phase geht es darum, kurz-
und mittelfristig zu probieren und zu experi-
mentieren. Dabei ist zu lernen, was fiir das pas-
torale Anliegen sinnvoll ist und was das Gehver-
mogen der Leute — sowohl der an Gemeinde und
Kirche Interessierten wie des betroffenen pasto-
ralen Personals — ertragt oder iiberfordert. Kurz-
und mittelfristig geht es m.E. um die pastorale
Ortsfindung, um die Erprobung angemessener
Wege und Modelle der Gemeindeleitung.

Da es sich um Notprogramme handelt, sind
es Provisorien. Die Konfliktfdlle belegen es, denn
meist ist der Pfarrer systemintern starker und ge-
schiitzter. Die berufliche Existenz héngt leider
immer noch zu einem guten Teil vom Gelingen

¥ pastorale Ortsfindung und
strukturelle Ortsdefinition {

der Beziehung zum Pfarrer ab. Die Provisorien
dréngen somit aus sich selber mittel- und lang-
fristig auf eine strukturelle Ortsdefinition, also
auf iiberzeugende Entscheidungen hin, die theo-
logisch stimmig sind und pastoral notwendig,
aber auch psychologisch zumutbar und soziolo-
gisch fundiert.

Liickenbiifer-Konzepte oder Platzhalter-
Modelle weisen aus sich auf Weigerungen der
Kirchenverantwortlichen hin, ihren Dienstauf-
trag konkret in die Tat umzusetzen. Wer auf die
Situation achtet und auf das hort, was der Geist
den Gemeinden sagt, wird sich wenigstens der
Diskussion des Wagnisses stellen und &ffnen
miissen —auch gegen die Ddmonen der Angst.

Entscheidend bleibt indessen die Frage nach
der grundlegenden Vision, nach dem leitenden
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pastoralen Anliegen, das alle Beteiligten beseelen
soll. Es kann nicht einfach nur um strukturelle
Verdnderungen, um personelle Dispositionen
und um kurzatmige Uberwindung von Durst-
strecken gehen, um Konzepte der pastoralen
R&ume oder um die da und dort feststellbare Ab-
wertung der Gemeinden im Vergleich zu den Be-
wegungen.

Seelsorge ist in der konkreten Praxis ein
héchst vielfdltiges und oft uniibersichtliches
Kommunikationsgeschehen, eine Begegnung
zwischen Menschen, wo Gott zur Sprache kom-
men kann und zur Erfahrung werden darf. Dem
dient Kirche bzw. Gemeinde. Die Kriterien fiir
die Fruchtbarkeit all unserer pastoralen Instru-
menten- und Personalfragen und insbesondere

»ob es gelingt, Kirche in ihrer mysti-
schen Tiefe zu verwirklichen {(

der Gemeindeleitung sind doch, ob es gelingt,
Kirche in ihrer mystischen Tiefe zu verwirklichen
und gemeinsam die Einheit von Gottes- und
Menschenliebe zu leben. Das bedeutet, die Fra-
gen und Note der Menschen in die Fragen und
das Suchen nach Gott zu sden und den Glauben
an einen in Liebe schon immer zuvorgekomme-

nen Gott in die Erfahrungen des menschlichen
und gesellschaftlichen Lebens zu erden.

Es kommt doch darauf an, dass wir Kirche
gestalten als Gemeinde, die fiir die Menschen of-
fen ist und in der Gott durchscheint. Deswegen
ist es unverzichtbar, dass Kirche in solidarischen
Gemeinden und Gemeinschaften erfahrbar wird,
dass sie gelegen oder ungelegen das Wort Gottes
in die biographischen und gesellschaftlichen Ver-
héltnisse verkiindet; dass sie unaufhérlich ver-
sucht, den Menschen in guten und in bisen Ta-
gen begleitend nahe zu sein und dass sie aus der
geschenkten Hoffnung heraus gar nicht anders
kann, als in ihrem gottesdienstlichen und sakra-
mentalen Tun sich selbst vor Gott zu bringen und
Ihn zu feiern. Diese Dimension der Hoffnung
darf von unseren Personalsorgen und deren Lo-
sungsversuchen nicht {ibertént oder gar erstickt
werden. Sonst verl6ren all unsere noch so not-
wendigen Anstrengungen ihre Tiefe, ihre Seele.
Und leicht kénnten wir so gott-vergessen emsig
handeln, dass wir nicht mehr spiiren, dass Kirche
einer Nahe zwischen Gott und Menschen dient,
vor der sie letztlich mit all ihren Instrumenten,
Geld, Apparaten und personellem Potential auch
wieder zuriicktreten muss und — Gott sei Dank
—auch darf,
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