Gerda Mayer

éNetzwerk der Solidaritat

Engagierte Mitglieder der Katholischen
Arbeitnehmerbewegung der Didzese
St. Polten in Niederosterreich gehen
neue Wege in der Unterstiitzung von
Arbeitslosen. Gemeinden bilden ein
individuell wie strukturell unterstiitzen-
des Netzwerk. Ein Projektbericht.

Das Konzept

® Am Anfang stand die Einsicht, dass die Zu-
kunft der Arbeit und deren gerechte Verteilung
als drangende Probleme unserer Zeit nicht in ei-
ner oder in mehreren Veranstaltungen »abge-
handelt« werden kinnen; dass es vielmehr einer
standigen Auseinandersetzung in Theorie und
Praxis mit dem Willen zur Flexibilitdt im Denken
und Handeln bedarf. So entwickelte der Ditze-
sansekretdr der Katholischen Arbeitnehmer(in-
nen)bewegung (KAB) der Dibzese St. Pélten, Jo-
hann Héssinger, schlieBlich die Idee, lokale soli-
darische Netzwerke zur Schaffung neuer
Arbeitsmdglichkeiten fiir Arbeit suchende Men-
schen jeden Alters und jeder Qualifikation zu
etablieren. Ein solches »Netzwerk der Solida-
ritét¢ wire in konkreten Gemeinden aufzubau-
en, denn es gibt keine globale Losung des Be-
schaftigungsproblems, und Leben und Schicksal
Arbeitsuchender vollziehen sich in den Ge-
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Ein Signal wider den Zeitgeist

meinden. Daher sollten dort Lsungen unter Be-
dachtnahme auf die Bed{irfnisse und das Umfeld
der Betroffenen gefunden werden.

Aus den Leitprinzipien der Katholischen So-
ziallehre wurden die Projektleitlinien gewonnen:
Solidaritdt, Personalitdt und Subsidiaritédt. Als
Projektgebiet kam, ausgehend von der Didzese
St. Pélten, nur das Bundesland Niederdsterreich
in Frage.

Wir waren uns dariiber im Klaren, dass gu-
ter Wille, Begeisterungsfahigkeit und Sachkom-
petenz allein als Grundlagen fiir nachhaltige Ar-
beit des yNetzwerks« nicht ausreichten. Ebenso
klar war uns, dass im »Netzwerk fiir Sozialro-
mantik kein Platz war. Es galt, mit einem {iber-
zeugenden Konzept Forderer zu finden, um
nicht, wie viele andere positive Projekte, an der
mangelnden finanziellen Basis zu scheitern.

Als Projektpartner konnten wir, neben an-
deren Subventionsgebern, gliicklicherweise das
Arbeitsmarktservice (AMS) Niederdsterreich und
die niederdsterreichische Landesregierung ge-
winnen. Mit deren Forderung war es mdglich,
zumindest einen Projektassistenten und not-
wendige Sachkosten zu bezahlen. Operativer
Projekttrager war und ist die Katholische Arbeit-
nehmerbewegung der Didzese St. Pélten im Rah-
men der Katholischen Aktion.
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Der Beginn

® Am 26. Mirz 1998 wurde das Projekt
»Netzwerk der Solidaritét« im Sommerrefektori-
um des Bistumsgebdudes in St. P6lten vorge-
stellt. Diese Veranstaltung bildete den Auftakt fiir
die Arbeit des Netzwerks in neun »Ur-Gemein-
den«. Gemessen am ehrgeizigen Ziel, die Ar-
beitslosigkeit in diesen neun Gemeinden zu
bekdmpfen, war die personelle Ausstattung mit
einem lediglich dreiképfigen Projektteam mehr
als bescheiden. Unsere Partner in den Gemein-
den waren Pfarrer und Pfarrgemeinderdte, Ge-
meinde- bzw. Stadtrite, die lokalen Interessen-
vertreter, aber auch die Prélaten zweier Chor-
herrenstifte sowie die Biirgermeister. Hinzu
kamen weitere Aktivisten aus unterschiedlichen
Lebensbereichen und mit unterschiedlichen Be-
rufshildern, wie Lehrer, Gewerbetreibende, lei-
tende Angestellte, riihrige Pensionisten, Haus-
frauen usw. Sie alle waren und sind bereit, sich
uneigenniitzig in ihrer Freizeit fiir Arbeit su-
chende Menschen im Netzwerk der Gemeinde
ZU engagieren.

Diese Aktivisten waren von Anfang an die
Séulen der Netzwerkarbeit. Der Erfolg der Ar-
beit beruhte aber ebenfalls von Beginn an sehr
wesentlich auf der guten Zusammenarbeit mit
den Geschiftsstellen des Arbeitsmarktservice in
den Gemeinden. Sie ermégglichen {iberhaupt erst
den Zugang zu den Arbeit suchenden Menschen.

Die Aufbauarbeit in den neun Gemeinden
entwickelte sich ziigig und erfreulich. Arbeits-
pldtze konnten gefunden und auch zundchst
eher skeptisch eingestellte Arbeitsuchende und
Aktivisten {iberzeugt werden. Die erhoffte Soli-
daritdt in Wort und Tat schien zu greifen. Da riss
im Oktober 1998 der tragische Tod des Initiators
Johann Héssinger ein Loch. Nach einer Kldrung
der Personalsituation konnte aber dann ab Janner
2000 mit neuer Kraft durchgestartet werden.
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Seit Beginn des Jahres 2000 ist das Netzwerk
eine »arbeitsmarktpolitische Beratungs- und Be-
treuungseinrichtung« des Arbeitsmarktservice
Niederdsterreich. Als solche ist es vom Arbeits-
marktservice Niederdsterreich beauftragt, im
Rahmen der bereits installierten »Aktivistenrun-
den« Arbeitslose in neun Gemeinden bei der In-
tegration in den Arbeitsmarkt mit zielfiihrenden
Aktivitdten zu unterstiitzen.

Seit Beginn der Netzwerkarbeit im Friih-
sommer 1998 wurden fiir 132 betreute Arbeit-
suchende wieder Arbeitspldtze gefunden. Davon
entfallen allein auf den Zeitraum Janner bis Juli
2000 46 Wiedereingliederungen in das Arbeits-
leben.

Angesichts des freiwilligen und unentgeltli-
chen Aktivisten-Engagements im Netzwerk kann
sich dieses Ergebnis durchaus sehen lassen. Dies
umso mehr als das Netzwerk nie so konzipiert

yarbeitsmarktpolitische Beratungs-
und Betreuungseinrichtung

und budgetmdRig ausgestattet war, dass quanti-
tativ spektakuldre Zahlen zu erwarten waren. Es
ging immer darum, im Netzwerk eine zusétzli-
che Einrichtung zu haben, die vor Ort, im offe-
nen, motivierenden Gespréch der Aktivisten mit
den Arbeitsuchenden ein Klima des Vertrauens
als entscheidende Rahmenbedingung fiir die bes-
sere Integration Arbeitsuchender in den Arbeits-
markt entstehen 1dsst.

Netzwerkarbeit

@ Alle vier bis sechs Wochen finden Aktivis-
tenrunden, zu denen die jeweilige Regionale Ge-
schiftsstelle des Arbeitsmarktservice die von ihr
ausgewdhlten Arbeitsuchenden einlddt, in den
Netzwerkgemeinden statt. Dort kann intensiver,

DIAKONIA 31 (2000)



als es selbst dem engagiertesten Mitarbeiter des
Arbeitsmarktservice im Hinblick auf die Vielzahl
der zu Betreuenden mdglich wire, auf die Ein-
zelnen und ihre Probleme bei der Arbeitsuche
und im privaten Bereich eingegangen werden.
Orte dieser Begegnungen sind Rdumlichkeiten
in Stiften, Pfarren, den Geschéftsstellen des AMS
und Gemeinden.

Die Aktivititen des Netzwerks orientieren
sich am 3-Schritte-Verfahren »Sehen-Urteilen-
Handeln¢. Im ersten Schritt des Sehens werden
vorhandene gemeindebezogene Arbeitslosensta-
tistiken und sonst zweckdienliche Daten ausge-
wertet, der Bedarf erhoben und laufend tiber-
priift. Zugleich werden die individuellen Poten-
tiale der Arbeitsuchenden, d. h. ihre Starken und
Schwiéchen, in vertraulicher und vertrauensvol-
ler Atmosphére festgestellt.

Der zweite und dritte Schritt gehen im
Idealfall in kurzem zeitlichen Abstand ineinander
tiber, d. h. Angebot und Nachfrage werden in
Kenntnis der Qualifikationsprofile einerseits und
der Qualitdt vorhandener Arbeitspldtze anderer-
seits bestmdglich zusammengefiihrt.

Ein unentbehrliches Element des Handelns
der »Netzwerker« ist die Ermutigung derer, die
Arbeit suchen, denn vor allem Langzeitarbeits-
lose haben oft Selbstvertrauen und Zuversicht

Wkooperative Netze: zwischen Aktivi-
sten und Arbeitsuchenden, aber auch
unter den Arbeitsuchenden selbst {{

und damit auch die realistische Chance auf bal-
dige berufliche Wiedereingliederung verloren.
Impulse zur Eigeninitiative gehoren ebenso zu
den Aufgaben der Aktivisten wie guter Rat aus
der eigenen Lebens- und Berufserfahrung. So
manche unrealistischen Vorstellungen Arbeitsu-
chender vom Arbeitsmarkt und der eigenen Qua-
lifikation sind offen zu besprechen.
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Die Begegnung in der Gruppe mit solida-
risch gesinnten Menschen mit Problemlésungs-
kompetenz hat fiir viele Arbeitsuchende einen
tatsdchlich therapeutischen Effekt. »Kooperative
Netze« entwickeln sich nicht nur zwischen Ak-
tivisten und Arbeitsuchenden, sondern auch un-
ter den Arbeitsuchenden selbst. Viele, die bereits
Arbeit gefunden haben, kommen noch einmal
zum Aktivistentreffen, um durch ihr positives
Beispiel andere zu ermutigen. Das ist ein
beriihrendes Zeichen von Gruppensolidaritét, die
sich stetig entwickelt und vielen Arbeit suchen-
den Menschen, wie sie es ausdriicken, »Hei-
matgefiihl im Netzwerkq gibt.

Selbstverstiandnis
und Philosophie

® Esgibt das Netzwerk, weil es nicht gentigt,
in wohlgesetzten Worten vor den Risiken der
Globalisierung, vor den Auswirkungen des Neo-
liberalismus zu warnen und Solidaritdt einzufor-
dern. Es geniigt auch nicht, in kdmpferischer
Pose fiir mehr Gerechtigkeit einzutreten, ohne
zu definieren, was darunter verstanden wird und
wie dieses Mehr an sozialer Gerechtigkeit mit
den zugdnglichen Mitteln erreicht werden soll.
Die oft zitierte neue Armut zeigt sich auch
und gerade bei Arbeit suchenden Menschen —
Armut ndmlich, die in unserer Gesellschaft zwar
gliicklicherweise nicht das Verhungern bedeu-
tet, wohl aber die Nichtteilhabe an Giitern, die
fiir einen sehr groRen Teil der Gesellschaft, also
der Mitmenschen der Betroffenen, selbstver-
standlich sind. Fiir viele, die bis zum Verlust des
Arbeitsplatzes allein verdienende Familienerhal-
ter waren, entstehen entwiirdigende finanzielle
Engpidsse, wenn etwa Schulden aus dem Haus-
bau abzuzahlen sind, Kinder noch zur Schule ge-
hen oder ein Studium finanziert werden muss.
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Als Christen sind wir {iberzeugt, dass sich
die Wiirde des Menschen nicht nach der Teilha-
be am Konsum bestimmt. So weit, so gut und
richtig. Leider {ibersehen wir dabei hdufig, dass
diese Uberzeugung nicht das so genannte gesell-
schaftliche Bewusstsein, den Zeitgeist, wider-
spiegelt. Wir leben in einer Welt des verschwen-

»Nachbarschaft der krassen
Gegensdtze ({

derischen und verlockenden Angebotes, das von
einer groBen Zahl jener nachgefragt wird, die
yes« sich leisten kdnnen und wollen. Die Erfiil-
lung der Wiinsche findet in unmittelbarer Nach-
barschaft jener statt, die infolge Arbeitslosigkeit,
Krankheit oder anderer Schicksalsschldge
zunichst keine Chance haben, auch nur ansatz-
weise in eine dhnlich vorteilhafte Lage zu kom-
men.

Diese »Nachbarschaft der krassen Ge-
gensdtzeq fordert uns heraus. Im Netzwerk soll
die solidarische Tat anstelle der geschmeidigen,
aber wenig hilfreichen Worte zum Aufldsen die-
ser Spannung beitragen. Subsidiaritét und Indi-
vidualitét sollen ihre praktische Umsetzung im
kommunalen Beziehungsfeld erfahren. Unsere
gemeinsame Erkenntnis war, dass es den Betrof-
fenen nicht an globalen Heilsbotschaften man-
gelt, wohl aber daran, in Beriihrung mit denen

Yyymit denen in Beriihrung kommen,
die in derselben Gemeinde leben {{

zu kommen, die in derselben Gemeinde leben,
arbeiten oder ohne Arbeit sind. Berlihrung soll
dort erfolgen, wo quasi Tiir an Tiir das Weg-
schauen praktiziert wird, wenn Hinsehen und
Einmischen erhofft werden.

Entscheidend fiir uns war die Erkenntnis,
dass Beschiftigungsplane, auch wenn sie natio-
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naler Art und gut gemeint sind, fiir den einzelnen
Arbeitsuchenden nur dann das Papier wert sind,
auf dem sie gedruckt wurden, wenn sich Men-
schen finden, die aus den Pldnen fiir anonyme
Arbeitslose durch ihr Engagement konkrete, Er-
folg versprechende Wege zu neuen Arbeitsplét-
zen fiir Arbeitsuchende mit Namen und einer
personlichen Geschichte aufzeigen. Ganz sicher
haben wir uns anstecken lassen von einer »Kul-
tur der Beriihrbarkeit«.

Es ist uns aber auch schmerzlich bewusst,
dass die Bereitschaft zu einer seridsen, gesamt-
gesellschaftlichen Diskussion des Teilens, insbe-
sondere des Teilens von Arbeit, nicht erkennbar
ist. In dieser Richtung wollen wir durch die Netz-
werkgemeinschaft ein Zeichen wider den Zeit-
geist setzen. Die Entwicklung des Netzwerks be-
weist, dass Menschen sehr wohl bereit sind, mit

Wteilen: Freizeit, Wissen, Kontakte -
den besseren Platz im Leben {

vom Schicksal weniger Beglinstigten zu teilen.
Aktivisten im Netzwerk teilen Freizeit, Energie,
Wissen und Konnen, Kontakte, den besseren
Platz im Leben — kurz ihre personlichen Res-
sourcen — mit Arbeitsuchenden. Ein erster, er-
mutigender Schritt.

Ausgehend davon, dass sinnvolle und ge-
recht entlohnte Arbeit zur Identitdt des Men-
schen gehort, wollen wir uns mit Arbeitslosig-
keit als schicksalhaftem Phdnomen nicht einfach
abfinden. Wir sehen die Chance, im Umfeld ei-
ner Gemeinde durch die personliche Begegnung
mit Zeit flireinander Bedingungen fiir eine bes-
sere Integration in den Arbeitsmarkt, fiir Zuver-
sicht statt Defaitismus zu schaffen. Die Kirche
war und ist hier besonders aufgerufen, auch im
eigenen Interesse ihrer Glaubwiirdigkeit die
Netzwerkaktivitdten in Zusammenarbeit mit der
Kommunalpolitik mitzutragen.
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Die Zukunft

@ Inletzter Zeit machen wir bei unserer Netz-
werkarbeit die Erfahrung, dass die Zahl derer, die
sich nicht ohne weiteres in die Arbeitswelt ein-
fiigen konnen, offenbar zunimmt. Besonders be-
troffen macht dies bei psychisch krank gewese-
nen Arbeitsuchenden, die, vom &rztlichen Stand-
punkt aus gesehen, geheilt und arbeitsfihig sind.
Deren Hiirden fiir eine berufliche Wiederein-
gliederung sind trotz zumeist vorhandener Qua-
lifikation gewaltig. Zum einen ist da die Angst, in
einem in der Regel wenig riicksichtsvollen Ar-
beitsumfeld zu versagen. Zum anderen muss erst
die Bereitschaft eines potentiellen Arbeitgebers
geweckt werden, Menschen mit Behinderung
{iberhaupt eine Startchance zu geben. Nicht nur,
aber vor allem diese Arbeitsuchenden bediirfen
kiinftig der erhohten solidarischen Zuwendung
der Netzwerkgemeinschaft. Fiir sie miissen neue
Ideen fiir Arbeit und persénliche Zukunftskon-
zepte entwickelt werden.

Es ist unbestreitbar, dass die verdnderten
Rahmenbedingungen zunehmender Internatio-
nalisierung und eine in ihrer Rasanz beklem-
mende und zudem intransparente Entwicklung
der Technologie auch fiir die Aktivisten im Netz-
werk eine immer schwierigere Anforderung an
deren Gestaltungskraft und Fahigkeit zur Inno-
vation darstellen. Neue Formen der Arbeitsorga-
nisation miissen ebenso bedacht werden wie neu
entstehende Qualifikationen.

Ich glaube, dass es fiir uns alle hilfreich
ware, von Franz von Assisi zu lernen, dass uns
der Verstand nicht gegeben wurde, um uns da-
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ran selbstgefillig zu berauschen und ausschlief-
lich fiir unser eigenes besseres Leben zu niitzen.
Wir sollten ihn vielmehr mit etwas Demut und
einem offenen Herzen fiir jene wirken lassen, die
nicht unsere Spriiche, sondern unsere gezielte
solidarische Tat brauchen. »Netzwerker« wet-
den moglicherweise von dem einen oder ande-
ren »cooleng Zeitgenossen fiir Narren gehalten.
Aber hat solches einen Franz von Assisi gestort?
Warum also sollten wir uns beirren lassen? Viel-
leicht sind es doch die vielen beharrlichen und

yydie Bertihrtheit der Narren {

uneigenniitzigen Zeichen der Solidaritét im Klei-
nen, die Verdnderung im GroRen bewirken kon-
nen? Vielleicht ist es die Ber{ihrtheit der Narren,
die das in den Hénden halten, was den Rationa-
lismen der neuen Macher entglitten ist — die
Mitmenschlichkeit, die ihren Ausdruck in der ge-
lebten Solidaritét findet.

»Ich will mich nicht damit abfinden, in Franz nur
noch den Liebhaber der Végel und frommen
Stammvater des Tierschutzes zu sehen. Die
entscheidenden Kontrapunkte in seinem Leben
waren der moralische Stellenwert, den er sich
angeeignet hatte, die Sittlichkeit, der er sich
verpflichtet fiihlte, die gesellschaftlichen Ideen,
deren bestiirzende und zugleich wohltuende
Radikalitdt nur durch seine fast an Devotheit
grenzende Naivitdt etwas gemildert wurde.
Sie hatten nichts oder nur sehr wenig mit
jubi]iez-*enéen' Lerchen gemeinsam.«

Humbert Fink {iber Franz v. Assisi
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