gLeider leiten?

Ulrich Rausch

Praktische Tipps fiir Pfarrgemeinderdte

Wer sich in Leitungsfunktionen,

z.B. im Pfarrgemeinderat, wieder findet,
dem bzw. der ist hdufig das Leiten schon
bald mehr eine Last denn eine Lust.

Im Folgenden werden konkreten
Gemeindesituationen praktische Tipps
gegeniibergestellt, die das Leiten
leichter machen sollen.

® Mittwoch abend, es ist bereits Viertel vor
zehn, auf der Tagesordnung des Pfarrgemeinde-
rats stehen nur noch zwei Punkte. Vor dem all-
seits beliebten »Verschiedenes« steht noch »In-
formationen zur Kirchenrenovierungg. Als letz-
te Gemeinde in der Di6zese hat St. Albert vom
Bauamt den Antrag auf Renovation genehmigt
bekommen. Und als Art Wiedergutmachung fiir
jahrelange Querelen mit der Personalabteilung
des Bischdflichen Ordinariats (BO) — so sehen es
jedenfalls die PGR-Mitglieder — {ibernimmt die
Didzese fast die kompletten Kosten. Die Ge-
meinde hatte die beiden Pfarrzentren vor 15 Jah-
ren komplett mit Eigenmitteln finanziert, so dass
sie jetzt nur einen kleinen Eigenanteil in Hohe
von 60.000 Mark {ibernehmen muss. Dieser
kann auch in Arbeitsleistung abgegolten werden.

Schon vor der Sitzung hat das Gerlicht die
Runde gemacht, dass ein neuer Brief vom
Bischoflichen Bauamt eingetroffen ist. Vielleicht
erfahrt man jetzt, wann endlich mit der Sanie-
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rung begonnen wird. Der PGR-Vorsitzende er6ff-
net Tagesordnungspunkt 7: Informationen zur
Kirchenrenovierung. /ch mdchte Euch dariber
informieren, dass gestern bei mir ein Brief aus
dem BO eingelangt ist. Der Baudirektor teilt mir
mit, dass in ca. 14 Tagen als erste Mainahme
mit der Verbesserung des Brandschutzes im
Dachstuhl der Kirche begonnen wird, Dazu ist
es notwendig, dass der Dachstuhl der Kirche
ausgerdumt und gereinigt wird, damit dort ge-
arbeitet werden kann. Wir haben einen Eigen-
anteil bei der Renovierung zu tragen, der durch
die Arbeitsleistung abgegolten werden kann. Ich
habe mir den Dachstuhl angesehen und festge-
stellt, dass wir diese Arbeit selber machen kdn-
nen. Fiir ndchsten Samstag 8 Uhr habe ich drei
grofle Industrie-Staubsauger bestellt. Wer vom
PGR hilft am nédchsten Samstag? In diesem Au-
genblick bedauern einige, dass sie Mitglied eines
Leitungsgremiums sind: leider leiten!

Praxis Tipp 1

@ Esistalles eine Frage der Einstellung: Wie
sieht man selber die Funktion und eigene Rol-
le als Leitungsperson? Gute Leiter/innen ha-
ben beides reflektiert und iiberpriifen die ei-
gene Arbeit immer wieder darauf, ob sie mit
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dem Leit-Bild und dem Rollenverstdndnis
{ibereinstimmt.
an denen die Einstellung geschérft
und neu ausgerichtet wird, kénnen die Ge-
spriche mit Personen in dhnlichen Positionen
sein, mit denen man Erfahrungen austauscht
und unterschiedliche Reaktionsweisen ken-
nen lernt. Auch Fortbildungsseminare, geist-
liche Tage, die die Reflexion der eigenen Rol-
le zum Thema haben, sind sehr geeignet
dafiir. Allein die Erfahrung, dass andere Men-
schen in Leitungspositionen hnliche situati-
sbedingte Probleme haben, wird immer als
hilfreld empfunden.

Vom Leiten zum Selbermachen

@ Bitte schicken Sie mir {iber die Redaktion
der DIAKONIA in den néchsten Tagen einen
Blankoscheck. Unterschrieben und mit meinem
Namen als Empfanger versehen. Nur den Betrag
und das Datum lassen Sie bitte noch frei. Bei Be-
darf werde ich ihn selber ausfiillen. Wie — Sie z6-
gern? Zu gefdhrlich, ein solcher Blankoscheck?
Sie kénnten mir doch vertrauen, dass ich Sie
nicht {iber Gebiihr beanspruche.

Zu Recht! Normalerweise wiirde niemand
einen solchen Blankoscheck ausstellen. Aber in
Pfarrgemeinden werden immer wieder solche
Blankoschecks eingefordert und gelegentlich
auch ausgestellt. Man sucht Kandidaten fiir die
PGR-Wahl mit dem Hinweis, dass die Arbeit da-
rin bestiinde, sich ca. alle 6 Wochen fiir 2 Stun-
den zu einer Sitzung zu treffen. Und schon in
den ersten Sitzungen stellt sich heraus, dass man
Mitglied eines Arbeits-Verteil-Rates geworden ist.
Oder: Die Mutter, die eine Kommuniongruppe
{ibernommen hat, weil das eigene Kind dieses
Jahr zum ersten Mal das Sakrament empfangen
wird, wird auf verschiedenen Wegen angefragt,
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ob sie nicht auch noch »Lust« hitte, in den Kin-
dergottesdienstkreis zu kommen, den Bazar fiir
den Verkauf von Erstkommunionkleidern zu or-
ganisieren, die Fiirbitten fiir den Dankgottes-
dienst zu formulieren, mit den Kindern Lieder
Zu proben, ndchstes Jahr wieder eine Erstkom-
muniongruppe zu iibernehmen, weil es doch die-
ses Mal so gut geklappt hat ...

Es ist 50, als hétte man einen Blankoscheck
ausgestellt, den jeder aus der Gemeinde einld-
sen kann. Die psychischen Mechanismen, die

»als hdtte man einen
Blankoscheck ausgestellt {

immer dann ablaufen, wenn es zu einer Anfrage
nach Mitarbeit kommt, konnen an dieser Stelle
nur angedeutet werden. »lrgend jemand muss
es doch machen!«, »Ich will mal nicht so sein!«,
»Andere helfen doch auch mit, obwohl ihre Frei-
zeit knapp ist!« oder »Bevor die Aktivitdt nicht
stattfinden kann, iibernehme ich sie noch zu-
sdtzlichl«, dies sind einige der AuBerungen, die
in diesem Zusammenhang h&ufig zu héren sind.

Eigene Untersuchungen haben ergeben,
dass sich in den letzten 10-15 Jahren das men-
genmaBige Angebot in den Gemeinden kaum
verandert hat, die Zahl der ehrenamtlichen Mit-
arbeiter/innen aber mindestens um ein Drittel
zuriickgegangen ist. Immer weniger {ibetneh-
men immer mehr Arbeiten. Die Konsequenzen
liegen klar auf der Hand: unter diesen Bedin-
gungen wird es immer schwieriger, neue Mitar-
beiter/innen zu gewinnen, und die Zahl derer,
die {iberfordert, frustriert und ermiidet — meist
sehr plétzlich und {iberraschend — die Mitarbeit
aufkiindigen, wird weiter drastisch steigen. In ei-
ner solchen Situation beginnen die Leitungsgre-
mien vermehrt damit, die Arbeit untereinander
aufzuteilen. Fiir die eigentlichen Leitungsaufga-
ben bleibt immer weniger Zeit.
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Mitarbeiter/innen
einfiihren

@ Aller Anfang ist schwer! — Aber wie kann
man ihn leichter machen? Sowohl dann, wenn
eine bereits existierende Aktivitdt von neuen Per-
sonen {ibernommen wird, als auch, wenn etwas
Neues ins Leben gerufen wird, besteht eine

wleder Anfang ist auch die
Maglichkeit zur Kurskorrektur. {

grofe Chance: Jeder (Neu-)Anfang bedeutet
gleichzeitig auch die Moglichkeit zur (Neu-)Ori-
entierung oder zu einer Kurskorrektur. Diese
Chance sollte ganz bewusst genutzt werden.
Die Einfithrung geschieht in zweierlei Rich-
tungen. Zum Einen sollen diejenigen, die jetzt
anfangen, mit dem Arbeitsfeld bzw. der Aufgabe
vertraut gemacht werden. Die Personen, mit de-
nen zukiinftig zusammengearbeitet wird, die Ar-
beitsstitten, die Mitarbeiter/innen werden vor-
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gestellt, ebenso die Moglichkeiten zur Fort- und
Weiterbildung, die die Ditzese oder kirchliche
Verbénde anbieten, wie auch ein Ansprechpart-
ner in der Gemeinde. Der offizielle Startschuss in
der Gemeinde macht zum anderen mit den (neu-
en) Verantwortlichen bekannt, man lernt sie per-
sonlich kennen, sie haben die Mdglichkeit, ihre
Aufgaben und neue Ideen vorzustellen.

Konflikte
bearbeiten

® Beiuns gibt es keine Konflikte, wir arbeiten
wirklich gut zusammen. Und auRerdem: Kon-
flikten haftet immer auch ein bisschen der Ge-
ruch des Versagens an — zumindestens dann,
wenn man sich als »guter Christ versteht. Und
so0 kommt es, dass es in vielen Gemeinden offi-
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ziell keine Konflikte gibt. Konfliktfreiheit ist das
Zauberwort und trotzdem — oder gerade deswe-
gen — schwelen verdeckt an vielen Stellen ohne
Unterlass grofe und kleine Konflikte. Und ir-
gendwann kommt es dann zur grofien Konflikt-
katastrophe, in der sich alles Angestaute auf ein-
mal entlddt, oder aber die Betroffenen sehen kei-
nen anderen Weg, als sich aus der Gemeinde-
tatigkeit zuriickzuziehen.

Eine ganz wesentliche Leitungsaufgabe be-
steht darin, sich anbahnende Konflikte méglichst
frithzeitig zu erkennen, um so die Energien, die
in jedem Konflikt stecken, méglichst positiv nut- Kon ymeter hat‘hzusehen ob ein Ge-
zen zu konnen. Voraussetzung dafiir ist die Be- | witter im Anmarsch ist. Fiir den Fall, dass es
reitschaft, sich den Konflikten zu stellen, ihnen zu Konflikten kemmt, sind bereits im Vorfeld
nicht aus dem Weg gehen zu wollen. Immer der Zusammenarbeit Konfliktregelungs-Me-
dann, wenn sich ein Konflikt anbahnt, dann ist chanismen vereinbart worden, die festlegen,
es Aufgabe der Leitung zu entscheiden, in wel- aufw:ekhe Welse, mit welcher Unterstiitzung
cher Weise der Konflikt bearbeitet wird. etc. mdgliche Konflikte bearbeitet werden.

Praxis Tipp 4

@ Konflikte fallen nicht aus heiterem Him-
~mel, sie entstehen langsam, bahnen sich —
- wie ein Gewitter — meist Wochen und Mo-

nate vorher an. Es ist deshalb gut, sehr sorg-
filtig auf Warnsignale zu achten. Eine Mog-
! Hchkeit b%mhtdm’m, eine Konfliktkonferenz

sa,chdie Gru]ape eder das Team gegahenen—
falls unter der Leitung eines externen
Klarungshelfers um gemeinsam auf dem
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