Franz Annen

»Der Heilige Geist und wir
haben beschlossen ... «
Impulse aus der Apostelgeschichte fiir
eine Spiritualitit des Leitens

Die Strukturen der Kirche sind heute
nicht mehr die der Jerusalemer
Urgemeinde. Dennoch sind die damals
aufgestellten Grundsitze der Ausiibung
von Leitung auch heute noch weg-
weisend: offen fiir das Wirken

des Geistes und eingebunden in

die gesamte Gemeinde.

® Was die Amter und Dienste in der Kirche
betrifft, zeigen die Schriften des Neuen Testa-
ments eine groBe Vielfalt. Strukturell ist alles
noch im Fluss. In den einzelnen Ortskirchen ent-
wickeln sich verschiedene Leitungsmodelle, die
sich an Muster aus der Umwelt anlehnen. Fiir die
klassische Trias Bischof-Presbyter-Diakon, der in
der Amterstruktur die Zukunft gehort, finden
sich erst in den Spétschriften Ansétze.

Bestimmender als fiir die Strukturen sind
die neutestamentlichen Schriften fiir die Spiritu-
alitat kirchlichen Leitens. In dieser Hinsicht wer-
den Orientierungen gegeben, die kirchliches Lei-
ten in jeglicher Struktur beachten muss, wenn es
sich dem Neuen Testament und damit Jesus
selbst verpflichtet wei. Im Folgenden werden
Impulse der Apostelgeschichte aufgenommen,
die in der spirituellen Tradition kaum beachtet
wurden, aber fiir das Leiten in der Kirche weg:
weisend sein kénnten.
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Drei Entscheidungsvorgidnge
in der Jerusalemer Urgemeinde

® Drei Vorginge werden in der Apg so aus-
fiihrlich dargestellt, dass aus ihnen sichtbar wird,
wie man — aus der Sicht des Verfassers — vorzu-
gehen pflegte: die Nachwahl des Apostels Mat-
thias (Apg 1,15-26), die Wahl der Sieben (Apg
6,1-7) und das sog. »Apostelkonzil« (Apg 15,1
35).! Es handelt sich dabei um Personal- und
Sachentscheidungen, die vor allem im Falle des
Apostelkonzils von groBter Tragweite sind. Die
geschilderten Vorgénge ergeben ein recht ein-
heitliches Bild, wie sich der Verfasser die Ent-
scheidungsfindung und die Beschlussfassung in
der Jerusalemer Urgemeinde, doch wohl als Vor-
bild fiir die Gemeinden seiner Zeit, vorstellt:
Konflikte zu l6sen sowie wichtige Personal-
und Sachentscheidungen zu treffen, ist nicht Auf-
gabe der Gemeindeleitung allein (des Petrus in
1,15-26, der Apostel in 6,1-7 bzw. der Apostel
und Altesten in 15,1-35), sondern der Gemein-
de als ganzer. Die Entscheidungsfindung ge-
schieht nicht autoritdr durch die fithrenden Per-
sonlichkeiten, sondern durch Dialog und Kon-
sens, durch ein Kommunikationsgeschehen also,
in das alle Gemeindeglieder einbezogen sind.

DIAKONIA 31 (2000)



Dafiir werden in den drei erdrterten Fillen Ge-
meindeversammlungen abgehalten.

Die Einberufung und Leitung der Ver-
sammlung liegt bei den Fiihrungspersonlichkei-
ten. Sie erkldren die Situation, formulieren die
Anliegen, machen Vorschlége und umschreiben
die Qualifikationen, denen die zu Wahlenden
geniigen miissen. Wer von heutigen kirchlichen
Strukturen ausgeht, wird aber erstaunt feststel-
len, dass sie weder in 1,15-26 noch in 6,1-7 als

Y Beratungs- und Entscheidungs-
vorgange mit dem Ziel, die Ent-
scheidung Gottes zu erkennen

Entscheidungsinstanz auftreten. Nur in 15,22
entscheiden die »Apostel und Altesten zusam-
men mit der ganzen Gemeinde". Der Schwer-
punkt ihrer Leitungsfunktion liegt in der Bera-
tung.

Die Entscheidung selbst trifft die ganze Ver-
sammlung (in 15,22 zusammen mit den Apos-
teln und Altesten). Diese hat also nicht nur be-
ratende Funktion, wie es heute in der katholi-
schen Kirche fiir alle synodalen Gremien aufer
dem dkumenischen Konzil der Fall ist. Sie hort
die Darlegungen und Vorschldge der Gemeinde-
leitung an, stimmt ihnen zu, nimmt Wahlen vor
und présentiert die Gewéhlten gegebenenfalls
den Aposteln zur Handauflegung (6,6).

Wichtiger als alle Strukturen ist es der Apg,
mit aller Deutlichkeit zu zeigen, dass die Ent-
scheidung letztlich bei Gott selber bzw. beim
»Herrng liegt. Im Falle der Nachwahl des Mat-
thias wird das durch den Losentscheid und das
Gebet hervorgehoben (1,24-26). Beim Apostel-
konzil geht es sowohl aus dem Kontext wie aus
den'Reden des Petrus (15,7-11) und des Jakobus
(15,13-21) hervor. Die menschlichen Beratungs-
und Entscheidungsvorgénge, die deswegen kei-
neswegs iiberfliissig sind, haben einzig und al-
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lein das Ziel, die Entscheidung Gottes bzw. des
»Herrng zu erkennen und deutlich zu machen.

Diese Beratungs- und Entscheidungsstruk-
turen, die Verteilung der Funktionen zwischen
»Amtstrégern¢ und Gemeindeversammlung so-
wie der ganze Leitungsstil sind erstaunlich, wenn
wir sie mit der Vorgehensweise in der Kirche
heute vergleichen. Dabei handelt es sich fiir die
Apg nicht um zufillige Strukturen, die spontan
gewachsen sind.

Aspekte des Kirchenbildes

® Ausschlaggebend sind in der Apg zwei
grundsétzliche Aspekte des Kirchenbildes. Und
diese Gesichtspunkte haben bis heute ihre Gel-
tung, auch wenn 2000 Jahre Geschichte, die
Universalisierung der Kirche und ihr Anwachsen
auf hunderte Millionen Mitglieder andere For-
men der Leitung hervorgebracht haben und her-
vorbringen mussten.

Der Heilige Geist

@ Eristin der Ekklesiologie der Apg von zen-
traler Bedeutung. Dabei ist er »nicht nur die
Kraft, die zur Verkiindigung ermutigt, sondern
zugleich auch der Wegweiser bei dieser Verkiin-
digung«2. Darauf deutet schon das Verheifungs-
wort des Auferstandenen in 1,8 hin. Mit der He-
rabkunft des Geistes an Pfingsten (2,1-12) be-
ginnt die Kirche zu leben und sich zu entfalten
(vgl. besonders 2,37-47; 4,32-37; 5,12-16;
9,31). Wo grundlegende Schritte zu tun sind, be-
stimmt der Heilige Geist den Gang der Dinge
und weist den Verantwortlichen den Weg (8,29;
10,19-20.44-48; 11,12.15-17; 13,2.4; 16,6-11;
20,22). Es ist {iberdeutlich, dass der Geist in der
Apg nicht nur die lebendige und prégende Kraft
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der Kirche ist, sondern im Tiefsten auch ihr Lei-
ter, der die wichtigen Entscheidungen fallt. »Das
bedeutet: Leitung der Kirche erfolgt allein und
ausschlieBlich durch den Heiligen Geist. Men-
schen kénnen bei dieser Aufgabe lediglich Helfer
des Geistes sein bzw. als diejenigen, die seine
Auftrige und Weisungen erfiillen, in Erschei-
nung treten. [hr Wirken ist nur ein subsidigres."3
Die Kirche ist fiir die Apg also keine Demokratie,
noch weniger eine Monarchie oder Oligarchie.
Man konnte vielmehr von einer »Pneumatokra-
tie« (Geistesherrschaft) sprechen.

Mit dieser Bestimmung der Kirche als
»Pneumatokratie« ist aber noch nicht entschie-
den, wie die als subsididr bezeichnete Leitung
der Kirche durch Menschen geordnet ist. In die-
ser Frage ist von Bedeutung, dass fiir die Apg
nicht nur die zwolf Apostel und andere
Fiihrungspersénlichkeiten (die Altesten, die Sie-
ben) »voll des Heiligen Geistes« (4,8; 6,3.5; 7,55;
11,23; 13,9) sind. Vielmehr haben alle Gldubi-
gen den Geist empfangen. Besonders deutlich
stellt das der Pfingstbericht heraus: »Als der
Pfingsttag gekommen war, befanden sich alle am
gleichen Ort« (2,1). Die Zungen wie von Feuer
liefen sich »auf jeden von ihnen« (2,3) nieder.
»Alle wurden vom Heiligen Geist erfiillt« (2,4).
Die in der Kunst {iblichen Pfingstdarstellungen,
die meist nur die zwdlf Apostel und Maria in ih-
rer Mitte zeigen, sind also missverstandlich. Es

»Alle wurden vom
Heiligen Geist erfiillt. {{

besteht m.E. kein Zweifel, dass die Apg mit »alleg
(2,1.4) nicht nur diesen engen Kreis meint. Der
Kontext ist deutlich: Die vorangehende Periko-
pe (1,15-26) spielt sich im Kreis der 120 »Brii-
der« ab, der sicher auch Frauen umfasst (vgl.
1,14). Den letzten Zweifel beseitigt die Pfingst-
rede des Petrus, die das Geschehen mit einem Zi-
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tat aus dem Propheten Joel deutet, das aus-
driicklich jede Einschrdnkung der Geistaus-
gieBung ausschlieft (2,17-18). Dazu passt, dass
die Herabkunft des Geistes in der Apg insgesamt
in enger Verbindung mit der Taufe steht (2,38;
8,14-17; 10,44-48; 19,1-6). Die gemeinsame
Geistbegabung stellt unter den Christen somit
eine grundlegende Gleichheit her. Wenn es bei
der Entscheidungsfindung in der Kirche darum
geht, die Fiihrung des Heiligen Geistes zu er-
spliren und zur Geltung zu bringen, ist daher
auch die ganze Gemeinde befdhigt, mitzuent-
scheiden. Die geschilderten Vorgénge in der Ur-
gemeinde von Jerusalem geben ein Modell, wie
sich in der Sicht des Verfassers die gemeinsame
Geistbegabung auf den Vollzug der Gemeinde-
leitung auswirkt. Die Formel »der Heilige Geist
und wir haben beschlossen« (15,28) ist daher
nicht Ausdruck obrigkeitlicher Anmafung, son-
dern Ausdruck der Uberzeugung, dass im Ent-
scheidungsverfahren der Heilige Geist selbst
wirkt und seinen Willen kundtut.

Die Koinonia

@ Die Koinonia (Communio, Gemeinschaft)
gehort zusammen mit der Lehre der Apostel,
dem Brotbrechen und den Gebeten zu den vier
Grundpfeilern kirchlichen Lebens, an denen die
Jerusalemer Urgemeinde festhalt (2,42; vgl. auch
5,32). Die Apg konkretisiert dieses Ideal in ver-
schiedener Hinsicht. Sie betont die Einmiitigkeit
im Gebet (2,46; 4,24) und die gegenseitige ma-
terielle Hilfe bis hin zu einer Art Giitergemein-
schaft (2,44-45; 4,32.34-37). Auch die einver-
nehmliche Losung von Konflikten gehort zur
Konkretisierung der Koinonia, wie ja {iberhaupt
der Umgang mit Konflikten die Nagelprobe ech-
ter Gemeinschaft ist. Darum gibt sich die Apg
groBe Miihe zu zeigen, wie schwere Konflikte,
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die in der Jerusalemer Gemeinde selbst (6,1) wie
auch zwischen der Jerusalemer und der Antio-
chener Gemeinde (15,1-2) aufbrechen, in ge-
schwisterlicher Weise geldst werden. Da obrig-
keitliche Diktate nicht zu wirklich einvernehm-
lichen, die Koinonia in ihrer ganzen Tiefe
wahrenden bzw. wieder herstellenden Losungen
fiihren konnen, werden alle Gemeindeglieder
und [nteressengruppen in die Entscheidung ein-
bezogen.

Dabei haben die fithrenden Persdnlichkei-
ten durchaus eine wichtige Funktion: Sie sorgen
dafiir, dass der ganze Vorgang in einer der Koi-
nonia dienenden Weise abgewickelt wird. Sie be-
rufen die Versammlung ein (6,2). Sie bringen die
Probleme zur Sprache und erldutern, was dabei
zu beachten ist, schlagen auch Lésungen vor
(1,16-22; 6,2-4; 15,7-21). Sie bringen den Dialog
in Gang und schiitzen ihn in heifen Phasen der

7 Obrigkeitliche Diktate kénnen
nicht zu einvernehmlichen,
die Koinonia herstellenden

Lésungen fiihren. {

Auseinandersetzung (15,12). Vor allem aber sor-
gen sie dafiir, dass die Versammlung das vorent-
scheidende Wirken Gottes wahrnimmit (1,24-26;
15,7-10.14-18). Die Beschliisse fassen aber nicht
sie bzw. nicht sie allein. Hingegen liegt es an ih-
nen, den Gewdhlten die Hande aufzulegen (6,6)
und fiir die Durchfithrung der Beschliisse zu sor-
gen. Darum sind sie nach dem Apostelkonzil die
Absender des entsprechenden Dekrets nach An-
tiochien (15,23-29).

So steht hinter den Konfliktlésungen und
Entscheidungsvorgéngen der Urgemeinde, wie
sie die Apg schildert, eine Sicht der Kirche, die
ernst nimmt, dass dem Geist Gottes selbst, nicht
Menschen, das letzte Wort zukommt; die Sicht
einer Kirche auch, in welcher der Koinonia eine
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zentrale Rolle zukommt. Leitung muss so ge-
schehen, dass sie beiden Aspekten dient.

Folgerungen

® Daraus ergeben sich Folgerungen fiir eine
Spiritualitit des Leitens, die — bei allen Unter-
schieden zwischen der (idealisierten) kleinen Je-
rusalemer Kirche von damals und der Weltkir-
che von heute — nichts an Aktualitét eingebiiBt
haben, m.E. heute sogar besonders aktuell sind.
Das Zweite Vatikanische Konzil und die Verkiin-
digung der Kirche seither hat allen getauften und
gefirmten Christen, auch den sog. »Laien", neu
bewusst gemacht, dass sie den Heiligen Geist
empfangen haben und Mitverantwortung fiir die
Kirche tragen, also »miindige Christen¢ sind.
Dass ferner die »Communio-Ekklesiologie« ein
Schwerpunkt desselben Konzils ist, betonen die
mit der authentischen Auslegung Betreuten
(Papst und Bischéfe) immer wieder. Beides muss
auch in den Leitungsstrukturen und vor allem in
der Spiritualitét der mit der Leitung der Kirche
Beauftragten zum Zuge kommen, damit das Kir-
chenbild des Konzils immer besser verwirklicht
wird. Dazu nun ein paar Uberlegungen, abgelei-
tet aus der Apg.

Leiten in der Kirche ist fundamental an das
Wirken des Heiligen Geistes gebunden. Ohne die
Bedeutung von persénlicher Eignung und soli-
der Ausbildung zu unterschétzen, bleibt es doch
zentral, dass die mit leitenden Aufgaben betrau-
ten Menschen »voll des Heiligen Geistes« sind,
nicht nur im Sinne der Weihe- bzw. Amtsgnade,
sondern auch im Sinne des dauernden Be-
miihens um Offenheit fiir das Wirken des Geis-
tes. Gerade die Apg zeigt eindriicklich auf, dass
dieser Geist manchmal sehr unvorhersehbar und
iiberraschend wirkt, Neues schaffen will, heute
nicht weniger als damals.
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Alles Leiten in der Kirche, Entscheidungs-
findung und Beschlussfassung, muss darauf aus-
gerichtet sein, dem Wirken des Geistes nachzu-
spiiren und ihm Raum zu schaffen. »Der Heilige
Geist und wirhaben beschlossen ...« (Apg 15,28)
ist ein programmatisches Wort, das groBe Offen-
heit, ehrliches Fragen und Beraten, auch viel be-

¥ Gefahr, dass der Heilige Geist
zur Ideologisierung eigener Macht-
anspriiche missbraucht wird

sinnliches Beten voraussetzt. Die Gefahr ist om-
niprésent, dass der Heilige Geist zur Ideologisie-
rung eigenen Durchsetzungswillens und eigener
Machtanspriiche missbraucht wird. » Wir undder
Heilige Geist haben beschlossen ...« Die Kir-
chengschichte ist reich an konkreten Beispielen.
Fiir den Verfasser der Apg »ist der »Heilige Geist«
nicht eine Patentantwort, durch die er unbe-
queme Frager zum Schweigen bringen will¢*.
Die Aufgabe des Leitens in der Kirche ist auf
jeder Ebene eingebunden in die Koinonia, nicht
nur in das Kollegium derer, die am »Leitungs-
amt« teilhaben, sondern auch in die Gemein-
schaft der Getauften und Gefirmten insgesamt.
Der Verfasser der Apg zieht daraus die Konse-
quenzen. Er stellt als Ideal eine Kirche vor, die
Entscheidungen im Dialog aller Beteiligten vor-
bereitet und einvernehmliche Lésungen sucht.
Im Kontext der heutigen Gesellschaft ist eine
ykommunikative Grundstruktur«® kirchlichen
Lebens und Leitens erst recht unabdingbar. Das
ist nicht nur eine methodische oder taktische Fra-
ge, sondern wurzelt im Wesen der Kirche als Koi-

nonia. Damit ist es eine Frage der Spiritualitét
des Leitens, ernst zu nehmen, dass alle Glaubi-
gen mit Heiligem Geist begabt sind und so das
»Gespiir¢ fiir dessen Wirken haben, das allen zu
féllenden Entscheidungen vorausliegt.

Diese Sicht des Zusammenwirkens aller in
den Leitungsaufgaben in der Kirche bedeutet
nicht eine Nivellierung der unterschiedlichen
Verantwortlichkeiten. Die Leiter haben durch-
aus ihre spezifische, unabdingbare Aufgabe. Sie
haben ein Wichteramt (vgl. Apg 20,28.31), das
mit der Hellsichtigkeit des Geistes Probleme,
Konflikte und neue Erfordernisse der Kirche
wahrnehmen und zur Sprache bringen soll. Ih-
nen zuerst obliegt es, die Initiative zu ergreifen,
den Dialog und den Entscheidungsprozess in
Gang zu bringen und zu ordnen. Sie tragen auch
die Erstverantwortung dafir, dass es nicht bei
Worten (und Dekreten) bleibt, sondern das ge-
meinschaftlich Beschlossene in die Tat umgesetzt
wird. Kirchliches Leiten kann also nie nur Ver-
walten und Aufrechterhalten der Strukturen
sein, sondern hat mit Weitsicht und Initiative zu
tun, immer im Bestreben, dem Wirken des Geis-
tes Raum zu geben und der Koinonia zu dienen.

Diese spirituellen Impulse aus der Apg
konnten einen Weg weisen aus der gegenwarti-
gen Leitungskrise in der Kirche, die in mancher
Hinsicht die Koinonia gefdhrdet. Dafiir miissten
mutig neue Dialog- und Entscheidungsstruktu-
ren gesucht werden. Vor allem aber braucht es
dafiir leitende Persénlichkeiten, die im be-
schriebenen Sinn »voll des Heiligen Geistes«
sind, und Kirchenglieder, die ihre Geistbegabung
ernst nehmen.
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