Wilhelm Zauner

%Bergpredigt und Burokratie

Zuweilen erscheint die Kirche als
biirokratischer Apparat, der mit der
Bergpredigt Jesu nicht mehr viel zu tun
hat. Dennoch braucht es auch den
Dienst am Schreibtisch. Bei einer
Abschiedsfeier zur Pensionierung des
Grazer Generalvikars Prilat Leopold
Stddtler im Oktober 1997 ist der emeri-
tierte Linzer Pastoraltheologe dieser
Spannung nachgegangen. Wir dokumen-
tieren hier seine Festansprache.

® Bergpredigt und Biirokratie — passt das zu-
sammen? Was heifit hier »und«? Es handelt sich
doch offenbar um einen Gegensatz, um ein Ent-
weder-Oder. Also miisste es wohl besser heiflen:
»Bergpredigt oder Biirokratie!«

Was ist Biirokratie? Ich lese im »Neuen
Herder von A bis Z«: »Biirokratie meint Herr-
schaft vom griinen Tisch aus, geistlosen Forma-
lismus, engherziges Beamtentum.¢ Was hat das
mit der Bergpredigt zu tun? Ich lege eine CD-
ROM in den Computer und frage in einem neu-
en, durchaus nicht theologischen Lexikon
(Microsoft Encarta 97 Enzyklopédie) einmal
nach, ob diese Sinnbilder eines modernen Biiros
etwas von der Bergpredigt wissen. »Bergpre-
digt: Siehe Jesus Christus« erscheint auf dem
Bildschirm. Unter dem neuen Stichwort lese
ich: »Jesus verkiindet das nahende Reich Got-
tes. Menschen mit korperlichen Gebrechen
oder seelischen Leiden heilt er durch die Kraft
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des Glaubens. In Gleichnissen verkiindet er die
endzeitliche Liebe Gottes. Die Bergpredigt im
Matthdusevangelium, die die Seligpreisungen
(5, 3-12) und das Vaterunser (6, 9-13) enthlt,
gehort zu den Kernaussagen der Lehre Jesu.«

Durch solche Kundigkeit ermuntert, frage
ich auch dieses Lexikon, was es unter »Biiro-
kratie« versteht. Dort klingt’s schon etwas milder
als bei Herder: »Biirokratie (von franzdsisch bu-
reau und griechisch krétos: Kraft, Macht), hier-
archisch strukturierter Personal- und Verwal-
tungsaufbau einer Organisation, die durch
deutlich voneinander abgegrenzte Kompeten-
zen gekennzeichnet ist. Ein Merkmal der Biiro-
kratie ist das Ideal der liickenlosen Akten-
fiihrung {iber sdmtliche Verwaltungsvorgénge.
Die in der exakt normierten Vorgehensweise be-
griindete Starke der Biirokratie ist zugleich ihre
Schwiche, die vor allem in ihrer starren Struk-
tur besteht.«

Ein solches System ist genormt und bere-
chenbar; es kann auch zum Geféngnis werden.
Die Bergpredigt aber ist eine Botschaft, die ihre
Hérer in die »Freiheit und Herrlichkeit der Kin-
der Gottes« (Rom 8, 21) entldsst. Das vertrdgt
sich nicht mit einer »exakt normierten Vorge-
hensweise« und einer »starren Struktur.
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Braucht die Kirche das Biiro?

@® Lassen wir einmal die Biirokratie beiseite
und reden wir schlicht vom Biiro. Das braucht
jeder, der etwas dauerhaft organisieren und kor-
rekt durchfithren will. Wenn auch ein Biiro
schon ein kleines Gefangnis ware, hétte ich es
nicht gewagt, dariiber vor so vielen guten Men-
schen zu reden, die einen groBen Teil ihrer Zeit
in einem Biiro verbringen und dort gewiss et-
was Niitzliches tun. Ich hétte es schon gar nicht
gewagt, diese Stunde mit solchen Gedanken zu
storen. Sie ist dem Abschied eines Generalvikars

yAuch Matthdus
musste sein Biiro verlassen,
um Jesus nachfolgen zu kénnen. {

gewidmet, der so etwas wie der héchste Herr
aller Biiros der Didzese ist, ein »Landesamts-
direktor und Prélat dazug. Ich lasse also einmal
die »Kratie¢ weg und bekenne mich zu einem
durchaus vertretbaren »katholischen Und«:
Bergpredigt und Biiro.

Auch das ist eine eher ungewdhnliche Zu-
sammenstellung. Die Bergpredigt kommt in der
Bibel vor, das Biiro nicht. Freilich, der einzige
Mensch, zu dem Jesus gesagt hat: »Du bist
nicht weit weg vom Reich Gottes«, war ein
Schriftgelehrter (vgl. Mk 12, 34). Wenn ein sol-
cher auch nicht schon ein Biiromensch ist, so
hétte man doch einem Schriftgelehrten sagen
kénnen: »Du bist nicht weit weg von einem
Biiro¢, oder gar: »Du kommst ja daher wie ein
Biiro«. Er trug ndmlich die burra, ein ausge-
franstes Tuch, mit dem man spdter auch einen
Amtstisch iiberzogen und dann die ganze Amts-
stube danach benannt hat. Uber das altfranzé-
sische bure (fiir burra) erhilt sie dann die Be-
zeichnung bureau.
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Zuriick zur Bergpredigt: Man kann sich Je-
sus auf einem Berg oder in der Wiiste vorstellen,
als Gastprediger in einer Synagoge, als Volks-
redner von einem Boot aus, als Wanderer durch
die Felder, im Streitgesprdch mit Pharisdern und
Schriftgelehrten. Man kann sich Jesus aber
kaum in einem Biiro vorstellen, nicht einmal im
Tempel. Er hat nichts geschrieben und keine
Weisung gegeben, etwas aufzuschreiben. Unter
seinen Schiilern war wohl nur einer, der mit ei-
nem Biiro umgehen konnte, Matthdus. Jesus
sah ihn in Kafarnaum »am Zoll sitzen (!) und
sagte zu ihm: Folge mir nach! Da stand Mat-
thdus auf und folgte ihm« (Mt 9, 9). Er musste
also sein Biiro verlassen, um Jesus nachfolgen
zu kdnnen — nahm aber seine Schreibkunst mit
und schrieb ein Evangelium (oder es wurde ihm
zugeschrieben, wie uns heute die Schriftgelehr-
ten sagen). Judas, der Verwalter der gemein-
samen Kassa, hatte die Zahlen im Kopf und
brauchte kein Biiro.

Manche meinen, die Kirche kénnte mit der
Bergpredigt allein auskommen und wiirde da-
durch nicht nur billiger, sondern auch sympa-
thischer. Unter den Kirchentrdumen, die einmal
sehr in Mode waren und noch nicht ganz aus
der Mode sind, gibt es auch diesen: Den Chris-
ten geniigt die Bergpredigt, sie reicht fiir eine
wundersame Instant-Kirche: eingiefen, um-
rithren, fertig. Was kénnte man sich doch damit
alles sparen: den Rest der Bibel und die ganze
Theologie, die Gottesdienste und die Kirchen,
den Vatikan und den Bischofplatz — und den Kir-
chenbeitrag dazu. Eine solche Kirche kostet
nichts; sie lebt von einem groBen Halleluja. Alle
Herzen fliegen ihr zu, es gibt keine Kritik mehr
und keinen miihsamen Dialog fiir Osterreich.
Die quélende Frage, »wer von ihnen der GroB-
te sei« (Mk 9, 34; Lk 9, 46; 22,24), 16st sich in
einer stiirmischen Umarmung aller gegen alle.
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Vom Wert der Institution

@ Eine verlockende Vision — aber nicht von
der Kirche Jesu Christi. Denn es fehlt das ent-
scheidende Element, aus dem die Kirche lebt:
»Das Wort ist Fleisch geworden und hat unter
uns gewohnt« (Joh 1, 14). Es ist in unsere Ge-
schichte eingegangen und hat die Bedingungen
angenommen, unter denen wir leben. Auch die
Bergpredigt wire langst verklungen, wire sie
nicht so weitergetragen worden, wie es uns
Menschen zukommt: auf dem Weg kanalisierter
Tradition. Die Kirche ist nicht nur ein Organis-
mus, sondern auch eine Organisation. Sie ist
eine Institution, durch die die Botschaft Jesu ge-
schichtlich und gesellschaftlich wirksam wird —
wenn auch nur im Sinne eines diirftigen Zei-
chens und eines unzulénglichen Werkzeugs.
Institution heiBt Leiblichkeit. Der Leib ist
nicht immer schon; er kann schwach und miide
sein und zur Belastung werden. »Bruder Eselq,
hat ihn Franz von Assisi genannt: Er kann viel

yreine wundersame Instant-Kirche:
eingieflen, umriihren, fertig{{

tragen und ertragen, aber et kann auch stérrisch
sein. Ist nicht auch der Leib der Kirche manch-
mal so ein miider und storrischer Bruder Esel?
Institution bedeutet Konkretisierung, also
Zusammenwachsen und Verfestigung., Theore-
tisch wiéren auch andere Ausformungen von
Kirche denkbar, als wir sie heute haben; aber im
Lauf der Geschichte ist sie nun einmal so ge-
worden, wie sie ist. Dieser Leib l4sst einige Ver-
wachsungen erkennen und zeigt die Narben
von Operationen. Aber es ist der Leib, der aus
der Seitenwunde Jesu geboren wurde, wie die
Kirchenviter sagen. Organismen lassen sich
nicht so leicht reformieren wie Organisationen.
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Da gelten die Gesetze des Wachstums und nicht
das Vereinsrecht. Da geht es nicht um eine Re-
Form, sondern um die forma ventura, um die
zukiinftige Gestalt, die sich aus der gegenwarti-

ymit der geschichtlich konkreten
Gestalt der Kirche leben —
und sie auch lieben {{

gen entwickeln und entfalten kénnte. Bei allem
Bemiihen um weitere Ausformung der Kirche
wird man mit ihrer geschichtlich konkreten Ge-
stalt leben — und sie auch lieben — miissen.

Institution verlangt Geduld und Ausdauer.
Die Kirche hat schon einen langen Marsch
durch die Geschichte und durch die Gesell-
schaft hinter sich und noch einen langen
Marsch vor sich. Die Ldsung ihrer Probleme
kann nicht durch einen Gewaltstreich erreicht
werden. Alles, was wachst, braucht Zeit.

Institution ist immer auch verbunden mit
einem MittelmaB — und in dessen Gefolge mit
MittelméBigkeit, mit Unzuldnglichkeit und An-
falligkeit flir Fehler aller Art. In einer Institution
mitzuarbeiten, verlangt die Féhigkeit, auch ein-
mal auf bessere Ideen verzichten und mit For-
men leben zu konnen, die nach eigener Auffas-
sung und eigenem Empfinden den Geist Jesu
nicht auf’s Beste zur Geltung bringen.

Wer in der Kirche leben und arbeiten will,
muss mit den konkreten, handelnden Personen
zusammenarbeiten und -leben kénnen. Er muss
die Last der Institution und Organisation ertra-
gen und mittragen. Er muss einsehen, dass die
Kirche nicht nur Altdre, sondern auch Biiro-
tische braucht. In manchem Biiro findet man
den Spruch: »Unmégliches wird sofort erledigt;
Wunder dauern etwas linger.« Damit ist wohl
nur gemeint: Die Biirokréfte werden sich beei-
len, aber zaubern konnen sie auch nicht. Wir
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kénnen von einem Biirotisch nicht mehr erwar-
ten als von den anderen Tischen, die wir in der
Kirche haben: vom Tisch des Wortes, an dem
wir die Bibel lesen und das Evangelium verkiin-
digen; vom Altartisch, an dem wir die endgiilti-
ge Gemeinschaft mit Christus und den Christen
geheimnisvoll vorwegnehmen und zugleich be-
ten: »Lass auch uns, wie du verheifen hast, zu
Tische sitzen in deinem Reich« (3. Hochgebet).

Kein Selbstzweck

® Aufgabe eines kirchlichen Biiros ist es, den
Schreibtisch zu bereiten und zu betreiben. Dass
aber ein Ereignis der Ndhe Gottes und eine
Gottesbegegnung stattfindet, liegt nicht mehr in
der Macht des Biiros. Auch der Prophet Elija
konnte fiir seinen Altar auf dem Berg Karmel
nur Holz sammeln, aber nicht den ziindenden
Funken erzeugen, der das Volk {iberzeugt hat.
»Da kam das Feuer des Herrn herab« (1 Kén 18,
38). Es brachte das Holz zum Brennen, das Eli-
ja in Treue aufgeschichtet hatte. Wunder sind
nicht in der Verfiigungsgewalt der Menschen,
und niemand wird sie von einem Biiro erwarten
—und wenn es das eines Generalvikars ist. Aber
es ist schon viel getan, wenn wenigstens das
Biiro funktioniert, wenn der Dienst am Schreib-
tisch verlésslich geleistet wird.

Wehe aber, wenn das Biiro zum Selbst-
zweck wird. Wehe, wenn man das Holz, das
dort aufgeschichtet wird (auch im Papier ist ja
viel Holz!), schon fiir das gottliche Feuer hilt.
Genau das meint Biirokratie: Das Biiro maft
sich an, Geist und Feuer selbst erzeugen zu
konnen; die Botschaft wird durch Reglementie-
rung und Verwaltung ersetzt. Das Biiro ist zur
Dienstleistung da, Biirokratie aber ist ein Hert-
schaftssystem, »die Konzentration der Entschei-
dungskompetenzen an der Spitze und ihre De-
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legation von oben nach unten in einem System
der Uber- und Unterordnung von Amtern« (Karl
Gabriel). Es macht die Botschaft zu einer ver-
waltbaren Lehre und den Organismus Kirche zu
einem blofen Dienstleistungsbetrieb. Da gibt es
nicht mehr die Tréger der vielfaltigen Gaben des
Geistes, sondern nur noch »Angestellte« in
streng hierarchischer Ordnung nach den Regeln
des Kartenspiels: Der Ober sticht den Unter.
Wenn die Biiro-Ordnung zur Kirchenordnung
wird, stirbt die Bergpredigt in den kirchlichen

» Wenn die Biiro-Ordnung
zur Kirchenordnung wird,
stirbt die Bergpredigt
in den kirchlichen Biiros. {{

Biiros. Dann wére das Haus der Kirche Christi
auf den Sand der Paragraphen gebaut. Jesus hat
ihr in der Bergpredigt ein anderes Fundament
verheifien: »Wer diese meine Worte hort und sie
tut, gleicht einem klugen Mann, der sein Haus
auf Fels gebaut hat¢ (Mt 7, 24). Damit ist auch
das letzte Wort {iber das Verhéltnis von Berg-
predigt und Biirokratie gesprochen.
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