Annette Standop

»Mitarbeiter in der Wahrheit*“ oder
,,Unniitze Knechte*“?

Zur Kommunikation zwischen Kir-
chenleitung und pastoralen Diensttré-
gerlnnen

Wie sollte Kommunikation zwischen Kir-
chenleitung und pastoralen DiensttrigerIn-
nen aussehen, und wie stellt sie sich tatsdch-
lich dar? Notwendig wdre eine Kommunikati-
on, die nicht nur von oben nach unten geht,
sondern auch von unten nach oben. Dazu be-
darf es institutionalisierter Formen des Dia-
logs, einer Diskussion iiber Werte und Normen
anstelle einer Disziplinierung. Am Beispiel
der Erstellung von Leitbildern wird gezeigt,
daf} dafir einer Gruppe der Vorzug zu geben
ist, in der die Leitung, VertreterInnen aller
iibrigen Fiihrungsebenen und berufene bzw.
gewdhlte Personen zusammenarbeiten. red

Im Gefolge des letzten Konzils kam es zu ei-
ner umfassenden Neuordnung der pastora-
len Berufe, bedingt durch die Wiederein-
fithrung des Stiandigen Diakonats' sowie die
Entstehung neuer Laienberufe. Eine Fiille
von kirchenamtlichen Dokumenten widmete
sich insbesondere der theologischen Begriin-
dung und der Ordnung der pastoralen Beru-
fe. Thr jeweiliges Profil sollte geschérft und
ihr Zueinander geklart werden. In der Praxis
bewdhrten sich diese Dokumente allerdings
nur zum Teil. So erwies sich die Beschrei-
bung des Berufsprofils der Standigen Diako-
ne im Vergleich mit den Aufgaben der Laien
im pastoralen Dienst als nahezu identisch
und ihre Unterscheidung zudem als theolo-
gisch fragwiirdig.? Fiir die Priester ergab
sich aus den kirchenamtlichen Vorgaben fir
die pastoralen Berufe ein kaum zu leistender
Spagat zwischen voller Leitung bzw. Letzt-
verantwortung und der wachsenden Reduk-
tion auf sakramentale und gottesdienstliche
Vollziige angesichts des anhaltenden Pries-
termangels. Ein letzter Héhepunkt der Dis-
kussion war das Erscheinen der ,,Instruktion
zu einigen Fragen iiber die Mitarbeit der

! Vgl. LG 29; AG 16.

* Vgl. dazu A. Standop, Leitbilder fiir die pastora-
len Dienste — ein Beitrag zur kirchlichen Organisa-
tionskultur. Darstellung und Reflexion der kir-
chenamtlichen Aussagen seit dem II. Vatikanum,
Wiirzburg 1997 (= SThPS 23), 103-107.

Laien am Dienst der Priester® und die dar-
auf folgenden heftigen Reaktionen. Obwohl
sich die Instruktion explizit {iber alle Laien
duBerte und nicht allein iiber jene mit einem
pastoralen Hauptberuf, so mufiten sich den-
noch diese besonders angesprochen fiihlen,
da ihr beruflicher Alltag wesentlich von je-
nen Aktivitdten ausgefullt ist, die ,von
Rom" nicht den Laien zugeordnet wurden:
gottesdienstliche Verkiindigung, liturgische
Aufgaben, Leitungsfunktionen. Zudem fiihl-
ten sich viele engagierte Laien durch Wort-
wahl und Sprache der Instruktion briiskiert
und verletzt.

In dieser Hinsicht verwundert es nicht, dall
kirchenamtliche Dokumente auch unter pa-
storalen DiensttragerInnen einer deutlich
splirbaren Rezeptionskrise unterliegen. Die
Zahl der Verlautbarungen hat in den letzten
Jahren deutlich zugenommen. Die meisten
dieser Dokumente sind aus eigenem Antrieb
der Kirchenleitung entstanden.* Eine heute
deutlich wahrnehmbare Folge ist, daf pasto-
rale MitarbeiterInnen zunehmend mit MiB3-
trauen, Enttauschung oder offenem Wider-
stand reagieren. ,,Die Grenze dieses papiere-
nen Christentums und der Reform der Kir-
che durch Papiere liegt inzwischen offen
zutage.“® Zugleich fallt auf, daB3 die in den
kirchenamtlichen Dokumenten behandelten
Themen sich zunehmend mit Fragen der
kirchlichen Strukturen und Machtverhalt-
nisse befassen. Disziplinierungsversuche
sind allerdings selten so offensichtlich wie in
der oben erwihnten Instruktion.

Ich méchte die These vertreten, daB wir es hier
mit einem gravierenden Kommunikationsde-
fizitzwischen der Kirchenleitung und den pa-
storalen DiensttragerInnen zu tun haben.

3 15. August 1997, veroffentlicht in der Reihe , Ver-
lautbarungen des Apostolischen Stuhls®, hg. vom
Sekretariat der Deutschen Bischofskonferenz,
Bd. 129. - Vgl. dazu H. Hallermann, Priesterliche
Identitat gewinnen in Abgrenzung oder in Koope-
ration? Zur sogenannten ,Laieninstruktion®, in:
Diakonia 29 (1998) 189-195.

‘ Ein gutes Beispiel sind die Schreiben Johannes
Pauls II. an die Priester, die seit 1979 jahrlich zum
Griindonnerstag erscheinen. Wahrend bis 1989 die-
se in Briefform abgefafiten Schreiben in der Reihe
»Verlautbarungen des Apostolischen Stuhls“ (hg.
vom Sekretariat der Deutschen Bischofskonferenz,
Bonn) einem breiten Publikum zugénglich gemacht
wurden, hat man dies seither nicht mehr getan.

* J. Ratzinger, Theologische Prinzipienlehre. Bau-
steine zur Fundamentaltheologie, Miinchen 1982,
392.
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Wenn es um die Erstellung von Dokumenten
geht, die die praktische Ausgestaltung der pa-
storalen Berufe betreffen, wird dies beson-
ders deutlich. Die teilweise vorhandenen For-
men einer miindlichen Kommunikation, wie
sie bei Besuchstagen, Visitationen, Zusam-
mentreffen von Vertretern der Kirchenlei-
tung mit einzelnen Gruppen der pastoralen
Berufe gelegentlich stattfinden, werden hier
vernachlassigt. Es geht also hier vor allem um
diestrukturell bedingte, vornehmlich schrift-
liche innerkirchliche Kommunikation.

1 Kirche und Kommunikation

Unter sozialwissenschaftlicher Perspektive
beschreibt Kommunikation eine ,soziale
Grundfahigkeit zur interaktiven Mitteilung
bedeutungsvoller Inhalte durch Austausch
kulturell gepragter Zeichen“®. Theologisch
betrachtet ist Kommunikation ein Grundda-
tum der Offenbarung als Gottes Selbstmit-
teilung und des kirchlichen Lebens in den
unterschiedlichen Formen der Glaubensmit-
teilung in Koinonia, Martyria, Diakonia und
Leiturgia.” Diese Kommunikation macht die
Kirche in ihrem Binnenraum zur commu-
nio®, in ihrer Beziehung nach aufien wirkt sie
identitatsklarend und -stiftend®.

Mit diesem kurzen AbriBl des modernen ka-
tholisch-theologischen Verstdndnisses von
Kommunikation — entnommen dem gleich-
lautenden Artikel der dritten Auflage des
»Lexikons fiir Theologie und Kirche* — wird
der hohe Stellenwert deutlich, den Kommu-
nikation und kommunikatives Geschehen in
der Kirche hat oder haben soll. Zugleich
wird aber auch klarer, wo die Schwichen in-
nerkirchlicher Kommunikation heute liegen.

1.1 Monolog statt Dialog

Bei niichterner Betrachtung der innerkirch-
lichen Kommunikationsformen zeigt sich ein
verbliiffender Mangel an institutionalisier-
ten Formen des Dialoges sowie der Kommu-
nikation ,von unten nach oben®. Daran hat
leider auch die Errichtung neuer Gremien

® J. G. Hahn, Kommunikation 1. Sozialwissen-
schaftlich, in: LThEK?® VI, 213 £, hier: 213.

" Vgl. J. Werbick, Kommunikation II. Fundamen-
taltheologisch, in: LThK® VI, 214 f

¢ Vgl. R. Funiok, Kommunikation III. Theologisch-
ethisch, in: LThE® VI, 215 £, bes. 216.

¢ Vgl. R. Zerfafs, Kommunikation. IV. Praktisch-
theologisch, in: LThK® VI, 216 f.
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wie Pfarrgemeinderiten, Pastoral- und Di§-
zesanrédten nicht viel verandert, da auf der
eigentlich entscheidenden Ebene der Parti-
zipation an Entscheidungen diese Gremien
weiterhin nicht beteiligt sind, sondern einzig
beratenden Charakter haben. AuBerhalb
dieser Gremien ist ihr EinfluB kaum wahr-
nehmbar, von den Pfarrgemeinderiten ein-
mal abgesehen. Wihrend Papst und Kurie
zum Kirchenvolk quantitativ so viel spre-
chen wie nie zuvor, bleibt die Aktivitit der
Glaubigen doch weitgehend begrenzt auf
das Horen und Lesen. Schlimmer noch: Ver-
suche, sich beim kirchlichen Lehramt un-
mittelbar Gehor zu verschaffen, wie durch
die unterschiedlichen nationalen Kirchen-
Volksbegehren, stoien auf Schweigen.

Die Kommunikation zwischen dem héchsten
kirchlichen Lehramt und dem Kirchenvolk
muf} somit als Monolog von oben nach unten
qualifiziert werden. Riickbezogen auf die
obige sozialwissenschaftliche Definition von
Kommunikation - sie ist ein zutiefst interak-
tives Geschehen — muB sogar bezweifelt wer-
den, dafl es sich um echte Kommunikation
handelt.

1.2 Disziplinierung statt Diskussion

Angesichts der von der Soziologie diagnosti-
zierten Modernisierungsschiibe, die zumin-
dest die westlichen Industrienationen erfaBt
und auch die katholische Kirche beeinflufit
haben, wichst die allgemeine Uberzeugung
von der Diskutierbarkeit vorfindlicher Werte
und Normen. Kirchenmitglieder haben einen
geschirften Sinn fiir die Plausibilitit von
Werten, Glaubenssdtzen und strukturellen
Gegebenheiten entwickelt, der erhéhte An-
forderungen an die Argumentationsfihig-
keit auch der Kirchenleitung stellt.

Ein gutes Beispiel dafiir bietet die nun schon
seit tiber 30 Jahren anhaltende Diskussion
iber die Zulassung von Frauen zur Priester-
weihe. Bereits 1976 erschien die ,,Erklirung
zur Frage der Zulassung der Frauen zum
Priesteramt® der Kongregation fiir die Glau-
benslehre!!’. Das Dokument zieht aus bibli-

" Vgl. als theologische Referenzen K. Gabriel,
Christentum zwischen Tradition und Postmoderne,
Freiburg i. Br. 1992 (= QD 141), 121-141; J. A. Van
der Ven, Kontextuelle Ekklesiologie, Diisseldorf
1995, 135-137.

" Verlautbarungen des Apostolischen Stuhls, hg.
vom Sekretariat der Deutschen Bischofskonferenz,
Bd. 3.



schen und dogmengeschichtlichen Untersu-
chungen den SchluB}, daB Frauen nicht zur
Priesterweihe zugelassen werden konnen.
Dennoch ging die Diskussion weiter. Zum
Pfingstfest 1994 verdffentlichte Papst Jo-
hannes Paul II. ein kurzes und in seiner
Sprache fast als gereizt zu bezeichnendes
Apostolisches Schreiben’?, das die bekann-
ten Argumente wiederholte und die Haltung
der Kirchenleitung bekriftigte. Da im Ge-
folge dieses Apostolischen Schreibens die
Stimmen derer nicht verstummten, die trotz
der klaren piapstlichen Stellungnahme fiir
die Frauenordination eintraten, sah sich die
Kongregation fiir die Glaubenslehre im Ok-
tober 1995 genétigt, ein fiir allemal diese
Entscheidung als unfehlbar und endgiiltig
zu bezeichnen.'

Diese Vorgange illustrieren, dafl eine Dis-
kussion nicht allein dadurch zu beenden ist,
dafl man sie einseitig fiir beendet erklart.
Durch das stdndige Wiederholen altbekann-
ter Argumente scheinen diese nicht an Uber-
zeugungskraft zu gewinnen. Die Diskussion
in der kirchlichen Offentlichkeit jedenfalls
geht ungebrochen weiter.

1.3 Mangelnde Transparenz

Obwohl das IT. Vatikanum und die verschie-
denen Synoden und synodenihnlichen Ver-
anstaltungen auf internationaler, nationaler
und diézesaner Ebene ein hohes MaB an
Transparenz vorgegeben haben, gibt es fir
viele andere Dokumente — insbesondere jene
aus Rom - keine 6ffentliche Stellungnahme
dariiber, wie sie entstanden sind und wer sie
verfalit hat.

Das Problem an dieser mangelnden Trans-
parenz liegt in der Tatsache, dafi schriftliche
AuBerungen der Kirchenleitung hohe Ver-
bindlichkeit fiir die ganze Kirche haben. Es
ist nicht weiter verwunderlich und im Ver-

* Bacerdotalis ordinatio. Apostolisches Schreiben
von Papst Johannes Paul II. iiber die nur Mannern
vorbehaltene Priesterweihe, in: Verlautbarungen
des Apostolischen Stuhls, hg. vom Sekretariat der
Deutschen Bischofskonferenz, Bd. 117, 3-7.

¥ Vgl. Kongregation fiir die Glaubenslehre: Ant-
wort auf den Zweifel beziiglich der im Apostoli-
schen Schreiben Sacerdotalis ordinatio vorgelegten
Lehre, in: OR (D) n. 47 vom 24. November 1995, 4.
“ DaB angesichts der traditionellen Vorgaben fiir
eine unfehlbare Entscheidung dieses papstliche
Dokument wohl kaum als unfehlbar bezeichnet
werden kann, habe ich andernorts darzulegen ver-
sucht; vgl. A. Standop, a. a. O., 70.

gleich mit anderen , 6ffentlichen Personen*
keine Besonderheit, da auch der Papst
nicht alles selbst schreibt, was unter seinem
Namen erscheint. Natiirlich trigt er die in-
haltliche Letztverantwortung; auch wird
durch die papstliche Unterschrift oder aus-
driickliche Billigung die Aussage eines Do-
kuments verbindlich fiir die Kirche. Im Blick
auf die AdressatInnen der lehramtlichen Do-
kumente — die Gldubigen als einzelne oder
als Gemeinschaft(en) — wird allerdings deut-
lich, daB die eigentliche Intention nur er-
kannt werden kann, wenn man den Autor,
der den Text vorbereitet hat, kennt. Auch
wenn der Papst den Inhalt eines Dokumen-
tes anerkennt und es sich dadurch ,,zu eigen
macht“, so bleibt es doch ein Produkt der
Arbeit eines anderen oder einer Autoren-
gruppe, der bzw. die dadurch seine/ihre je-
weilige theologische Position transportiert/
transportieren und verbindlich macht/ma-
chen. Vollig ausgeblendet bleibt die Frage,
nach welchen Kriterien die Wahl auf einen
bestimmten Autor bzw. eine bestimmte Au-
torengruppe fiel.

In einer Organisation von der GréfBe der ka-
tholischen Kirche muBl Kommunikation
strukturiert, institutionalisiert und teilweise
auch formalisiert werden, wenn sie alle Mit-
glieder erreichen und einbeziehen will. Die
schriftliche Ansprache der Kirchenleitung
mittels Verlautbarung oder auch die in alle
Welt iibertragenen Predigten des Papstes
sind solche institutionalisierten Kommuni-
kationsformen, allerdings — im obigen Sinne
— solche einer monologischen Kommunika-
tion. Dort, wo die Empfénger solcher AuBe-
rungen in ihrer konkreten Situation nicht
ausreichend berticksichtigt werden und sich
auch kein Gehor verschaffen kénnen, wer-
den die Aussagen der Kirchenleitung zuneh-
mend kritisch-distanziert oder ablehnend
gesehen. Aus der Sicht der Organisationsso-
ziologie kann dies so ausgedriickt werden:
Wenn Entscheidungen ausschliefilich hierar-
chisch von oben nach unten weitergegeben
werden, reagieren die Mitglieder der Organi-
sation zunehmend mit Desinteresse und pas-
sivem oder offenem Widerstand. Es kommt
zur Entfremdung von der Organisation und
zum Riickzug jener, die an Mitsprache und
Mitgestaltung interessiert sind. Hiermit ver-
bunden ist auch der zunehmende Zweifel der
Organisationsmitglieder am Sinn ihres per-
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sonlichen Engagements, der von der Leitung
ihrer Wahrnehmung nach nicht plausibel
vermittelt wird."”

Im Blick auf die pastoralen Berufe geht es
also darum, daB ihr eigener Beitrag und ihre
Kompetenz bei der Abfassung von kirchen-
amtlichen Dokumenten, die tiber sie han-
deln, ernstgenommen, gewiirdigt und auch
abgefragt werden sollten.

Doch wie kann dies geleistet werden? Ein An-
satz kénnte darin bestehen, sich bei der kiinf-
tigen Erstellung solcher Dokumente inspirie-
ren zu lassen von den mittlerweile vorliegen-
den Erfahrungen mit Leitbildprozessen.'®

2 Kirche und Leitbilder

Zunachst sollen einige grundsétzliche Aus-
sagen iiber die Bedeutung von Leitbildern
gemacht werden, die fir alle Organisationen
gelten.

Die Definition von ,Leitbild“ ist hinsicht-
lich seiner eigentlichen Aussagekraft nicht
eindeutig festgelegt.”” In unserem Zusam-
menhang ist ein Leitbild ,eine Sammlung
von Grundsatzentscheidungen, in denen wir
uns klar und prézise dazu bekennen, was wir
sind (und was nicht), was wir wollen (und
was nicht), wie wir uns verhalten (und wie
nicht). So gesehen werden Leitbilder zu un-
entbehrlichen Dokumenten einer Grund-
satzplanung, welche durchaus Verfassungs-
charakter aufweist.“!® Leitbilder konnen fiir
eine Organisation nicht von aullen her kon-
zipiert werden, etwa durch PR-Berater, die
in wohlklingender Sprache all das zu Papier
bringen, was ,, man“ gerne der Offentlichkeit
uber sich vermitteln mochte. Vielmehr ist
der LeitbildprozeB partizipativ zu gestalten,
weil nur auf diese Weise erreicht werden
kann, daBl die Mitarbeitenden sich ihrer ei-

15 Vgl. dazu C. Scholz — W. Hofbauer, Organisati-
onskultur. Die vier Erfolgsprinzipien, Wiesbaden
1990, 14 {.

6 Vgl. die einzelnen Beitrdge in den Sammelban-
den Deutscher Caritasverband (Hg.): Zeit fiir ein
Leitbild, Freiburg i. Br. 1994; E. Baldas — I. Stumpf,
Leitbild-Prozesse vor Ort. Grundfragen, Beispiele,
Materialien, Freiburg i. Br. 1996 (= DCV-Materiali-
en, hg. vom Deutschen Caritasverband, Bd. 19).

I Dazu zdhlt beispielsweise die Frage, ob ein Leit-
bild stiarker das ausdrickt, was eine Organisation
1st, oder das, was sie sein will oder soll.

8 P. Schwarz, Braucht der Deutsche Caritasver-
band ein Leitbild? In: Deutscher Caritasverband,
a. a. 0., 42-47, hier: 43. Zum folgenden vgl. ebda.,
43-46.
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genen aktiven Rolle bei der Entwicklung der
Organisation voll bewufit werden. Dies kann
auf unterschiedliche Weise umgesetzt wer-
den, je nachdem, wie stark sich das Leitbild
vertikal, also von der Leitung und ihrer An-
schauung iiber Ziele, Aufgaben und Struk-
turen, oder von der horizontalen Ebene, also
vom Konsens aller, die zur Organisation
gehoren, her definieren soll.*

Es stellt sich hier das Problem, wie die Mit-
wirkung moglichst vieler Organisationsmit-
glieder an der Erstellung des Leitbilds orga-
nisiert werden kann. Dies ist besonders bri-
sant bei arbeitsteiligen, hierarchisch struk-
turierten Organisationen. Prinzipiell bieten
sich drei Moglichkeiten an, wer am Leitbild-
prozel beteiligt wird?*":

1) Nur die Vertreter der obersten Leitung:
Hier besteht die Gefahr, daB die tbrigen
Mitglieder spéter fiir die Umsetzung des
Leitbilds nicht ausreichend motiviert wer-
den konnen.

2) Alle Mitglieder der Organisation: Diese
Maoglichkeit ist besonders in grofieren Orga-
nisationen praktisch kaum durchfithrbar.

3) Eine eigens formierte Gruppe, bestehend
aus der Leitung, VertreterInnen aller iibri-
gen Fithrungsebenen sowie berufenen Perso-
nen: Alle Mitglieder werden, direkt oder in-
direkt, in den ProzeB einbezogen, wodurch
die Voraussetzung fiir eine breite Billigung,
ein besseres Verstdndnis und eine umfassen-
dere Rezeption des Leitbilds gegeben ist. So-
mit ist diese dritte Mdglichkeit zu bevorzu-
gen, auch wenn eine Mischform mit der
zweiten Moéglichkeit durchaus anvisiert wer-
den kann, etwa durch die Aufforderung an
alle Mitglieder, durch schriftliche Eingaben
zu einem Leitbildentwurf dessen Uberarbei-
tung zu beeinflussen.

Fiir die Kirche als Organisation gelten diese
Ausfithrungen im Rahmen ihres Selbstver-
stindnisses als Kirche Jesu Christi analog.
Natiirlich kommt hier, bedingt durch die be-
sondere ekklesiale Aufgabe der Tréager des
kirchlichen Lehramts, diesem bei der For-
9 Zu diesen beiden Optionen und ihren Konse-
quenzen fir die Methodik des Leitbildprozesses
vgl. P. Schwarz, Wie macht man ein Leitbild? Hin-
weise und Methoden zur Gestaltung von Leitbild-
Prozessen, in: Baldas — Stumpf, a. a. O., 7-17, hier:
8-10.

% Vgl. zum folgenden R. Potthast, Unternehmens-
philosophie. Das Wertsystem der Unternehmung,

Koln 1981 (= Beitrdge zur Gesellschafts- und Bil-
dungspolitik 64/65), 25.



mulierung ihres Selbstverstindnisses eine
besondere und unverzichtbare Verantwor-
tung zw. Dennoch muB niichtern festgestellt
werden, daf} die Verlautbarungen des kirch-
lichen Lehramts oftmals weniger den Cha-
rakter eines Leitbilds tragen, das ,unsere
Identitat und unser Selbstverstindnis® aus-
driickt, sondern vielmehr den Charakter ei-
nes Forderungskatalogs, der Identitédt in ei-
ner Art hoheitlichem Akt erzeugen und auf-
erlegen will. Die Mdglichkeit, Betroffene
schon an der Erstellung eines Textes aktiv zu
beteiligen, wird kaum geniitzt. Wo dies ge-
schah — in Deutschland etwa im Rahmen der
Gemeinsamen Synode oder bei der Erarbei-
tung des Sozialworts der Kirchen —, hat man
damit nur positive Erfahrungen gesammelt.
Es liegt auf der Hand, dafl im Rahmen einer
partizipativen Erarbeitung offizieller kirch-
licher Dokumente sich deren Zahl aus Griin-
den der Organisierbarkeit solcher Prozesse
deutlich reduzieren wiirde. Dennoch wiirde
eine zu erwartende hohere Bereitschaft zur
Rezeption solcher von der Erfahrung vieler
getragener Dokumente die geringere Zahl
rechtfertigen.

Abschlieflend noch einmal der Blick zuriick
zu den pastoralen Diensten. Die Kommuni-
kation zwischen diesen und der Kirchenlei-
tung wird sicher auch dadurch erschwert,
daB es kaum internationale Strukturen gibt,
in denen ihre VertreterInnen organisiert
wiren. Da es faktisch unméglich ist, daB die
Kirchenleitung mit Zehntausenden von Ein-
zelpersonen ein Gesprach fiihrt, wére es ein
groBer Fortschritt, wenn solche Strukturen
entstehen kénnten. Im Sinne einer reprisen-
tativen Vertretung wére dann vielleicht auch
der erste Schritt hin zu einer partizipativen
Erarbeitung kirchenamtlicher Dokumente
getan.

Bei aller Sorge um die offizielle kirchliche
Kommunikation darf allerdings nicht ver-
gessen werden, daBl es auch um die kom-
munikative Grundhaltung geht, die allen
ChristInnen aufgetragen ist. Dies ist eine
Frage der Achtung, die sich auch in der
Wortwahl und der Bereitschaft, sich in die
Meinung des Anderen einzufiihlen, aus-
driickt. Es bleibt zu hoffen, daB sich die
Ebene der persénlichen Kommunikation
zwischen einzelnen nicht vom teilweise ver-
gifteten Gesprachsklima in der kirchlichen
Offentlichkeit beeinflussen 146t.

Annette Mayer Gebhardt

Beziehungen zwischen den ,,Generatio-
nen“ oder zwischen den Menschen?

Fragen rund um einen Neuen Genera-
tionenvertrag in der Schweiz

Der wachsende Anteil dlterer Menschen an
der Gesamtbevilkerung wird demogra-
phisch sehr hdufig als ,,Uberalterung® be-
zeichnet. Mayer Gebhardt macht nicht nur
aufmerksam, daf} diese gingige Bezeichnung
in hohem Mafie diskriminierend ist, sondern
daf} durch solche Ausdrucksweise die falsche
Einschdtzung der tatsdchlichen Zahlen der
verschiedenen Altersgruppen noch verstdarkt
wird. Um der Gefahr des gesellschaftlichen
Ausschlusses entgegenzuwirken, sind ein
Generationenvertrag, ein neuer Gesell-
schaftsvertrag und besonders auch Be-
mithungen der Kirchen zur Férderung ge-
meinschaftlicher Prozesse zwischen den Ge-
nerationen erforderlich. red

Die demographischen Prognosen fiir die
meisten hochentwickelten Staaten gleichen
sich sehr. Das Bundesamt fiir Statistik er-
mittelt fiir die Schweiz folgende Verschie-
bungen in der Altersstruktur: Um 1900 (Be-
volkerung 3,3 Millionen) waren 5,3% tiber
64 Jahre alt, 0,56% uber 79 Jahre. 1995 (Be-
volkerung 7 Millionen) waren 10,9% iiber
64 Jahre, 4% iiber 79 Jahre. Modellrechnun-
gen lassen fur das Jahr 2050 7,4 Millionen
Einwohnerinnen und Einwohner erwarten,
von denen 14,8% fliber 64 Jahre und 10%
iiber 79 Jahre alt sein werden. In absoluten
Zahlen bedeutet dies, dal die Gruppe derer
itber 64 Jahre, die heute 764.000 Personen
zahlt, im Jahr 2050 auf 1,1 Millionen an-
wachsen wird, wobei die Zahlen zeigen, daf}
der Anteil an hochaltrigen Menschen in die-
ser Altersgruppe stark zunimmt.

Es gilt heute unverstindlicherweise noch
nicht als ,,politisch unkorrekt, diese Zahlen
unter dem Titel der demographischen Uber-
alterung, also einem ,, Zuviel“, meist im Kon-
text der Frage der zukinftigen Sicherung
der Altersversorgung anzufithren. Dafl das
regelmaBige Zitieren der statistischen Anga-
ben in den Medien nicht notwendigerweise
eine zahlenm#Big realistische Einschétzung
der Bevolkerungsverhiltnisse erlaubt, zei-
gen die Ergebnisse der Lausanner Studie
,Generationenbeziehungen und Altersbil-
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