renplatz in der Pfarrkirche, bis sie gestohlen
wurde. Zeichen dafiir, daB auch schmerzhaf-
te Momente zur Partnerschaft gehéren. — In
Neuthard wandert dieses kostbare Stiick
monatlich von Familie zu Familie — eine Ge-
legenheit, viele Gebete und StoBseufzer fiir
die Partner loszuschicken.

5. Wegbegleitung durch die peruanische
Partnergemeinde

Ein Brief des Pastoralteams driickt die An-
teilnahme wie folgt aus:

»Der Herr moge Euch begleiten. Er segne
Euch in Eurem Versuch, Kirche zu sein, und
in Eurer grofziigigen Bereitschaft, mit den
Armen und Bedirftigen zu teilen. Wie wir
uns in dieser Osternacht bereits gewiinscht
haben, méchten wir mit Euch in der Hoff-
nung auf eine bessere Gesellschaft und eine
Kirche, die den Glauben an den Gott des Le-
bens bekriftigt, eins sein.“

Vamos caminando — machen wir uns ge-
meinsam auf den Weg!

Hans Peter Vieli

Ist eine Geschiftspolitik mit ethischen
Richtlinien moglich?

Die Alternative Bank ABS

Wem Okologie, biologischer Landbau, ge-
sunde Wohnungen u. d. ein Anliegen sind,
der wird sein Geld eher einer Bank anver-
trauen, deren primdrer Zweck die Forde-
rung derartiger Projekte ist. Dafi dies auch
wirtschaftlich funktionieren kann, wird am
Beispiel der Alternativen Bank in Luzern
aufgezeigt. red

Das schweizerische Bankensystem hatte fiir
die heute lebenden Menschen lange Zeit den
Charakter einer unerschiitterlichen Festung.
Im Unterschied zu vielen anderen Liandern
hat sich ja in der Schweiz wahrend der Le-
bensspanne der heutigen Generationen
kaum etwas sprunghaft geandert. Hochstens
langsame Entwicklungen hin zu groferen
Einheiten und allmé#hlichem Abbau von
Dienstleistungen konnte man wahrnehmen.
Die Paldste der Bankniederlassungen sind
ganz bewuBt darauf angelegt, den Eindruck
von Unerschiitterlichkeit auch optisch zu
betonen.
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Als ab 1985 in kleinen Zirkeln in Kreisen der
Universitdt Ziirich und der alternativen
Wirtschaft wieder einmal die Idee eines al-
ternativen Geldinstitutes diskutiert wurde,
schien die Chance fiir ein solches Vorhaben
minimal. Schon 6fters waren nadmlich alter-
native Bankgriindungen im Vorstadium ge-
scheitert. Es war jeweils nicht so deutlich
geworden, ob es an den unklaren eigenen
Vorgaben, an der organisatorischen und un-
ternehmerischen Unerfahrenheit oder ein-
fach daran gelegen hatte, daB} die Zeit noch
nicht reif war. Die gescheiterten Versuche
hatten jedenfalls die zu {iberwindende
Schwellenhéhe deutlich gemacht.

Ein Lichtblick war 1985 die Tatsache, daB es
andernorts, z. B. in Deutschland, bereits
weit fortgeschrittene Griindungsvorhaben
gab (die spatere Okobank in Frankfurt). Aus
dem SchoBle anthroposophischer Kreise hat-
te es schon einige Jahre vorher Bankgriin-
dungen gegeben (z. B. GLS in Bochum, BCL
in Dornach). In den angelsidchsischen Lén-
dern gab es sogar schon eine gewisse Tradi-
tion des ,,ethical investment®. Diese prakti-
zierten Vorbilder waren geeignet, die utopi-
sche Phantasie unseres eigenen Projektes zu
disziplinieren. In knapp zwei Jahren schil-
ten sich die wesentlichen Grundziige einer
moglichen alternativen Bank heraus. Als
sehr folgenreich erwies sich vor allem die
Einfiihrung der Ethik-Vorgabe in das alter-
native Konzept. Neben den bankiiblichen
Sicherheiten sollten ethische Kriterien fiir
die Kreditvergabe maBgebend sein. (Ich set-
ze hier selbstverstindlich voraus, dafl diese
Vorgabe nicht bloBen Marketing-Charakter
hat, sondern so ernst genommen wird wie
die traditionelle Sicherheitspriifung.)

Doppelte Sicherheit

Aus dieser einzigen Vorgabe ergeben sich
sowohl fiir die Geschaftspolitik wie fiir die
Tatigkeitsfelder iiberraschende und ein-
schneidende Konsequenzen. Geschéftspoli-
tisch sind hohe Sicherheit und gute Rendite
bankiibliche Anliegen, die einander aber
tendenziell widersprechen. Als erstklassige
Schuldner gelten sichere Unternehmen, die
glinstige Zinskonditionen erhalten. Ande-
rerseits miissen weniger abgesicherte Kredi-
te wesentlich teurer bedient werden (z. B.
Kleinkredite bis zu 15%). Werden nun zu-
sitzlich zu hohen Sicherheiten noch ethische



Standards verlangt, kann dies am besten mit
noch giinstigeren Zinsen durchgesetzt wer-
den, gewissermaBen als Ausgleich fiir den
Nachteil zusidtzlicher Anforderungen und
Priifungen.

Ob die Rechnung fir die Bank aufgehen
kann, hingt von verschiedenen Faktoren ab.
Zum einen sind die Zinseinnahmen und da-
mit der Verdienst der Bank geringer. Auf der
anderen Seite rechnet man im besten Fall
mit einem geringeren spekulativen Risiko;
man spricht von ,doppelter Sicherheit” we-
gen der doppelten Priifung nach Sicher-
heits- und ethischen Kriterien. Ein Teil der
alternativen Geschiftspolitik besteht also
darin, niedrigere Zinseinnahmen mit weni-
ger hohen Risiken zu kompensieren. Als not-
wendige Erganzung bedingt aber diese Ge-
schéaftspolitik den Verzicht auf eine heilige
Kuh des Kapitalismus: die Erzielung maxi-
mal moglicher Gewinne, auch Gewinnmaxi-
mierung genannt.

Dieser Verzicht ergibt sich nicht nur aus der
eben dargelegten Rechnung, sondern auch
schon aus den inhaltlichen Vorgaben der
Geschaftspolitik mit ethischen Standards.
Es gilt als unerschiitterliche Ideologie des
Kapitalismus, daB Gewinnmaximierung das
erste Ziel des Geschiftes sein soll. In Wirk-
lichkeit stimmt dieses ,Gesetz“ vor allem
fiir unternehmerische Pioniere nur sehr be-
dingt. Mancher Tiftler-Freak hat den finan-
ziellen Aufstieg seines Unternehmens eher
als angenehme Nebenerscheinung denn als
erstes Ziel seiner Anstrengungen erlebt. Auf
eine dhnliche Art der Motivation mul} sich
eine alternative Bank stiitzen. Sie wird ihren
Erfolg viel eher an der Nachfrage nach ihren
inhaltlichen Zielsetzungen als an ihren Su-
pergewinnen messen. Ihren Leistungsaus-
weis wird sie also in erster Linie mit ihren
innovativen Krediten erbringen.

Abenteuer Alternative

Diese Art der Motivierung macht auBerdem
jenen Abenteuergeist méglich, der fiir alter-
native Unternehmungen ebenso notwendig
ist wie fir die Griindung konventioneller
Unternehmen. Im Falle eines Geldinstitutes
gilt es dann, jene Tatigkeitsfelder und jene
kreditwiirdigen Unternehmungen aufzu-
spuren, die Zukunft haben. Welches waren
in den Augen der damaligen Arbeitsgruppe
die ,Zukunftsbranchen“? Das 148t sich am

besten an den heutigen Forderbereichen ab-
lesen. Es sind einerseits neue Zeitprobleme
(Okologie, biologische Landwirtschaft), an-
dererseits alte, aber immer ungeloste ewige
Problembereiche (z. B. Kultur, Bildung,
Wohnen), die als bevorzugte Tatigkeitsge-
biete ausgewihlt wurden. Alle ausgewihlten
Bereiche haben den gemeinsamen Nenner,
dafl sie zu den Komplexen ,Umwelt* oder
»Mitwelt“  (menschliche Gemeinschaft)
gehoren. AuBlerdem haben sie gemeinsam,
daf sie von der konventionellen Wirtschaft
eher als Belastungsmomente denn als Zen-
trum der Bemiithungen gewertet werden. Ge-
rade dadurch aber ergab sich fiir das alter-
native Bankprojekt eine gute, fast konkur-
renzlose Ausgangssituation.

Besonders die 80er Jahre erwiesen sich in
dieser Beziehung als ein sehr gutes Lehr-
und Schaustiick. Der tberschieBende Fi-
nanzkapitalismus war daran, sein Zer-
storungspotential zu demonstrieren. Heute
wird diese Zeit in Anspielung auf das Rou-
lette als Casino-Kapitalismus bezeichnet.
Gleichzeitig litt die Natur nicht mehr nur
still, wie noch in , Der stumme Friihling“ der
Rachel Carson (das Buch mit diesem Titel
erschien in der 50er Jahren). Und die gute
Konjunktur trug das Ihre dazu bei, daf3 sen-
sibilisierte Leute eher etwas Geld fiir un-
konventionelle Projekte einsetzen mochten.
Von heute aus gesehen, darf man feststellen,
daB diese Rechnung aufgegangen ist. In gut
zwei Jahren Geschiftstatigkeit hat die 1990
eroffnete Alternative Bank ABS eine Ent-
wicklung erlebt, die man als Ergebnis einer
Erfolgsstrategie bezeichnen darf. Mit gut
100 Mio. Bilanzsumme ist die ABS zwar
noch eine Kleinbank. Sie hat aber einen aus-
baufdhigen Markt fiir Kredite nach ethi-
schen Kriterien gefunden. Sie hat dabei ihre
Tatigkeitsbereiche nicht willkiirlich nach
Rentabilitatskriterien festgelegt, sondern
die wichtigsten und anerkannten Zeitpro-
bleme berticksichtigt. DaB nicht ,alles
geht”, zeigt der ebenfalls ausgewihlte, aber
bis heute unbeliebte Fortlerbereich ,Selbst-
verwaltung“. Die alternative Wirtschaft hat
es offensichtlich noch nicht verstanden, eine
ethisch vorziigliche, aber statistisch gesehen
unbedeutende Arbeitsform populér zu ma-
chen.

Im Riickblick erstaunt es schon, mit wie we-
nig Vorgaben und in wie kurzer Zeit der
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Aufbau einer alternativen Bank mit 10 Mio.
Franken Eigenkapital moglich war. Dieses
Eigenkapital konnte ja nicht mit dem Ver-
sprechen guter Rendite gesammelt werden.
Die dennoch vorhandene Investitionsbereit-
schaft deutete schon an, daB fiir das alterna-
tive Banking ein Markt vorhanden sein wiir-
de. Um ein langfristiges Wachstum und
Uberleben zu sichern, wird aber schon bald
— wie bei allen Banken - die Glaubwiirdig-
keit der ABS das MaB aller Dinge sein. Auch
hier hat das alternative Bankprojekt beim
Start mit einer Innovation Erfolg gehabt.
Nach dem Motto , Vertrauen ist gut, Kon-
trolle ist besser” wurde die Transparenz der
getitigten Kredite mit der Offentlichkeit als
Kontrollinstanz gewahlt. Das heiflt, alle
getitigten Kredite werden offentlich ge-
macht, unterstehen also einer sozialen Kon-
trolle. Zum einen werden so die Mitarbeite-
rinnen und Mitarbeiter der Bank von iiber-
triebenen Glaubwiirdigkeitsanspriichen
entlastet. (Sie sollen nicht Heilige sein mis-
sen). Zum anderen kann sich so die Kredit-
gewidhrung durch die ABS zu einem Mar-
kenzeichen entwickeln, zusammen mit der
Entwicklung von Standards fiir die Kredit-
beurteilung.

Ethische Standards

Die Entwicklung ethischer Standards in der
Kreditbeurteilung wird die ABS als Dauer-
thema begleiten. Vor allem im Bereich der
Okologie, wo fast alles mit allem zusammen-
héangt, ist der Differenzierungsgrad noch
sehr gering. Deshalb gibt es zum Beispiel
auch noch kaum eine verniinftige Okobi-
lanz, obschon die Formel, abstrakt betrach-
tet, recht einfach und einleuchtend scheint:
so zu wirtschaften, daBl im Ergebnis der Ein-
griff in die Natur minimiert wird. Das Mini-
mum ist heute eben noch sehr hoch oben und
soll sukzessive nach unten genommen wer-
den. So muB} die Formel mit dem Nebensatz
»,nach dem Stand der Diskussion“ erginzt
werden. Das hat aber nebenbei den Vorteil,
daB man der Gefahr nicht zu nahe kommt,
die ethischen Kriterien als fixes Rezeptbuch
milBverstehen zu wollen. Das Diktum ,, Ethik
ist ein Diskurs, nicht eine Rezeptsammlung“
(und schon gar nicht eine Religion) wird
auch bei besser etablierten Standards seine
Giiltigkeit behalten. Ein Beispiel fiir den
momentan erreichten Stand der Diskussion
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ist das Symbol der Knospe in der Bioland-
wirtschaft. Es wird als Giitesiegel an Betrie-
be vergeben, die bestimmten Kriterien genii-
gen. Fir Kontrolle und Entwicklung dieser
Kriterien sind die Fachverbinde des Be-
reichs zustdndig.

Die Rentabilitdt ist heute fiir viele Banken
zum Hauptproblem geworden. Besonders
kleine Banken hatten in den letzten Jahren
mit Rentabilitédtsproblemen zu kimpfen. Bei
einigen waren allerdings spekulative Anla-
gen, das Mitspielen im Casino-Kapitalismus
die Ursache. In dieser Hinsicht hat die ABS
wenig zu beflirchten. Die Infrastruktur-
kosten wie z. B. eine teure EDV treffen aber
auch die ABS wie alle Banken. Auch die
Wachstumskosten bis zu einem langfristig
existenzsichernden Kreditvolumen sind
hoch. Zum Beispiel muf} eine von der Hohe
der Bilanzsumme abhéngige Riickstellung
far allfallige Kreditverluste gebildet wer-
den. Zusétzliche Kosten entstehen durch die
ABS-spezifischen  ethischen  Kreditab-
klarungen, die z. B. einen Besuch bei den an-
gehenden Kreditnehmer(inne)n beinhalten.
Auch auf der Gewinnseite hat die Alternati-
ve Bank nicht die Méglichkeit, sich die lu-
krativsten Geschidfte herauszusuchen, da
dort im allgemeinen die ethischen Anforde-
rungen nicht gegeben sind oder die Transpa-
renz zu wiinschen Ubrig 1a6t. Zum Beispiel
wird die ABS wenig Gelegenheit haben, die
Verwaltung groBer Vermdogen in Betracht zu
ziehen, da diese im allgemeinen auf grofit-
mogliche Rendite angelegt sind. Im zur Zeit
hochrentablen Handel mit Derivaten macht
die ABS nicht mit, weil er den elementaren
ABS-Grundsitzen der Transparenz und des
Verzichtes auf Gewinnmaximierung wider-
spricht. Diese Einschrankungen bewirken,
daB die ABS vorlidufig auf eine grofere Mar-
ge (Differenz zwischen dem Sparzins und
dem Kreditzins) angewiesen ist als Banken,
die die Geschéifte ausschlieflich nach dem
Gesichtspunkt der grofitmoglichen Rentabi-
litat auswahlen.

Transparenz

Bei der ABS verzichten bekanntlich auch die
Anlegerinnen und Anleger auf maximale
Gewinne — indem sie weniger als die maxi-
mal moglichen Zinsen erhalten. Teilweise
wird sogar noch zusitzlicher Zinsverzicht
geleistet. Ohne diesen Beitrag von der Kund-



schaft konnte die ABS ihre Férderkredite
weniger zinsglinstig geben, da ihr wegen des
Verzichtes auf Gewinnmaximierung und den
ethischen Kriterien die besonders eintrégli-
chen Geschiéfte verschlossen bleiben.
Andererseits kann die ABS auf gewissen Ge-
bieten auch Kosten sparen. Durch ihre Inno-
vationen hat sie in ihrem Arbeitsgebiet, der
ganzen Schweiz, rasch einen relativ hohen
Bekanntheitsgrad erlangt. Das war mit ei-
nem vergleichsweise bescheidenen Werbe-
aufwand méglich. Auch die Kreditwerbung
(Akquisition) konnte auf kleinem Feuer ge-
halten werden: In einschligigen Kreisen,
z. B. der Biolandwirtschaft, hat sich die
Méglichkeit von Férderkrediten in kurzer
Zeit herumgesprochen. Hierbei spielt ein
Standortvorteil mit: Die kleine Schweiz mit
ihren  verhaltnism#Big  {ibersichtlichen
Strukturen kommt der Transparenzforde-
rung der ABS entgegen.

Ganz im Gegensatz dazu hat sich in den
letzten Jahren das Bankgewerbe allgemein
entwickelt. Die zunehmende Anonymisie-
rung hat auch hier Einzug gehalten. Sie geht
einher mit zunehmender Globalisierung des
Handels und Verkehrs. Es zeigt sich eine ei-
gentliche Schere zwischen den Anspriichen
einer ABS und den Realititen nach dem
Zerfall der Blocke, wo das Endstadium der
Globalisierung nahe scheint. Das Fusions-
karussell hat sich in den letzten Jahren
ebenfalls besonders schnell gedreht. Die da-
mit verbundene Anonymisierung des Geld-
kreislaufs lduft den Interessen der ABS
direkt zuwider. Die ABS hat vielmehr den
Anspruch, dem Geldkreislauf wieder seinen
anonymen Charakter zu nehmen.
GroBenwahn eines Zwerges?

Ja, wenn die Alternative Bank sich als einzi-
ge Vollstreckerin einer Generationenaufgabe
sehen wiirde. Nein, da der ABS die Begrenzt-
heit ihrer Méglichkeiten durch das Alltags-
geschiéft jederzeit bewulit bleibt. Aber auch
fiir sie gilt das Diktum ,,Denke global, hand-
lelokal®. Fiir die Alternative Bank heif}t das,
sich als Rddchen in einem imagindren Rider-
werk des kiinftigen Geldsystems zu sehen,
statt in jenem der jetzigen Marktwirtschaft.
Schon jetzt niitzlich und fiir die Weiterent-
wicklung wichtig sind die Kontakte zu dhnli-
chen Institutionen in anderen Léndern. Seit
einigen Jahren gibt es auch schon ein eu-
ropaisches Netzwerk alternativer Banken.

Lothar Klapprott

Bischofferode 1993 —
Arbeitskampf und Kirche

Selbst der Hungerstreik und zahlreiche Soli-
daritdtsaktionen reichten nicht aus, um der
Belegschaft eines Kaliwerkes die Arbeits-
pliatze auch nur fiir einige weitere Jahre zu
sichern. Was zdhlt, ist anscheinend nur die
Macht des Kapitals. red

Ende des Jahres 1992 wurde der Belegschaft
des Kaliwerkes , Thomas Miinzer* in Bi-
schofferode mitgeteilt, dal das Werk zum
31. Dezember 1993 geschlossen wird.

Diese Nachricht kam fur die Belegschaft
deshalb so iiberraschend und wie ein Pau-
kenschlag, weil im Vorfeld von allen Seiten,
Politik und Leitung des Unternehmens, mit
Deutlichkeit behauptet wurde, das Werk Bi-
schofferode werde nicht geschlossen, auf-
grund des relativ guten Salzgehaltes des ge-
forderten Kali. Investitionen, die zur Zeit
der Wende im Betrieb angelaufen waren, ha-
ben diesen Eindruck noch verstéirkt.

Die Empérung unter der Belegschaft war
umso verstdndlicher. Der Betriebsrat rea-
gierte sofort und berief eine Protestdemon-
stration ein; sie fand am Heiligen Abend
1992 vor dem Betriebsgeldnde statt. Einge-
laden waren alle Institutionen, wie zustin-
dige Landrate, Parteien und Gewerkschaf-
ten, Kommunen und Vereine. Auch die Kir-
chen wurden vom Betriebsrat angesprochen,
sich zu beteiligen und bei dieser Veranstal-
tung das Wort zu ergreifen.

Die anwesenden Verantwortlichen haben in
aller Deutlichkeit ihre Solidaritat zum Aus-
druck gebracht. Fir die Kirche sprach ich
selbst als zustandiger Pfarrer von Bischof-
ferode und Dechant des Dekanates Bischof-
ferode. Dieses 6ffentliche Wort der Ortskir-
che zu diesem brandaktuellen Problem wére
fiir die DDR-Zeit ein undenkbarer Vorgang
gewesen; er wurde von der Belegschaft des
Kaliwerkes umso dankbarer aufgenommen.
In meiner Ansprache brachte ich die Solida-
ritdt der Kirche mit den Kalikumpeln zum
Ausdruck und wies auf die Notwendigkeit
hin, in den Neuen Bundesldndern nicht nur
Autohduser und Supermirkte zu bauen,
sondern den Menschen auch die Moglichkeit
zu lassen oder zu schaffen, das Geld selbst
zu verdienen.
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Der Bischof von Erfurt, Dr. Joachim Wanke,
sandte zu dieser Kundgebung ein Telefax
und brachte seine Solidaritdt mit den Be-
triebsangehorigen zum Ausdruck; er appel-
lierte an die Landesregierung, Treuhand und
Betriebsleitung Kali, den generellen Abbau
von Arbeitspldtzen in den Kaliregionen Bi-
schofferode und Merkers (Rhén) abzuwen-
den.

Die Kirchen waren gefordert und grundsitz-
lich eingebunden in das elementare Be-
miihen der Bergleute um Erhaltung ihrer
Arbeitsplatze.

Der Betriebsrat und damit die gesamte Be-
legschaft bemiihten sich, alle nur denkbaren
Wege zu gehen, alles zu versuchen, die aus-
gesprochene SchlieBung des Kalischachtes
zu verhindern oder wenigstens eine zeitliche
Streckung von einigen Jahren zu erreichen,
die dazu genutzt werden sollte, neue Indu-
strien in dieser industrieschwachen Region
aufzubauen.

Viele Gesprache wurden bei der Treuhand
und der Landesregierung gefiihrt. An eini-
gen dieser Gespriche waren Vertreter der
Kirchen beteiligt. Kirchen und Vertreter der
Kommunen versuchten immer wieder, ge-
meinsam mit den Bergleuten die Problema-
tik der Arbeitslosigkeit einer ganzen Region
deutlich zu machen.

Die kompromifBlose und unnachgiebige Hal-
tung der Treuhand fiihrte schon sehr frith
zur Betriebsbesetzung durch die Bergleute.
Es sollte durch die Betriebsbesetzung das
Interesse der Arbeiter an ihrem Betrieb rund
um die Uhr in aller Offentlichkeit gezeigt
werden.

Eine gewaltige Welle der Solidaritat setzte
ein, die aus allen Teilen der neuen Bundes-
lander kam. Viele Arbeitslose sahen in die-
sem Aufbegehren der Bischofferoder ihre ei-
gene Situation, die ohne spiirbare Reaktion
hingenommen wurde.

Da die Betriebsbesetzung durch die Kumpel
den erhofften Erfolg nicht erwarten lief,
fahlten sich die Bergleute gedringt, noch
deutlicher auf sich aufmerksam zu machen,
und sie traten fiir den Erhalt ihrer Arbeits-
plétze in den Hungerstreik.

Mit dem Hungerstreik bekam der Arbeits-
kampf eine ganz neue Qualitat. Es ist wohl
ein Ausdruck fur die gegenwirtige Gesell-
schaft, daB Menschen zum AllerduBersten
gedrangt werden und ihre eigene Gesund-
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heit einsetzen miissen, um ihren Problemen
den letzten Ausdruck zu verleihen. Erst zu
diesem Zeitpunkt wurden Landesregierung
und Bundesregierung auf die Bergleute von
Bischofferode ernsthaft aufmerksam.

Diese Zeit des Hungerstreiks war auch fiir
die Kirchen eine besondere Herausforde-
rung. An den Sonntagen wiahrend der Zeit
des Hungerstreiks wurden in der ehemaligen
Kantine auf dem Werksgeldnde ckumeni-
sche Gottesdienste gehalten. Es bot sich in
dieser Zeit eine gute Gelegenheit, mit den
Betroffenen, gleich welchen Glaubens, ins
Gespréch zu kommen. Die Vertreter der bei-
den Kirchen haben diese Offenheit und Be-
reitschaft zu Gesprichen dazu genutzt, den
Menschen Begleitung anzubieten. Hunger-
streikende haben viel Zeit und sind fiir Be-
gleitung sehr dankbar. Oftmals dauerten
Gespréache bis Mitternacht.

Einzelne der groBen Feste des Jahres 1993
waren Gelegenheiten zu auBerordentlichen
okumenischen Gottesdiensten.

Am Karfreitag wurde eine Kreuzwegan-
dacht mit der Abendmahlsfeier verbunden.
Am Nachmittag des Karsamstag wurde eine
kleine Auferstehungsfeier im Schacht selbst,
600 Meter unter der Erde, gefeiert. Gottes-
dienste bedeuteten fiir die Betroffenen eine
tiefe Ermutigung und Bestirkung in ihren
Anliegen.

Am Vorabend des Fronleichnamstages fand
ein Okumenischer Gottesdienst auf dem
Werksgeldnde statt. Anwesend waren der
evangelische Probst aus Erfurt, der katholi-
sche Probst aus Heiligenstadt und verschie-
dene Pfarrer aus den Pfarrgemeinden des
Einzugsgebietes des Schachtes. Ein grofies
Brot wurde gebrochen und unter den Anwe-
senden geteilt. Das Zeichen des Teilens soll-
te ein Hinweis sein, daB} die Chance in all
den Problemen der politischen Wende, der
wirtschaftlichen Herausforderungen und
des mitmenschlichen Aufeinanderzugehens
im Teilen liegt. Niemand darf ausgegrenzt
werden; es ist ein Gebot der Stunde, alle
teilhaben zu lassen an den Moglichkeiten
und der aktiven Gestaltung der neuen Ge-
sellschaft.

Die politischen Krifte in einer grofen Alli-
anz werden mit viel Phantasie nach Wegen
suchen miissen, den Menschen Moglichkei-
ten zu bieten, am Arbeitsleben teilzuneh-
men. Niemand darf gegen seinen Willen von



der Arbeit ausgeschlossen sein. Die Proble-
me der Arbeitslosen sind so ernst, daf politi-
sche Parteien es sich nicht mehr leisten kén-
nen, in unsinnigem Gezénk sich zu profilie-
ren. Es braucht verantwortliche Politiker,
die nach Wegen und Strukturen suchen, die
Arbeit und den Lohn so zu verteilen, die Ar-
beitszeit so zu gestalten, daBl jedem eine
Chance gegeben wird. Ein ProzeB des Tei-
lens ist so schmerzhaft, daB er nicht von al-
len eingesehen und angenommen wird. Poli-
tiker haben die Pflicht und Schuldigkeit,
mit gangbaren Wegen Problemen zu begeg-
nen. In solchen Prozessen diirfen natiirlich
die Preise und Kosten nicht ins Uferlose da-
vongaloppieren. Teilen ist nicht nur ein Pro-
gramm fiir die einen, sondern fiir alle. In der
Auseinandersetzung des Jahres 1993 war gut
zu erleben, daB Menschen in der dufBlersten
Herausforderung die Notwendigkeit des
Teilens erkennen und eine echte Bereitschaft
dazu mitbringen.

Mit dem Hungerstreik wurde auch das In-
teresse der Fernsehanstalten auf Bischof-
ferode gerichtet. Tdgliche Berichte in den
Medien haben Bischofferode weithin be-
kannt gemacht und damit auf den Arbeits-
platzabbau in den Neuen Bundeslindern
hingewiesen.

Keine Schliefung irgendeines Industrie-
zweiges im Zuge der sogenannten ,,Abwick-
lung“ in den Neuen Bundesléndern ist so
aufsehenerregend iiber die Bithne gegangen
wie Bischofferode.

Reporter und Journalisten suchten nach den
Grinden: Warum erst zu dieser Zeit, und
warum gerade in Bischofferode eine so mas-
sive Bereitschaft, fiir den Erhalt der Ar-
beitspldtze zu kampfen?

Oftmals wurde die Kirche angefragt in der
Vermutung, die Bereitschaft zum Wider-
stand koénnte in Zusammenhang stehen mit
den Menschen des katholischen Eichsfeldes,
mit der Vergangenheit, mit dem Glauben.
Richtig ist, daB die Menschen des Eichsfel-
des zu Zeiten der SED-Diktatur Widerstand
geleistet haben, um ihrem Glauben treu zu
bleiben. Wohl haben viele Ursachen zusam-
men zu diesem Widerstand gefiihrt.

Die Solidaritdat und das Interesse der ver-
schiedensten Gruppen und Gemeinschaften
waren grof3. Aktionstage wurden veranstal-
tet, zu denen Tausende kamen, um sich zu
informieren, Solidaritidt zu bekunden und

sich durch Spenden am Arbeitskampf zu be-
teiligen.

Pfarrgemeinden und Jugendgruppen veran-
stalteten Stationsgottesdienste und Ge-
spriachsrunden mit Bergleuten und Kirchen-
vertretern im Werk. Die Kirchengemeinde
Bischofferode hat ihre besondere Verbun-
denheit mit den Hungerstreikenden darin
zum Ausdruck gebracht, daB {iber einen lan-
geren Zeitraum Abendandachten gehalten
wurden, um fur die Bergleute zu beten und
den Hungerstreik als duBerstes Mittel des
Arbeitskampfes zu begleiten.

Kein Weg wurde unversucht gelassen, keine
Aktion wurde ausgelassen, um die Verant-
wortlichen zu bewegen, die beabsichtigte
BetriebsschlieBung nochmals zu iiberdenken
und zu korrigieren.

Schliefllich wurde auch eine Wallfahrt nach
Rom angeregt, um in diesem Anliegen zu be-
ten und die Sorgen der Bergleute dem Heili-
gen Vater vorzutragen. Die Vorbereitungen
wurden getroffen, um bei einer Generalau-
dienz dem Heiligen Vater als Gruppe aus Bi-
schofferode zu begegnen. In der Generalau-
dienz am 25. August 1993 wurde die Gruppe
aus Bischofferode vom Heiligen Vater be-
griift: ,,SchlieBlich gilt mein Grufl den Pil-
gern aus Bischofferode, mit denen mich der
aufrichtige Wunsch verbindet, daBl die der-
zeitigen sozialen Probleme in ihrer Region in
solidarischem VerantwortungsbewuBtsein
gelost werden mdégen und die Zukunft der
Menschen sich auf einer verlaBlichen wirt-
schaftlichen Grundlage hoffnungsvoll ent-
wickeln kann.“ Bei der personlichen Begeg-
nung mit dem Heiligen Vater in der Audi-
enzhalle wurde diesem ein Schreiben des
Betriebsrates des Kaliwerkes Bischofferode
ubergeben. Diese Wallfahrt nach Rom und
die Begegnung mit dem Papst waren nicht
nur fiir die Beteiligten, sondern fiir die
ganze Belegschaft, die es in den Medien mit-
verfolgen konnte, ein tiefes Erlebnis, Er-
munterung und Zuspruch. '

Nach einem Protestmarsch von Bischoffero-
de nach Berlin wurde der Hungerstreik aus-
gesetzt.

Die SchlieBung des Kaliwerkes am 31. De-
zember 1993 wurde trotz aller Proteste und
Bemiihungen vollzogen.

Den Arbeitern wurden Arbeitsplitze ver-
sprochen, die in der Region entstehen soll-
ten. Bis zum heutigen Tag ist davon kaum
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etwas zu spiliren. Die Bergleute griindeten
einen , Verein Kali Bischofferode“, um die
Tradition des Kaliwerkes mit seinem bewe-
genden Arbeitskampf 1993 dem Gedichtnis
zu erhalten und fiur die Einlésung der zu
schaffenden Arbeitsplatze fiir die Kumpel
mit Nachdruck einzutreten.

Die Kirchen, die in der Zeit des Arbeits-
kampfes gefordert waren, haben sich mit
den Menschen verbunden, ihre Né&te mit
durchgetragen und wollten so zum Zeichen
der Solidaritat, der Hoffnung und der Mit-
menschlichkeit werden. Mit der SchlieBung
des Werkes kann die Aufgabe fiir die Kirche
nicht beendet sein. Neue Wege miissen ge-
sucht werden, um jenen nahe zu sein, die von
der Arbeitslosigkeit betroffen sind. Es gilt
der tiefen Resignation, Verunsicherung,
Hilflosigkeit, Hoffnungslosigkeit und Sinn-
entleerung zu begegnen. Die Kirche ist dazu
besonders gefordert, einen Raum fiir jene zu
schaffen, wo sie sich in der Gemeinschaft er-
leben, zur eigenen Initiative gefiihrt werden
und bereit sind, sich politisch zu engagieren.
So hoffen wir, daf der Kirche dies fiir die
Menschen in dieser Region ein Stiick gelin-
gen moge.

Andrea Jikle - Franz Rogger
Arbeit und Menschenwiirde

Riickblick auf eine Projektwoche in ei-
ner Landpfarrei im Kanton Solothurn

Die Liit die wiisse doch nid was i iisne
Chopf vorgeit.

Si loufe a iis verbi und kehre iis de Riigge
zue (Refrain).

1. Schloftablette niitze bi mir gar niit, ig ha
kei Chraft und kei Hunger meh.

Bewerbige schrib ig Tag und Nacht, doch es
isch sinnlos

si wei mi eifach nid.

2. Jetz bini scho es haubs Johr arbeitslos, ig
gseh kei Zukunft und kei Hoffnig meh.

Am Anfang hani aues noni so schwdr gno,
doch jetz isch gnue,

ig ha keini Nirve meh.

Mit diesem selbstgeschriebenen Lied, von
dem hier nur der Refrain und zwei Strophen
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abgedruckt sind, eréffnete die 3. Sektion
Deitingen den Begegnungstag im Rahmen
der Projektwoche Arbeit ist das halbe Leben
vom 22. bis 30. Januar 1994 in Subingen und
Deitingen. Dies war denn auch eines der
Ziele der Woche: Aullenstehenden zu zeigen,
was in den ,,Koépfen“ von Erwerbslosen vor-
geht, mit welchen Widerstinden und Vorur-
teilen sie zu kdimpfen haben. So berichteten
zwei arbeitslose Frauen der Selbsthilfegrup-
pe SMILE an einem Nachmittag, wie es in
ihnen aussieht. Eine der beiden erzihlte
z.B., wie ihr Selbstvertrauen Stiick fiir
Stiick in die Briiche ging und wie selbst Leu-
te aus dem engsten Bekanntenkreis ihr den
Riicken zukehrten. Wer heute arbeitslos ist,
ist selbst schuld. Dies sei immer noch die
Meinung vieler Leute. Die Schilderungen 16-
sten bei den Teilnehmenden einerseits Be-
troffenheit aus. Gleichzeitig waren wir sehr
beeindruckt vom Willen der Frauen, nicht
aufzugeben und fiir ein anderes Verstandnis
von Arbeit zu kdmpfen.

Dieses Anliegen zog sich auch wie ein roter
Faden durch die ganztigige Zukunftswerk-
statt fiir Arbeitslose, zu der sich erfreuli-
cherweise 14 Arbeitslose einfanden. Hier ins
Leben gerufene Aktionen wie die symboli-
sche Verbrennung eines Riesenstempels, die
die Selbsthilfegruppe SMILE am 1. August
durchfiihren will (1. Mai war zu kurzfristig),
sollen nicht nur auf den entwiirdigenden
Gang zum wochentlichen Stempeln auf-
merksam machen, sondern auch zum Ge-
sprich zwischen Arbeitslosen und Arbeits-
besitzenden anregen.

DaB dies nicht einfach ist, zeigte der Begeg-
nungstag am 29. Januar: Nebst vielen vor al-
lem auswartigen Arbeitslosen waren es nur
wenige Nicht-Erwerbslose, die das Pro-
grammangebot rund um die Bedeutung der
Arbeit in unserer Gesellschaft wahrnahmen.
Die Anwesenden erlebten dann allerdings
einen spannenden Tag miteinander. Im Ge-
spriach ging es vor allem um einige Thesen
zum Thema Arbeit und Menschenwiirde, die
F. Rogger zur Diskussion stellte.

Umrahmt wurde die Projektwoche von den
Wochenendgottesdiensten - dies in der
Uberzeugung, daB gerade wir Christen und
Christinnen mitverantwortlich sind, damit
die Arbeit bei uns wieder einen menschli-
cheren Stellenwert bekommt. Erinnert sei
hier nur an das Gleichnis von den Arbeitern



