in eine wunderbare Gelassenheit hinein, wie
sie aus dem (gleichfalls nachexilischen) An-
hang am Ende des Buches Habakuk spricht:

Zwar bliiht der Feigenbaum nicht,

an den Reben ist nichts zu ernten,

der Olbaum bringt keinen Ertrag,

die Kornfelder tragen keine Frucht;

im Pferch sind keine Schafe,

im Stall steht kein Rind mehr.

Dennoch will ich jubeln iiber den Herrn,

mich freuen iiber Gott, meinen Retter.

Gott, der Herr, ist meine Kraft.

Er macht meine Fiile schnell wie die

Fiile der Hirsche

und 148t mich schreiten auf den Hohen.

(Hab 3,17-19)

Vielleicht geht das Jahr 1991 in die Pastoral-
geschichte unseres Landes ein als das Jahr,
in dem wir langsam realisieren, wie drama-
tisch sich die Horizonte der Seelsorge in
Deutschland verschoben haben. Sprunghaft
ist in der Neuen Bundesrepublik die Zahl
kirchlich nicht mehr gebundener Menschen
auf ein Viertel der Bevolkerung emporge-
schnellt; erstmals seit 1945 gerdt auch die
friedvolle und in vieler Hinsicht segensrei-
che Balance zwischen Katholiken und Prote-
stanten wieder ins Ungleichgewicht. Nie-
mand weill, was die neuen Einwanderungs-
wellen bringen. Wie werden unsere Seel-
sorgsamter auf die uniibersehbare Verschie-
bung der Krafteverhaltnisse reagieren? Wer-
den wir zu dem Minderheits- und Minder-
wertigkeitsbewuBltsein des 19. Jahrhunderts
zurtickkehren, neue Graben auswerfen, neue
Mauern aufrichten und uns dahinter ver-
schanzen. Oder werden wir weiter den to-
richten und riskanten Weg des Konzils hin zu
einer dienenden und armen Kirche suchen?
Schon sammeln sich wieder die Glaubens-
streiter, sduberlich nach Kleriker- und Lai-
enkontingenten geordnet. Deshalb wird in
diesen neunziger Jahren das Zeugnis derer
besonders ins Gewicht fallen, die in den letz-
ten Jahren ihren Glauben nicht nur ,be-
wahrt“, sondern riskiert haben, wie es das
Gleichnis von den Talenten beschreibt (Mt
25, 14-30), die im Vertrauen auf das Erbar-
men Gottes, auch Fehler zu machen und dar-
aus zu lernen bereit waren: , All das gehort
mir ja schon — Spruch des Herrn. Ich blicke
auf den Armen und Zerknirschten und auf
den, der zittert vor meinem Wort* (Jes 66, 2).

Praxis

Nico Derksen

Konfliktbearbeitung
durch Gemeindeberatung

Und da er daheim war, fragte er sie: ,Was
habt ihr miteinander auf dem Weg verhan-
delt?” Sie aber schwiegen; denn sie hatten
miteinander auf dem Weg verhandelt, wel-
cher der Grofite ware (Mk 9, 33f).

Diirfen christliche Gemeinden dberhaupt
Konflilcte haben? Wenn ja, herrscht dann die
Angst vor, oder kann man darin auch etwas
Positives sehen? Wie konnen Konflikte bear-
beitet werden? Wie konnen einzelne und
ganze Gemeinden lernen, zu sich selbst und
thren eigenen Gefiihlen zu stehen, sich zu
dufern, sich gegen Unrecht zu wehren? Am
Beispiel der Arbeit mit Pfarrgemeinderdten
zeigt Derksen, was in einzelnen Gemeinden
an Krisenbewufitsein oder aber an geringer
Bereitschaft, die Probleme wirklich an sich
heranzulassen, vorhanden ist und wie Ge-
meindeberatung mithelfen kann, diese Fra-
gen zu beantworten und gangbare Losungen
zu finden. red

Problemstellung

Der Titel dieses Artikels hort sich fast zu
schon an. In ihm klingt bereits durch, daB
man einen Konflikt hat, sich dessen bewufit
ist, ihm ins Auge sehen will, ihn akzeptiert;
dafl der andere oder die andere Partei auch
Interessen hat, dafl man bereit ist, an dem
Konflikt zu arbeiten, und bereit ist, einen
Berater oder Begleiter als unabhingigen
Dritten hinzuzuziehen. Dann ist die Halfte
des Weges, der zur Losung fiithrt, schon ge-
schafft. Dann kann man darauf vertrauen,
eine Losung des Konfliktes zu finden, die fiir
beide Personen oder Gruppen gewinnbrin-
gend ist.

Durch einen Konflikt entsteht meistens eine
Atmosphére der Drohung und des Schwei-
gens. ,,Sie aber schwiegen.“ Auf die Frage:
Was ruft das Wort Konflikt bei Ihnen
wach?“ gaben die Teilnehmer einer Pastoral-
konferenz folgende Antworten: Bedrohung,
Prinzipien, VerdruB und Arger, Manipula-
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tion, Einschiichterung, Wut, Streben nach
Macht, Gruppenbildung, ZusammenstoB,
Schaden, polarisierte Gegensitze. Eine Auf-
zéhlung, die nicht so angenehm klingt. Ein
Hinweis, daBl das Wort grofle Emotionen her-
vorruft. Aus den Worten spricht Angst vor
Konflikten. Man empfindet Konflikte als
peinlich, denkt eher negativ iiber sie. Viel-
leicht schwiegen die Teilnehmer auch, weil
sie denken, daBl Konflikte in unserer — pasto-
ralen — Haltung, in unserer Kirche nicht vor-
kommen diirfen.

Das hat zur Folge, da Menschen in Gemein-
den fiir gewohnlich keine Konflikte haben
dder behaupten, keine zu haben, weder in-
nerhalb der kirchlichen Organisation noch
mit gesellschaftlichen Gruppen, die sich ge-
gen Unrecht, fiir Gerechtigkeit einsetzen
und die danach streben, auch Kirchen mit in
diesen Prozef8 einzubeziehen. Man ist wenig
krisenbewuBt, und wihrend man mit dem
Verstand durchaus zu Veranderungen gewillt
ist, nimmt man gefiithlsmaBig doch eine ab-
wartende Haltung an.

DaB Konflikte auch eine positive Bedeutung
haben kénnen, liegt nicht auf der Hand. Man
bedenkt nicht spontan, daBl durch Konflikte
Emotionen und damit Personen sichtbar
werden, daBl sie Raum schaffen fiir einen
echten Dialog, daB durch sie deutlich wer-
den kann, was Menschen oder Gruppen
wirklich als wichtig erfahren. Der Vorteil
der Konfliktbearbeitung liegt darin, daf die
Realitat — Wahrheit — erkannt wird, und erst
daraus kénnen Wahrhaftigkeit und wahr-
haftiges Handeln entstehen.

Schweigen kann dazu beitragen, Konflikte
unberiihrt zu lassen. Das kann manchmal
gut sein, wenn der Konflikt nicht der Miihe
wert ist. Manchmal jedoch fiihrt Schweigen
zum Totschweigen, Beminteln, Vertuschen
des Problems. Manchmal fiihrt es zu aggres-
siver Konfrontation, wenn die Bombe platzt.
Und das wiederum erhoht die Angst vor
Konflikten: ein Teufelskreis.

Es gibt nur einen Weg, Konflikte fruchtbrin-
gend zu bearbeiten: eine Konfrontation an-
steuern, bei der beide Personen oder Grup-
pen miteinander ins Gesprach kommen, ver-
handeln, gegenseitig erkennen, daf die In-
teressen auf beiden Seiten liegen und daB sie
beide bei einer Lésung Gewinn aus dem
Streit davontragen.
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So einleuchtend, wie diese Erkenntnis auch
sein mag . . . sie zu gewinnen, ist schwer.
Sowohl das Pastoral- als auch das Therapie-
gesprich, mit Einzelpersonen oder mit
Gruppen, zeigen, wie mithsam wir unseren
Weg verfolgen, um aus den Héhlen unserer
Angst und Scham zu kriechen, um unser Ich
zu zeigen und unsere Gefiihle und Gedanken
ans Tageslicht zu bringen. Das Wort ,,Du
Menschenkind, tritt auf deine Fiile, so will
ich mit dir reden” (Ez 2, 1) wird nicht schnell
gehort, und ithm wird sicher nicht schnell
vertraut. Ein Mensch, vor allem ein glaubi-
ger Mensch, lernt sich selbst nur langsam
kennen und vertrauen, geschweige denn, dafl
er andere kennenlernt und ihnen vertraut.
Zum selbsténdigen Glauben sind wir — noch
nicht — erzogen worden. Deshalb sehe ich in
Gemeinden so oft, da man Konflikten aus
dem Weg geht, sie nicht 16st oder ihre Losung
erzwingt, was zur Folge hat, dal Menschen
doch als Verlierer dastehen, ihre Freude und
Einsatzbereitschaft an der Gemeindearbeit
verlieren und sich zurtickziehen. Angst, Mi63-
trauen, Scham, Schuld spielen bei der Flucht
vor der Wirklichkeit eine grofe Rolle. Viele
Menschen und viele Gemeinden bleiben in
dem grauen Zwischenbereich stecken, in
dem Nebel herrscht, in dem es keine Vitali-
tit, keine lebendige Spannung, keine Entrii-
stung tber Unrecht gibt, und in dem der
Glaube die Qualitit ,wessen das Herz voll
ist, des geht der Mund tiber* verliert.

Aber es geht auch anders. Die biblische
Glaubenstradition hat in Verbindung mit
unserem Verlangen, als reife Menschen mit
Konflikten umzugehen, etwas anderes in
petto. Um dies zu verdeutlichen, muf ich mir
jedoch eine Analyse der wirklichen Tatsa-
chen verschaffen, anstatt schone Worte zu
machen.

Haben Gemeinden Konflikte?

Ein Beispiel

Zusammen mit vier Kollegen, die ebenfalls
auf dem Gebiet des Gemeindeaufbaus tatig
sind, habe ich in einem kleinen Dekanat auf
dem Lande mit zehn Gemeinden die Arbeit
aufgegriffen. Die Pfarrgemeinderite, die in
den Niederlanden, wenn sie dazu gewillt
sind, einen grofien Teil Eigenverantwortung
tragen konnen, wollten mit einem Prozef be-
ginnen, der die Gemeinde vitalisiert.



Es gibt ein Pastoralkonzept der Leitung des
Erzbistums Utrecht, in dem Gemeinden u. a.
zu dieser Moglichkeit ermuntert werden, vor
allem unter EinfluB des steigenden Priester-
mangels. Es mul} etwas geschehen.

Die Mitglieder dieser Pfarrgemeinderite
sind sehr bereitwillig, dieser Aufforderung
Folge zu leisten. Einige mochten ganz ein-
fach nicht zurtickbleiben.

Als ersten Schritt haben wir allen Mitglie-
dern der Pfarrgemeinderite einen Fragebo-
gen gegeben, der einer Tiefenlotung nach der
personlichen Einstellung, der Beurteilung
der Situation in der Gemeinde, nach Klima,
Kultur und Kommunikation, nach geeigne-
ten Mitteln, sowohl auf personellem als auch
auf finanziellem Gebiet, nach der Struktur
und nach den allgemeinen Voraussetzungen,
ob ein langzeitiger Entwicklungsprozel} in-
nerhalb der Gemeinde sinnvoll ist, nament-
lich im Hinblick auf die Entwicklung einer
Vision und ihrer Verwirklichung, dient.

Die zweite Phase bildete ein halb struktu-
riertes Tiefeninterview mit allen Mitgliedern
des Pfarrgemeinderates gemeinsam. Drei
Fragen waren in diesem Interview zentral:

1. Inwieweit schenkt Ihnen die Arbeit, die
Sie in der Gemeinde tun, selbst Freude?

2. Was bringt die Gemeindearbeit Thnen
selbst?

3. Welchen Beitrag liefert IThre Gemeindear-
beit zur Erfillung des Zieles der Glaubens-
gemeinschaft?

Alle diese Fragen werden von offenen Teil-
fragen begleitet, mit der Absicht, die Men-
schen ungezwungen reden zu lassen, sie in
ihre eigene Erlebniswelt zu bringen.

Fehlende Worter (Freude u. a.)

Mit Verwunderung entdecke ich stets aufs
neue, wie viele Menschen sich in Arbeits-
gruppen in den Gemeinden einsetzen, um die
Gemeindearbeit Fortgang finden zu lassen.
Es geschieht mit viel Hingabe und Bereitwil-
ligkeit. Aber wenn es um ihre Spiritualitat
geht — es betrifft iiberwiegend Menschen
zwischen 40 und 65 Jahren —, dann ernten
wir die Friichte jahrelanger kirchlicher Er-
ziehung.

In dieser zweiten Phase stellt sich heraus,
daB die Wérter Freude, Lust, Erfolg, Fehl-
schlag, aus Erfahrung lernen nicht in ihrem
Wortschatz und ihrer Erlebniswelt vorkom-
men. Sie fiihlen sich fiir die Gemeinde ver-

antwortlich und empfinden es als ihre
Pflicht, sich einzusetzen und anzustrengen,
fiir sie ist es ein ,muB“. Man arbeitet vor al-
lem fiir andere: die Menschen selbst sind
nicht so wichtig, in dem Sinne, daB sie sich
selbst nicht wichtig finden. Anderen muf ge-
holfen, anderen muB gedient werden. Wih-
rend ich sagen mochte, daBl man sich an sei-
nem Glauben aufrichten und nicht an ihm
zerbrechen sollte - was doch bei vielen Men-
schen geschieht —, sagen sie héchstens, daf3
man sich bei Enttduschungen eventuell bei-
einander ausweinen kann — oder besser ge-
sagt: Dampf ablassen kann —, um danach mit
frischem Mut weiterzumachen, ohne daf} ei-
ne Analyse des Fehlschlags gemacht worden
ist und ohne daBl man aus seiner Handlungs-
weise und dem Geschehen gelernt hat.

Der eigene Glaube kommt nicht zur Spra-
che, weder als personliche Lebensquelle
noch als Inhalt dessen, was man an die fol-
gende Generation weitergeben will. Men-
schen leben aus ihrem Glauben heraus, sie
liefern ihren Beitrag in Arbeitsgruppen in
den Gemeinden aus ihrem Glauben heraus,
aber dabei bleibt es: Es wird gar nicht oder
manchmal nur funktionell {iber ihn gespro-
chen, dort, wo man iiber Liturgie oder Kate-
chese spricht, die man fiir andere vorberei-
tet. Man teilt sich anderen mit und stottert,
wenn man in Worte fassen mul}, ob man auch
selber dadurch bereichert wird. In diesem
Sinne ist es ihnen fremd, Jiinger zu sein und
zu bleiben. Wenn es um die Antwort auf die
Frage geht, ob ihre Arbeit dazu beitragt, die
Absichten der Glaubensgemeinschaft zu er-
fiillen, stellt es sich heraus, daB Menschen
héufig noch von dem aus der Vergangenheit
Uberlieferten zehren, statt mit eigenen Wor-
ten ausdriicken zu koénnen, was es in dieser
Gesellschaft bedeutet, Glaubensgemein-
schaft zu sein. Bei einer der zehn Gruppen
handelte es sich deutlich um Menschen, die
Freude an ihrer Arbeit hatten und die das
eine Mal ,himmelhoch jauchzend“ waren,
dann wieder ,zu Tode betriibt“, weil die
Dinge nicht so liefen, wie sie es sich vorge-
stellt hatten. Mich iiberfiel ein Gefiihl der
Erleichterung, weil in all der pastoralen Ar-
beit endlich das ganz alltigliche Leben mit
Lachen und Weinen, Erfolg und Fehlschlag
doch anwesend war und zum Ausdruck kam.
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Bereitschaft zu Verdnderungen — aber ohne
Trauer um Verlorenes

Im Hinblick auf die Fragebdgen mochte ich
einen Aspekt herausgreifen. Er betrifft die
Tatsache, dafi viele Menschen Verdnderun-
gen einigermallen positiv gegeniiberstanden
und im Prinzip bereit waren, einem eventu-
ell langen Verinderungsprozef, in dem ein
Konzept fiir die Zukunft erstellt wird, Zeit
zu opfern. Mit dieser Wandlungsbereitschaft
ist jedoch nur ein geringes KrisenbewuBtsein
verbunden. Man ist sich in diesen zehn Ge-
meinden nur wenig bewufit, daB sich die Ge-
meinde in einer kritischen Phase befindet.
Man sieht wohl, daB die Anzahl der Gottes-
dienstbesucher und der am kirchlichen Le-
ben Beteiligten abnimmt, man driickt aus,
daB man keine Jugendlichen sieht und daB
man nicht weil}, wie man den Glauben an die
nachsten Generationen weitergeben soll.
Aber im allgemeinen sind Menschen der
Meinung, daB sie sich mit ihrer Gemeinde
positiv auf diese Zeit und die tatsachlichen
Verdnderungen eingestellt haben und daB
sich schon irgendwie eine Losung finden
wird. Dies alles kann bedeuten, dafi die Ge-
meinde recht priasentabel dasteht. Aber wir,
aus unserer Praxis heraus, empfinden es
eher als ein Armutszeugnis. Denn fiir uns ist
die Tatsache, daBl die Kirche immer leerer
wird und die Jugend gar kein Interesse mehr
an ihrer Botschaft hat, ein Glaubensproblem
der Kirche. Die Gemeinde hat einen neuen
Evangelisationsauftrag, da sie ja gemeind-
lich und missionarisch ist. Aber sie wird nie
dazu kommen, diesen Auftrag auszufiihren,
wenn die Glaubigen, die die Gemeinde zu-
sammen mit dem noch anwesenden, haupt-
amtlichen Pfarrer tragen, die Freude der
Jingerschaft nicht erfahren und nicht wei-
nen um alles, was schon langst vergangen ist.
Trauern um die gléubige, kirchliche Vergan-
genheit und um das verlorene ,Ich* ist ein
erstes Gebot. Denn solange sie im Glauben
keine Lust und Freude entdecken, keinen
Erfolg und Fehlschlag — ,,an ihren Friichten
sollt ihr sie erkennen* —, 146t sich wenig ver-
dndern, wenig entwickeln, lassen sich
schwerlich Konflikte bearbeiten.

Konflikte einreden?

Ein trauriges Bild. Und obwohl es in einem
anderen Dekanat, mit anderen Gemeinden,
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auch anders ausfillt, ist es hier in einem
Diasporadekanat doch ein realistisches Bild.
Wir diirfen jedoch nicht ,,den Staub von un-
seren Fiiflen schiitteln“ und den Frieden mit
zuriicknehmen. Denn die Menschen sind
zum Frieden gewillt: sie haben gesagt, an ei-
nem VitalisierungsprozeB in den Gemeinden
arbeiten zu wollen, was u. a. bedeutet, dal}
sie aus dem Land des pastorzentrierten Den-
kens und Handelns fortziehen, hin zu einem
gemeindezentrierten Denken und Handeln;
dahin, wo gldubige Menschen selbst mit
Freude ihren Glauben erfahren und gemein-
sam Sorge und Verantwortung dafiir tragen,
daB Glaube durchlebt und weitergegeben
wird, zum Dienst an den Menschen dieser
Gesellschaft. Auf so eine Art und Weise, dafy
sie sich daran aufrichten.

Als néchsten Schritt geben wir die Ergebnis-
se der Fragebogen, zusammen mit Compu-
terberechnungen und unseren Beobachtun-
gen der durchgefiihrten Tiefeninterviews, an
sie zuriick. So niichtern wie moglich, ohne
unseren Kommentar, eventuell mit einigen
Fragen, die sie auf die richtige Fahrte brin-
gen sollen, ihre eigenen Angaben zu lesen
und zu interpretieren. Wir geben den Mit-
gliedern der Pfarrgemeinderite zurtick, was
sie selber im Kern auf die drei Fragen geant-
wortet haben, mit ihren eigenen Worten. Das
erste Mal besprechen sie diese Ergebnisse
selbst. Sie fiihren tiber dieses Gesprich ein
Protokoll, das sie uns zuschicken. Die Er-
gebnisse werden ein zweites Mal bespro-
chen, aber diesmal ist einer von uns anwe-
send. Wir sehen dann inzwischen, welche
blinden Flecken es unserer Meinung nach
gibt oder Dinge, die wohl genannt oder an-
gedeutet wurden, die aber nicht besprochen
worden sind.

Es ist wichtig, daB wir die Gespréche in aller
Offenheit beginnen. Wir sind aber nicht
blanko, neutral. Wir wissen aus Erfahrung,
daB fiir einen lange dauernden Begleitungs-
prozeB in einer Gemeinde ein langer Atem
notig ist: viel Humor und Freude, Zeit und
Einsatz, zunehmende Fihigkeit und vor al-
lem die Bereitschaft, zu lernen und um das,
was im Glaubensleben und in der Kirche
vergangen ist, zu weinen; man muf} bereit
sein zu erkennen, daB sich die eigenen Kin-
der an dem heutigen kirchlichen Leben
kaum oder gar nicht beteiligen und daB sie
und die anderen Gemeindemitglieder betre-



ten schweigen, wenn es um Glaubensiiber-
mittlung geht. Mit anderen Worten: Wenn
wir, als Berater beim Prozell des Gemeinde-
aufbaus, mit ihnen die Arbeit in Angriff neh-
men wollen, dann ist zuerst ein Krisenbe-
wuBtsein dessen nétig, was es in unserer
Kultur mit Glauben und Kirche auf sich hat.
Das kann nur erreicht werden, wenn diese
Menschen lernen, ihren Erfahrungen mit of-
fenen Augen entgegenzutreten, sich ihrer be-
wulit zu werden und sie in Worte zu fassen,
selbst wenn sie dabei entdecken, daf sie ei-
gentlich nicht mehr aus noch ein wissen.
Und was danach nétig ist, ist das Konflikt-
bewuBtsein, dalf Generationen aufeinander-
prallen, da Meinungen und Stromungen
sich stoflen, daBl Menschen unterschiedliche,
gegensitzliche Interessen haben: Zusam-
menstoBe, die in unserer von Angst besesse-
nen Harmoniekultur und in unserer libera-
len ,,Jeder fiir sich, Gott fiir uns alle“-Kultur
vermieden werden, vor denen man die Augen
schlieBt, denen man keinen Ausdruck ver-
leiht, die man nicht auf spannende, mensch-
liche, von einem vitalen und -effektiven
Glauben zeugenden Weise ausficht.

Die Menschen in den Gemeinden sind guten
Willens. Und wir auch. Wir befinden uns
jetzt in der Phase, in der die Mitglieder der
Pfarrgemeinderite die Ergebnisse der bei-
den Untersuchungsmomente zuriickbekom-
men und diese besprechen. Wir werden sie
im Frithjahr 1992 besuchen, um mit ihnen zu
besprechen, was sie herausgefunden haben,
und um zu héren, was sie selber gern moch-
ten. Entscheidend ist fiir uns die Frage, ob
und was sie lernen wollen, ob sie sich verén-
dern wollen, wie sie sich verdndern wollen
und was sie fiir die Verdnderungen iibrig ha-
ben. Bei all diesem sind Selbstverstindlich-
keiten nicht mehr gefragt.

Konfliktbearbeitung

Der Auftrag, den ich fiir diesen Artikel er-
hielt, lautete, so konkret wie moglich zu be-
schreiben, wie man in einer Gemeinde die
Wahrhaftigkeit fordern kann, wie man Men-
schen lehren kann, zu sich selbst und ihren
eigenen Gefiihlen zu stehen, sich zu &duflern
und etwas in Gang zu setzen. Man bat mich
zu beschreiben, wie eine Gemeinde aktiviert
werden kann, wie sie sich gegen Unrecht
wehren kann, wie sie lernt, Konflikte zu er-
tragen und auszufechten, und wie sie lernen
kann, Durchhaltevermégen zu entwickeln.

Im vorstehend Erwdhnten habe ich viel Ma-
terial aus der konkreten Praxis angeboten.
Es gibt Gemeinden, in denen KrisenbewuBt-
sein lebt und die dadurch schon die Hilfte
des Weges geschafft haben. Und es gibt Ge-
meinden, die die Krise in Kirche und Glau-
ben durchlebt haben, ein positives Verhalt-
nis zur Sidkularisation gefunden haben und
die versuchen, Kirche in und im Dienst die-
ser Gesellschaft zu sein. Bei ihnen finde ich
viel biblisches und humanwissenschaftliches
Bewubtsein, offen mit den Konflikten, die
wirklich vorliegen, zu arbeiten. Aber in vie-
len Gemeinden stoBe ich auf die Miihsal und
Tragheit, hautnah an sich herankommen zu
lassen, was in Kirche und Gesellschaft los ist
— und als Kind dieser Zeit habe ich darin
auch selbst meine Beschrinkungen. Doch
gibt es auch fiir diese Menschen, diese Ge-
meinden Entwicklungsmoglichkeiten.

Konflikt und Projektion

Wenn zwischen Menschen und/oder Grup-
pen in der Gemeinde doch ein konkreter
Konflikt besteht, dann hat das sehr oft mit
der Vorstellung, die man sich voneinander
macht, zu tun. Ich trachte dann danach, die
gegenseitigen Projektionen, Vorurteile und
Phantasien aufzudecken und anhand der
Wirklichkeit zu korrigieren. AnschlieBend
versuche ich, die Menschen zu bewegen, ge-
meinsam an den so erkannten Problemen zu
arbeiten. Allerdings miissen dann beide dazu
bereit sein.

Nachstehend mochte ich in einem Beispiel,
eigentlich einer Ubung, beschreiben, wie
man an ein bis zwei Abenden mit Gruppen
fruchtbar an einem Konflikt arbeiten kann.

1. Zuerst lege ich den beiden Konfliktpart-
nern folgende drei Fragen vor:

1.1 Was halten Sie von der anderen Grup-
pe? Wie ist sie Threr Meinung nach?

1.2 Wie, meinen Sie, denkt die andere
Gruppe iber Sie? Welches Bild macht
sie sich von Thnen?

1.3 Wer sind Sie Ihrer eigenen Meinung
nach?

2. Danach beantworten beide Konfliktpart-
ner die gestellten Fragen, moglichst in ge-
trennten Raumen, und schreiben ihre Ant-
worten am besten auf grofe Bogen Papier.
Beide Gruppen werden gebeten, die Fra-
gen so frei und offen wie nur moglich zu
beantworten und keine spontanen Einfal-
le zu unterdriicken.
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3. Beide Konfliktpartner besprechen dann
die verschiedenen Antworten gemeinsam,
unter Leitung eines unabhéngigen Drit-
ten.

,Gemeinsam besprechen* bedeutet hier:

3.1 erldutern, konkretisieren, verdeutli-
chen (und nicht: leugnen, angreifen
oder verteidigen);

3.2 Vergleich anstellen zwischen den Vor-
stellungen und der Realitdt (sowohl
der einen als auch der anderen Grup-
pe).

4, Danach besprechen beide Konfliktpart-
ner, am liebsten wieder in getrennten Réu-
men, folgende Fragen:

4.1 Was erkenne ich in den Vorstellungen,
die der andere von mir hat, was nicht?

4.2 Welches Verhalten, von mir und von
meiner Gruppe, gab den Anlaf} zu die-
sen Vorstellungen?

5. Beide Gruppen tauschen zusammen die
Antworten aus.

6. SchlieBlich bearbeiten beide Konflikt-
partner gemeinsam, eventuell in gemisch-
ter Zusammenstellung, folgende Fragen:
6.1 Welches sind die hauptsichlichen

Kommunikationsstérungen zwischen
uns?

6.2 Was will ich selbst, als Individuum, im
Hinblick auf diese Problematik verdn-
dern?

6.3 Was kénnen wir gemeinsam an unseren
Problemen tun?

Schlufibetrachtung

Gestern habe ich ein Team von Seelsorgern
aus zwei Gemeinden begleitet. Sie waren auf
der Suche nach ihren Visionen hinsichtlich
Pfarrgemeinde und Zukunft. In der ersten
Stunde unserer Zusammenkunft spielte ich
mit ihnen die Vision aus Sacharja 2. Uber
den Mann mit der MeBschnur, zu dem der
Engel sprach, die MeBschnur fallen zu las-
sen, weil Jerusalem eine offene Stadt sein
solle wegen der grofen Menge der Menschen
und des Viehs. ,,Doch ich will, spricht der
Herr, eine feurige Mauer rings um sie her
sein und will mich herrlich daran erweisen.“
Wihrend des Spiels sagte eine ehrenamtli-
che, theologisch gebildete Mitarbeiterin (F.‘\-

gel) zu einer Pastoralreferentin (Frau in der ‘

Stadt), daf sie sich im Team nicht heimisch,
nicht sicher fiihle. Sofort setzte ein ziemlich
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scharfes Sperrfeuer von Fragen ein. Ich un-
terbrach das Spiel und Gesprich und fragte
sie: ,,Konnen Sie sagen, was Sie bewegt, so
viele Fragen zugleich zu stellen?* Schwei-
gen. Peinliches Schweigen. Bis in der Stille
deutlich wurde, daB ,,die Frau in der Stadt*
sich durch diese Bemerkung des Engels, der
die Botschaft iiberbrachte, die MeBschnur
fallen zu lassen, gekrénkt und bedroht fiihl-
te. Und daB sie ein bichen bose war. Ich
fragte sie: ,Konnen Sie dem Engel sagen,
daB Sie erschrocken sind, daB Sie sich be-
droht fithlen und ein bichen bose sind?“ Da
sagte sie, was sie selbst fiihlte; die anschlie-
Benden Fragen klangen weniger aggressiv,
wiihrend sie ihrem wachsenden Arger doch
Luft machte und ihn in Worte faBte.
Bibliodrama — in dieser Form arbeiteten wir
an der Vision - half, die Ubermacht (ein
Sperrfeuer von Fragen) zu einem vorsichtig
kommunikativen Gesprach umzuformen, in
dem die Frauen sich gegenseitig mehr zu ih-
rem Recht kommen liefen, ohne zu ver-
schweigen, was sie innerlich bewegte. In der
pastoralen Beratung — gleichgiiltig, ob wir
darin mit Berufskriften oder ehrenamtli-
chen Mitarbeitern arbeiten — werden wir uns
tagein, tagaus dafiir einsetzen miissen, Vor-
aussetzungen fiir diese echte Kommunika-
tion zu schaffen. Denn die Gemeinde ist ja
eine Gemeinschaft kommunikativen Han-
delns im Dienste des Evangeliums.

Franz Stampfli

Zwischen Resignation und Hoffnung
Zur Lage der katholischen Kirche in
der Schweiz, insbesondere im Bistum
Chur

Wer die Vorginge im Bistum Chur verfolgt —
wie Wolfgang Haas zuerst zum Koadjutor
und dann zum Diézesanbischof bestellt wur-
de und wie dieser Bischof sein Wirken ge-
staltet —, hat Verstindnis, wenn Schweizer
Katholiken resignieren oder die Kirche ver-
lassen. Gleichzeitig gibt es aber eine Reihe
von Hoffnungszeichen von der Solidaritdt
unter den Bischéfen und mit den Bischofen
bis hin zur Tdtigkeit der gewdhlten Mitglie-
der von Gremien. red



