von jungen Familien und Kindern erleben,
die GroBeltern und Eltern, deren jugendli-
che und erwachsene S6hne und Tochter den
christlichen Glauben hinter sich gelassen ha-
ben. Wihrend iiberkommene Verhaltensfor-
men und Rituale nicht mehr greifen und so-
mit flir fast jeden Bereich neue Formen im
Gemeindeleben gesucht und begriindet wer-
den miissen, steht andererseits die groBe
Chance ins Haus, in einer freien Gesellschaft
und gegen alle Atheismen und Liberalismen
die faszinierende Kraft des Evangeliums Je-
su Christi einzubringen. Das erinnert an die
Aufgabenbeschreibung Karl Rahners, daf3
der Christ in dieser Zeit nur in der dialekti-
schen Spannung von politischem und mysti-
schem Engagement den anstehenden Auf-
gaben gerecht werden kénne. Das Realize
(= in Wirklichkeit umsetzen) dieser Span-
nung in vielfaltigen Kombinationen macht
die Besonderheit der Personlichkeit New-
mans aus. So sah er in visionarer Weise eine
Zeit und Gesellschaft im Anbruch, die das
Christentum in einer bisher noch nie ge-
kannten Weise herausfordern wiirde, ,,weil
diese Gesellschaft weit und breit so viel bes-
ser gebildet und unterrichtet ist als je zuvor
und wegen ihrer Pluralitat* (LD XXXI, 181).
Andererseits konnte der Sechsundachtzig-
jahrige (1887) schreiben: ,,In diesen Tagen
des religiosen Indifferentismus und Unglau-
bens ist es seit langem meine Hoffnung und
mein Trost, daran zu denken, daB ein stiller
und verborgener Prozel3 in den Herzen vie-
ler vor sich geht, der — obgleich er seine
Grenzen und seine Tragweite nicht in dieser
oder der nichsten Generation erreichen
wird — ein eindeutiges Werk der gottlichen
Vorsehung ist; im Blick auf einen Zustand
von Religion, wie ihn die Welt noch nie gese-
hen hat. Er wird sich . . . in einer 6ffentlichen
Meinung entfalten, stark genug fir die kraft-
volle Ausbreitung . . . und das Gedeihen der
gottlichen Wahrheit iiber die ganze Welt
hin“ (G 407). Darum war der Mann, der die
historisch-kritische Methode ihrerseits kri-
tisch handhabte, der Darwins Entwicklungs-
theorie angstfrei betrachtete, der den Ver-
lust des Kirchenstaats gelassen interpretier-
te, von elementar-einfacher und tiefer Reli-
giositédt. Sie wurde gespeist von den pastora-
len Noten, mit denen er und seine wenigen
Oratorianer-Patres tdglich konfrontiert wur-
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den in der Pfarrseelsorge, der Leitung ihres
Gymnasiums, der Betreuung eines Gefing-
nisses, eines Waisenhauses und einer Ar-
menschule (vgl. B 527).

Das Geheimnis Newmans war, daf er vorbe-
haltlos aus dem Geheimnis lebte. ,,Mein Herr
Jesus, nun will ich die Zeit niitzen . .. Gib,
daB ich alles vor Dein Angesicht bringe, Dei-
ne Erleuchtung anrufe fiir alle meine Pldne
und bei allem, was ich unternehme, um Dei-
nen Segen bete. Ich will nichts tun ohne
Dich. Ich will Dir mein Herz entgegenhalten
und nie vergessen, dafl Du mein Sachwalter
bist . . . Wie die Sonnenuhr von der Sonne, so
will ich mich wvon Dir leiten lassen‘
(BG 192).

Praxis

Alois Reinhard

Personaldisposition als eine Moglich-
keit des Abbaus von Uberforderung

Auch eine Didzese, in der die Personalhoheit
vorwiegend bei den Ortsgemeinden liegt, hat
verschiedene Moglichkeiten, am Abbau von
U’be‘rforderung mitzuwirken. Dabei wird in
den von der DiGzese Basel entwickelten Leit-
linien fiir den Personaleinsatz z. B. darauf
hingewiesen, daf es nicht darum geht, mog-
lichst viele hauptamtliche Seelsorgskrdfte
zum Einsatz zu bringen, sondern darum,
daf3 maoglichst viele Gldubige am Gemeinde-
aufbau partizipieren. red

Das Klagen vieler SeelsorgerInnen, insbe-
sondere mancher Pfarrer, ob der Uberforde-
rung durch den pastoralen Beruf ist heute
ein weitverbreitetes Phanomen. Die Ursa-
chen dieser oft zum Ausdruck gebrachten
Uberforderung, unter der offenbar viele im
pastoralen Dienst Stehende leiden, sind sehr
vielschichtig. Und so darf denn das Problem
sinnvollerweise nicht bloB unter einem Ein-
zelaspekt angegangen werden.

Uberforderung hat — auch wenn dies auf den
ersten Blick den Anschein macht — nicht



zuallererst mit einem UbermaB an zu bewil-
tigender Arbeit zu tun.

Bei der Suche nach den Griinden des Uber-
fordert-Seins diirfen wir aber die Frage nach
der jeweiligen Personaldisposition nicht aus-
klammern.

So stellt sich auch im Bistum Basel die dran-
gende Frage, wie die im kirchlichen Dienst
Stehenden unter verdnderten Bedingungen
ihre jeweilige Verantwortung tragen kon-
nen, ohne unter einer stets schwerer lasten-
den Biirde zusammenbrechen zu miissen.
Diese Fragestellung muf} selbstverstandlich
der Eigenart einer Schweizer Diozese Rech-
nung tragen.

Aufgrund unserer foderalistischen Struktur
und unserer demokratischen Tradition hat
die Gemeinde als politische Grofie ein hohes
MaB an Autonomie und damit entscheidende
gesellschaftspolitische Bedeutung. Ein ent-
sprechend starkes Gewicht haben im kirchli-
chen Bereich die Pfarrei (pastorale und kir-
chenrechtliche GroBe) und die Kirchgemein-
de (staatskirchenrechtliche GroBe). In Ana-
logie zur politischen Gemeinde kommt der
Kirchgemeinde Steuerhoheit zu. Die Kirch-
gemeinde schafft Seelsorgestellen, macht
den Anstellungsvertrag mit den Seelsor-
gernlnnen und kommt fiir deren Besoldung
auf. Die Kirchgemeinde stellt die materiellen
Voraussetzungen fiir die Pastoral sicher. Nur
einen geringen Teil der Steuereinkiinfte gibt
sie nach oben (Kantonalkirche und Bistum)
weiter. Aufgrund dieses Umstandes sind die
allermeisten Seelsorgsstellen auf der Ebene
der Pfarrei resp. der Kirchgemeinde angesie-
delt.

Der Bischof ist zwar Auftraggeber der Seel-
sorgerInnen. Da aber die entsprechende An-
stellung, die Wahl und Wiederwahl in den
Kompetenzbereich der Kirchgemeinde fal-
len, ist sie Arbeitgeberin und hat bei der
Stellenbesetzung ein Mitspracherecht. Un-
ter dieser Voraussetzung kann und darf Per-
sonaldisposition nicht an der Basis vorbei be-
trieben werden. Soll es zu Personalentschei-
dungen kommen, ist dazu der Konsens von
SeelsorgerIn, Kirchgemeinde und Bistum
erforderlich. Dieser Umstand hat zur Konse-
quenz, daf} die Basis jene, die im pastoralen
Dienst der Pfarrei stehen, als ihre Seelsor-
gerlnnen versteht und schitzt. Sie werden
nicht als Zugewiesene, sondern als Er-

wiinschte betrachtet. Die damit gegebene
Solidaritat ist Voraussetzung fiir ein Klima
des Vertrauens, in dem auch hohe Anforde-
rungen nicht so schnell zur Uberforderung
werden.

Die Kirchgemeinden wiinschen vom Bistum
sehr eindringlich gutqualifizierte Seelsorgs-
krafte. Sie sind bereit, sich dies auch einiges
kosten zu lassen. Gleichzeitig stellen sie aber
auch eine gewisse Erwartung an die ,,Lei-
stungsfahigkeit’* der Ordinierten und der
LaienseelsorgerInnen. Wer mangels ent-
sprechender Fihigkeiten den Anforderun-
gen der Basis nicht entsprechen kann, sieht
sich groBen Schwierigkeiten gegeniiber, und
es kann hie und da schwerfallen, fiir ihn eine
seinen Fahigkeiten entsprechende Aufgabe
und die notwendige Besoldung zu finden.
Wer bei diesen Gegebenheiten sich fiir das
Theologiestudium entschlieBt, wei3, dafl es
ohne Eignung fiir die Gemeindepastoral we-
nige berufliche Moglichkeiten gibt. Auch die
Sicherheit einer Beamtenstellung ist nicht
gegeben. Die kirchlichen Léhne entsprechen
nicht den Gehiltern jener mit einer ver-
gleichbaren Ausbildung. Dies sind wohl un-
ter anderem auch Griinde dafiir, daB nicht so
viele sich fiir einen kirchlichen Beruf und
das entsprechende Studium entscheiden.

Im hauptamtlichen Seelsorgsdienst des Bis-
tums Basel mit tiber einer Million Katholi-
ken stehen ungefdahr 1200 Priester, Diakone,
Ordensangehorige und Laienseelsorgerin-
nen. Der Mangel an Seelsorgskriften, ganz
besonders an Priestern und Pfarrern, wird
von Jahr zu Jahr spiirbarer und belastender.
So werden der Diozese mit ihren iiber 500
Pfarreien in drei Jahren voraussichtlich u. a.
ungefahr 200 Pfarrer fehlen. Der Umstand
des Seelsorgermangels einerseits und der
heutigen Vielfalt an kirchlichen Berufen an-
dererseits und ganz besonders eine sich ver-
#indernde Sicht von Gemeinde und Pastoral
machen entsprechende Uberlegungen auch
im Bereich der Personaldisposition notwen-
dig.

Wir haben darum im diézesanen Personal-
amt, wo die Verantwortung fiir den Einsatz
von hauptamtlichen Seelsorgernlnnen liegt,
unter der Leitung von Bischofsvikar Her-
mann Schiiepp einige Leitlinien entwickelt.
Diese Uberlegungen sind von einer mit der
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Aufgabe des Personalamtes gegebenen prag-
matischen Sicht gepragt, sollen aber gleich-
zeitig theologisch verantwortbar sein. Der
Diozesanbischof steht mit seinen Verant-
wortlichen in der Bistumsleitung zu dieser
Konzeption, die anldBlich der letztjihrigen
Dekanenkonferenz iiber mehrere Tage be-
sprochen wurde. Sie soll im folgenden kurz
umrissen werden.

Uberlegungen zum Personaleinsatz
im Bistum Basel

1. Eine Diozese von der Struktur des Bistums
Basel soll in der Lage sein, die nétige Anzahl
Priester, Diakone, LaientheologenInnen und
KatechetenInnen unter den Glaubenden des
Bistums zu finden.

Grundsatzlich mufl es moglich sein, daB un-
ter den Katholiken der Didzese geniigend
Frauen und Méanner ihre Berufung zu einem
besonderen kirchlichen Dienst spiiren und
auf dem Weg zum kirchlichen Beruf gefor-
dert und begleitet werden. Diese im eigenen
Bistum Aufgewachsenen sind mit unsern ge-
sellschaftlichen und kirchlichen Verhiltnis-
sen vertraut und bringen entsprechende
Voraussetzungen mit, die Glaubigen in ihrer
Mentalitit zu verstehen und sie zu begleiten.
Da die katholische Kirche aber nicht an die
Bistumsgrenze gebunden ist, sollen in beson-
deren Fallen auch Ausldander in der Seelsor-
ge zum Einsatz kommen.

2. Es kann nicht darum gehen, méglichst vie-
le hauptamtliche Seelsorgskrifte zum Ein-
satz zu bringen, auch dort nicht, wo die dafiir
erforderlichen Mittel vorhanden wiren. Auf
keinen Fall soll der Einsatz von Hauptamtli-
chen das Engagement moglichst vieler Glau-
bender behindern.

Alle hauptamtlich in der Seelsorge Titigen
bemiihen sich um Partizipation méglichst
vieler Gldubiger am Gemeindeaufbau. Die
SeelsorgerInnen haben Charismen unter
den Glaubenden wahrzunehmen und zu for-
dern, sie motivieren und begleiten all die Ne-
ben- und Ehrenamtlichen bei der Wahrneh-
mung ihrer Verantwortung.

Die Diozese bemiiht sich, die fiir die Ver-
wirklichung einer solchen Konzeption not-
wendige Anzahl von Seelsorgernlnnen nach
Moglichkeit zur Verfiigung zu stellen. Kirch-
gemeinden, die sich aufgrund der materiel-
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len Mittel viel Personal leisten kénnten, sol-
len sich der Gefahr einer Verbeamtung der
Pastoral mit all den entsprechenden Konse-
quenzen bewuft sein.

3. Alle in der Seelsorge Tétigen sollen ihre
Aufgabe entsprechend ihrer Ausbildung, Fi-
higkeit und Vollmacht in Kooperation wahr-
nehmen.

Die Vielfalt der kirchlichen Dienste kann
nur zum Tragen kommen, wenn im Team zu-
sammengearbeitet wird. Kommunikations-,
Kooperations- und Teamfdhigkeit aller
kirchlichen DiensttragerInnen sind von ent-
scheidender Bedeutung und miissen ent-
sprechend gefordert werden. Ein positives
Klima im Team baut auf der Partizipation al-
ler auf und ermdéglicht es allen, in Solidaritit
die spezifischen Aufgaben je nach Verant-
wortung anzugehen. Das neue Kanonische
Recht schafft denn auch die Voraussetzun-
gen fiir die Ubertragung von solidarischer
Verantwortung an mehrere Diensttrager.
Priester, Diakone und LaientheologenInnen,
die dieselbe theologische und spirituelle
Ausbildung und Fortbildung gemeinsam ab-
solvieren, miissen in ihrer Teamfahigkeit ge-
fordert werden. Die verschiedenen Dienst-
tridger verstehen sich nicht als Konkurren-
ten, sondern als gegenseitige Erginzung. Der
Pfarrer als Hauptverantwortlicher in einer
Gemeinde trigt die Verantwortung nicht al-
lein; seine Leitungsaufgabe nimmt er wahr,
wenn er auch echt delegieren kann.

4. In einer Zeit des Priestermangels stoBen
Priester, Diakone und Laienseelsorger in ih-
rem Einsatz an Grenzen. Um der Gefahr der
Uberforderung zu begegnen, sind in jeder
Pfarrei oder anderen Seelsorgseinheit die
bisherigen ,,Angebote’ zu uberpriifen und
entsprechende Schwerpunkte zu setzen, die
der Kirche in ihren Grundvollziigen (nicht
ausschlieBlich in Liturgie und Verkiindi-
gung) Rechnung tragen.

Priester sind in einer priesterarmen Zeit der
Gefahr ausgesetzt, vor allem in der Hiufig-
keit der zu leistenden sakramentalen Dien-
ste uberfordert zu werden. Es ist unverant-
wortlich, sie zu einer zu hdufigen Feier der
sonntéiglichen Eucharistie zu dréangen.
Diakone und LaientheologenInnen werden
dort, wo sie in einer Aufgabe stehen, die
sinnvollerweise von einem Priester wahrge-



nommen werden miiflte, in eine Priesterrolle
gedringt, was zu Spannungen und Frustrati-
on fithren kann. Insofern eine zu geringe An-
zahl von Priestern die Kirche an der Wahr-
nehmung ihres Auftrags hindert, miissen
kirchliche Strukturen und Gesetze (Zulas-
sungsbedingungen zur Priesterweihe) im
Einvernehmen mit der Gesamtkirche gean-
dert werden.

5. Kirche ereignet sich heute gewifl nicht
ausschlieBlich, aber im besonderen Mafle in
der territorial wmschriebenen Gemeinde,
d. h. Pfarrei und Fremdsprachigen-Mission.
Gerade in der Struktur der Schweiz, wo die
Autonomie der Gemeinde eine wesentliche
Rolle spielt, mufl auch im kirchlichen Leben
stark von der territorialen Pfarr-Gemeinde
her gedacht, gefiihlt und gehandelt werden.
Vor diesem Hintergrund sollen alle Seelsor-
gerlnnen nach Abschluf3 ihrer Ausbildung
zuerst in der allgemeinen Pfarreiseelsorge
zum Einsatz kommen.

6. Insofern eine Pfarrei oder Fremdsprachi-
gen-Mission lebensfihig ist (eine soziokul-
turelle GroBe darstellt und damit eine Identi-
tdt hat), soll sie nicht mit anderen Pfarreien
verschmolzen und damit aufgehoben, son-
dern gefordert werden.

Der Pfarrermangel darf nicht zum Grund
werden, eine lebendige Pfarrei aufzuheben
und darf grundséatzlich auch nicht die Griin-
dung von neuen Pfarreien verhindern. Nicht
lebensfahige Kleinstpfarreien sollen nicht
um jeden Preis aufrechterhalten werden.

7. Jede lebensfahige Pfarrei oder Fremdspra-
chigen-Mission soll einen Seelsorger oder ei-
ne Seelsorgerin am Ort, in der Regel im
Pfarrhaus, haben. Wo dies kein Priester sein
kann, nimmt ein Diakon oder ein(e) Laien-
theologeln Wohnsitz in der Pfarrei, um als
,Bezugsperson in Zusammenarbeit mit ei-
nem Seelsorgeteam in der Region, das von
einem Priester geleitet wird, Seelsorge
wahrzunehmen.

Insofern fiir die Feier des Sonntagsgottes-
dienstes kein Priester zur Verfiigung stehen
kann, hilt die Gemeinde anstelle der Eucha-
ristiefeier einen Wortgottesdienst unter der
Leitung der ,,Bezugsperson‘‘,

Pfarreien, die (vor allem aufgrund des Pfar-
rermangels) insbesondere auf dem Gebiet
der Pastoral eng zusammenarbeiten, bilden

einen Seelsorgeverband, in dem fiir zwei
oder mehrere selbstindig bleibende Pfarrei-
en die Seelsorge von einem Team wahrge-
nommen wird. Solche Verbinde sollen so
kleinrdumig wie moglich und nur so grof3-
raumig wie notig konzipiert sein.

Durch diese Zusammenarbeit wird die Seel-
sorge vor allem in kleineren Pfarreien viel-
faltiger. Die einzelnen Seelsorger verstehen
sich nicht als Einzelkédmpfer; sie konnen sich
gemaB ihrer spezifischen Fahigkeiten gegen-
seitig ergédnzen, womit auch die Gefahr der
Vereinsamung wesentlich vermindert ist.
Nur gutqualifizierte hauptamtliche Seelsor-
gerInnen sind den pastorellen Forderungen
einer Gemeinde gewachsen und verhindern
damit das Aufkommen eines theologischen
Dilettantismus. Wenn ein Nichtpriester die
Funktion einer sogenannten ,Bezugsper-
son‘‘ iibernimmt, soll er iiber eine den Pfar-
rern entsprechende theologische und spiri-
tuelle Bildung und pastorelle Erfahrung ver-
fiigen. Die ,,Bezugsperson‘‘ soll in der Pfarrei
Beheimatung finden und der Pfarrei auch
Beheimatung geben. Auch der fiir den prie-
sterlichen Dienst Verantwortliche soll ein
Vertrauter der Gemeinde oder der Fremd-
sprachigen-Mission werden.

8. Der Leiter eines solchen Seelsorgeteams,
ein Priester mit Pfarrvollmacht, ist in aller-
erster Linie spiritueller Moderator im Dien-
ste der Einheit, also nicht so sehr Manager.
Entscheidend ist in dieser Konzeption, dal3
alle Seelsorgerlnnen fiir klar umschriebene
Bereiche die ihnen iibertragene Verantwor-
tung wahrnehmen.

Durch eine echte Verteilung der Verantwor-
tung auf mehrere Schultern kann der Leiter
des Teams seine Gesamtverantwortung ge-
geniiber dem Bischof ohne Uberforderung
tragen, zumal er die Solidaritdt aller im
Team erfahren kann.

9. Auch bei groBem Priestermangel sollen
sich betagte Pfarrer von der Pfarrverant-
wortung entlasten kénnen. Es ist nicht sinn-
voll, daB Priester dazu gedrangt werden, bis
ins hochste Alter als Pfarrer tédtig zu sein. Die
Erfahrung zeigt auch, daf3 es oft negative
Auswirkungen hat, wenn der ehemalige
Pfarrer am Ort oder gar im Pfarrhaus woh-
nen bleibt. Hingegen ist der Einsatz von be-
tagten Priestern im Rahmen ihrer Moglich-
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keiten in Seelsorgsverbdnden oder grofleren
Pfarreien sehr gefragt.

10. Spezialseelsorge (Kategorialseelsorge)
auf uberpfarreilicher Ebene ist als Ergin-
zung zur Basisseelsorge von unersetzbarer
Bedeutung. Regionale Zweckverbande und
Kantonalkirchen stellen die materielle Infra-
struktur fiir die Spezialseelsorge zur Verfii-
gung und beweisen damit, dafl Verantwor-
tung iber die Grenzen der Kirchgemeinde
hinaus wahrgenommen werden muf3 und
will. Die regionale Kategorialseelsorge (z. B.
Jugendseelsorge und Erwachsenenbildung
auf Dekanatsebene) sieht sich in einem Ver-
hiltnis der Subsidiaritdt gegeniiber der
Pfarreiseelsorge.

Die Spezialseelsorgerlnnen bringen auf-
grund ihrer fritheren Seelsorgstitigkeit Er-
fahrungen aus der Pfarreiseelsorge mit und
stehen in enger Zusammenarbeit mit den in
der Pfarreiseelsorge Tatigen.

Der Religionsunterricht an der Volksschule
wird zwar im allgemeinen innerhalb des
Stundenplanes und in Rdumen der Schule
erteilt, steht aber in der Verantwortung der
PfarreiseelsorgerInnen. Damit steht auch
der Religionsunterricht in einer engen Be-
ziehung zur Pfarrei. Dennoch wird dieser
Unterricht von sehr vielen haupt- und ne-
benamtlich in der Pastoral Téatigen als iiber-
mafBige Belastung erfahren. Es ist dringend
erforderlich, daf3 im Zusammenhang einer
Ablosung von einer volkskirchlichen Struk-
tur neue und sinnvolle Moglichkeiten der
Kinder- und Erwachsenenkatechese im Rah-
men einer Gemeindekatechese gesucht und
erprobt werden.

11. Der Priestermangel schafft auf verschie-
denen Ebenen der Seelsorge Notsituationen.
Die dadurch erforderlichen Notlésungen
werden klar als Notlésungen deklariert. Da-
durch sollen die nicht zu Priestern geweih-
ten Seelsorgerlnnen nicht abqualifiziert
werden. Es soll aber klar zum Ausdruck ge-
bracht werden, daf3 jemand mit voller Pfarr-
verantwortung in der Pfarrei im Einsatz ste-
hen und daf3 die Moglichkeit der Feier der
sonntédglichen Eucharistie in einer Pfarrei
gegeben sein miifite.

Dazu sind auch strukturelle Anderungen er-
forderlich, die nicht vom Bistum im Allein-
gang vollzogen werden konnen, aber im
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Blick auf das Lieben der Gemeinden und auf
einen sinnvollen und verantwortbaren Ein-
satz von Seelsorgskriften immer dringender
notwendig werden.

Brigitta Florian

Uberforderung in der kirchlichen
Sozialarbeit?

Wo zeigen sich, trotz aller notwendigen Pro-
fessionalisierung, in der kirchlichen Sozial-
arbeit Uberforderungen, und wie kann den
dort tdtigen Menschen geholfen werden, daf
sie den erheblichen Anforderungen ohne zu
grofe Uberlastungen entsprechen? Eine Ant-
wort ist der Wunsch nach mehr seelsorglicher
Begleitung dieser vielen Menschen, eine an-
dere die Forderung nach einer Uberpriifung
der Strukturen. Diese Denkanstdf3e sollen ge-
rade auch die Seelsorger veranlassen, tiber
Caritas und Pastoral nachzudenken und
dann vielleicht einige neue Schritte zu setzen.

red

Forderungen zu stellen — an sich oder an an-
dere — ist etwas Positives. Forderungen brin-
gen Denk- und Handlungsprozesse in Gang.
Auch wenn diese oft unbequem und miih-
sam sind, sie haben in unserer Menschheits-
geschichte manches vorangebracht.
Mit der ,,Uberforderung* ist es etwas ande-
res. Dieses ,,Uber" ist ein Zuviel, das wir
nicht bewiltigen oder das im Tempo nicht
mit librigen Entwicklungen abgestimmt ist.
Dieses ,,Uber* kann zu Riickschritten statt
Fortschritten oder zu Fehlentwicklungen
fithren. Leider gibt es keine Skala, die den
Siedepunkt anzeigt, an dem die Forderung
zur Uberforderung wird. Auch ist Uberforde-
rung kein objektiver, sondern ein subjekti-
ver Begriff, der von verschiedenen Stand-
punkten aus unterschiedlich gesehen wird.
In der kirchlichen Sozialarbeit taucht die
Frage ,,Forderung oder Uberforderung® an
vielen Stellen auf, zum Beispiel im Verhalt-
nis zwischen
— Kirche und Staat: Wieviel muB/kann/soll
die Kirche leisten?



