Es ist der Wandel der Gesellschaft im Blick
aufderen Einschitzung der Kirche zu bewal-
tigen, denn die Sikularisierung ist fortge-
schritten. Eigenartigerweise hat die EKD-
Umfrage 1975 ,,Wie stabil ist die Kirche?* er-
geben, daB ,,die Prasenz von Kirche am Ort
sich immer mehr auf das Pfarramt und sein
Handeln reduziert. Nur in ihm ist die Kirche
vor Ort real erfahrbar. Die Organisation, die
hinter dem Pfarramt steht, die Gesamtkir-
che bleibt abstrakt . . . Das enthalt faktisch
eine permanente Anforderung an den Pfar-
rer, die sehr leicht auch zu einer Uberforde-
rung werden kann.

Es gibt auch einen geistlichen Strel3.

,,Der Pfarrer soll mit seinem ganzen Leben
und mit seiner ganzen Person die lebensge-
staltende Kraft der biblischen Tradition re-
prasentieren. Das bedeutet aber: Er soll bei
aller Modernitit, die man bei ihm konstatiert
oder Kritisiert, auch fromm sein.“10

Gerade die Gemeinde erwartet anschaulich
in einer sdkularisierten Gegenwart mit
Recht den gelebten Glauben in Leben und
Lehre ihres Pfarrers. Das ist eine nicht zu un-
terschatzende Belastung. Denn frither hat
das Amt die Person getragen. Heute deckt
das Amt keineswegs personliche Schwéachen
des Amtstragers zu.

Daf} das Heilige nun nur noch in personaler
Prasenz begegnet, im Wort der Predigt, im
Zuspruch der Siindenvergebung, beim
Abendmahl und, ohne daf die theologische
Theorie diesen Tatbestand deckt, in der Per-
son des Pfarrers, scheint fiir protestantisches
Denken auch deswegen selbstverstdndlich
zu sein, weil diese Art der Vergegenwirti-
gung den theologischen Vorstellungen vom
Charakter des Heiligen vollkommen ent-
spricht. Der Fundamentalartikel des Glau-
bens behauptet ja: Gott ist Mensch gewor-
den, und das Erlosungsgeschehen ist am Ort
duberster Profanitit, am Kreuz, vor sich ge-
gangen.

So kommt Josuttis zu der Aussagell: ,,In der
sakularisierten Welt existiert der Pfarrer als
personales Relikt von Religion.“ Somit
schliefit sich die Beweisfithrung ,,Der Pfar-
rer ist anders‘. ,,Nachdem es keine heiligen
Orte, Zeiten und Gegenstinde mehr gibt,

10 Ebd., 191.
11 Ebd., 196.

268

steht er als religioses Symbol einigermafen
verloren in der sakularisierten Gesell-
schaft.” Das Schmerzliche ist, was die Zer-
storung der Religion genannt wurde, erlebt
der Pfarrer jeden Tag in seinem Leben, in-
nen und auBen. Das ist reale Not, mehr als
StreB.

Gert Schneider

Uberforderungen und Anspriiche
in der Pastoral
Bericht von einer Studienwoche

Der folgende Bericht zeigt, wie vielfdltig die
Griinde und Ursachen der Uberforderung
von ,,Pastoralarbeitern und -arbeiterinnen®
sind. Auf der Studienwoche konnten auch Di-
mensionen diskutiert werden, die erst auf ei-
ner zweiten Ebene offenbar wurden; von hier
aus war es dann auch maoglich, Hinweise zur
Problemlosung zu erarbeiten. red

Kontext: Die Gruppe und ithr Thema

Die ,,Solidaritdtsgruppe im Bistum Pader-
born (SOG Paderborn)* stellte ihre jahrlich
stattfindende Studienwoche im Jahre 1989
unter das Thema ,,Uberforderungen und An-
spriiche in der Pastoral“. Bei derartigen
Fortbildungs- und Reflexionswochen stehen
Gruppe und Thema in einem wechselseiti-
gen Verhiltnis, so daf} sich die Probleme und
Fragen der TeilnehmerInnen in der Wahl des
Themas und der Arbeitsweise niederschla-
gen. Die SOG Paderborn gehort zu jenen
kirchlichen Reformbewegungen, die sich im
Gefolge des II. Vatikanischen Konzils in der
Bundesrepublik Deutschland und anderen
europdischen Lindern gebildet hatten mit
dem Ziel, die Impulse dieses Konzils in der
kirchlichen Offentlichkeit und in den Ge-
meinden wirkungsvoll zur Geltung zu brin-
gen. Wiahrend viele dieser Gruppierungen
im Laufe der Jahre erhebliche Wandlungen
vollzogen haben, blieb die Mitgliederschaft
der Paderborner SOG weithin der Berufsrol-
le des Gemeindepfarrers zugeordnet, wenn-



gleich in den letzten Jahren auch nichtprie-
sterliche PastoralarbeiterInnen und einige
Studierende der Theologie dazugekommen
sind. Die wichtigsten Fragestellungen wah-
rend der monatlichen Mitgliederversamm-
lungen kamen und kommen demzufolge aus
der Pastoralarbeit, speziell aus der Gemein-
depastoral in volkskirchlich strukturierten
Ortsgemeinden. DaB dabei Uberforderungen
und Anspriiche immer dringlicher werden,
liegt bei der derzeitigen Situation auf der
Hand. Es erschien daher wichtig, dieses Pro-
blem in seinen verschiedenen Dimensionen
zu thematisieren und zu bearbeiten. Dabei
sollte es nicht um eine Vermittlung von Wis-
sensbestidnden allein gehen, sondern um ei-
ne Reflexion der eigenen Praxis. Gewahlt
wurde die Arbeitsweise der Praxisreflexion
nach Art der Supervision unter Anleitung ei-
nes Supervisors. Die 18 TeilnehmerInnen
aus den Arbeitsgebieten der Gemeindepa-
storal, des schulischen Religionsunterrichtes
und der Hochschularbeit wurden gebeten,
nach Moglichkeit eine Situation ihrer Arbeit
der Gesamtgruppe vorzustellen. Die Gruppe
versuchte sodann, sich in diese pastorale Si-
tuation hineinzuversetzen und sie ihrerseits
dem Berichterstatter zu spiegeln. Die Ergeb-
nisse konnen in folgenden Schritten darge-
stellt werden:

1. Dimensionen des Themas
auf der ,,ersten Ebene*

1.1 Uberforderung als Problem des pasto-
ralen Berufes

Der Beruf des Pastoralarbeiters oder der Pa-
storalarbeiterin steht in mehrfacher Hinsicht
quer zu den heute bekannten Berufsaus-
ubungen. Das gilt in erster Linie fur die Ar-
beitszeit und fiir den Wechsel zwischen Ar-
beit und Freizeit. Einem hauptberuflichen
Mitarbeiter im pastoralen Dienst ist es kaum
moglich, feste Beziehungen auBerhalb sei-
ner unklar definierten Arbeitszeit zu kniip-
fen, da Planungen immer wieder durch-
kreuzt werden von Erfordernissen und An-
spruchen, die aus seinem Arbeitsbereich ge-
stellt werden. Das gilt in hohem MaBe fir
den Gemeindepfarrer, der nach der Auffas-
sung vieler Mitglieder der Gemeinde immer
dann zur Verfiigung stehen muB, wenn gera-
de dafiir ein Bediirfnis besteht. , Totalan-

spruch* und ,,Totalverfiigbarkeit* sind die
Dimensionen von Uberforderungen aus dem
pastoralen Beruf selbst heraus.

1.2 Uberforderung vom Amtsverstindnis her

Es war im Verlaufe der Tagung interessant,
die Verbindung von dieser Uberforderung zu
dem Amtsverstandnis — hier besonders des
Priesters — zu ziehen. Was oberflachlich gese-
hen wie eine durchaus normale berufliche
Uberforderung aussah, erwies sich sehr
rasch als mit dem Amtsverstidndnis unmit-
telbar intendierte Situation. Das Amt wird
kirchlicherseits im Sinne einer Totalhingabe
und Totalverfiigbarkeit bis in die konkrete
Berufsausiibung hinein interpretiert und in-
doktriniert. Die Verbindung von kirchli-
chem Amt in diesem Verstidndnis und der
Berufsrolle des pastoralen Dienstes birgt in
sich schon die Dimension der Uberforde-
rung, nicht zuletzt deswegen, weil dem Amt
Qualitaten zugeordnet werden, die in einer
normalen Berufsrolle sich erst entwickeln
miissen nach MaBgabe der personlichen Fa-
higkeiten und Moglichkeiten.

1.3 Uberforderung von der Rolle her

Die Verbindung zwischen pastoralem Beruf
und dem Amtsverstindnis fithrt zu der typi-
schen Berufsrolle des pastoralen Dienstes,
die sich am deutlichsten in der Pfarrerrolle
zeigt. Sie als ,,Totalrolle’ zu charakterisie-
ren, trifft insofern genau zu, weil die gesam-
te, von der Kirche vordefinierte, Praxisebe-
ne von einer Rolle ausgefiillt werden muf.
Es besteht kaum noch die Chance, individu-
elle Begabungen einzubringen, vor allem
seit dem gravierenden Mangel an Priestern
in den Gemeinden, wodurch ehemals aufge-
teilte Arbeitsbereiche zwischen Pfarrer und
Kaplan/Vikar einem einzigen zugeordnet
werden. Totalrolle und Totalzustindigkeit
sind in extremer Weise sichtbar geworden zu
einer Zeit, da es liberall Differenzierungen —
auch der Berufsrollen — gibt, nur nicht in den
Zustandigkeiten flir den Gemeindedienst,
was die Rolle des Pfarrers insbesondere an-
geht.

1.4 Anspriiche aus den bestehenden
Gemeinden heraus

Mit zunehmendem Wandel des Religionsver-
standnisses haben sich die Anspriiche aus
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den Gemeinden heraus verdndert. Indem
Religion weithin nur noch dann erfragt wird,
wenn bestimmte personliche oder familidre
Ereignisse dies erforderlich machen, redu-
ziert sich die Kommunikation mit dem pasto-
ralen Mitarbeiter und dem Pfarrer auf
Dienstleistungsanforderungen. Diese sind
dann so rasch und so prazise wie moglich zu
erfiillen nach MaBgabe eines Zeitplanes, der
schon lingst vor dem Gesprich seitens der
Leistungsnehmer festgelegt worden ist.
Nicht selten kommt es hier zu Konflikten im
Gespriach, die von den Fordernden iiber-
haupt nicht verstanden werden bzw. als Ver-
weigerung einer Dienstleistung interpretiert
werden. Pastoraler Dienst ist hier deutlich
abrufbare Dienstleistung, und die Erwar-
tung beschrankt sich lediglich auf die Erfiil-
lung dieses Ansinnens. Die persdnliche Mei-
nung des Angefragten oder dessen eigener
Zeitplan spielen iiberhaupt keine Rolle, und
es finden weder Kommunikation noch Aus-
handlungen statt, geschweige denn ,,Seel-
sorgsgesprache‘. Ein verdndertes und zum
Teil privatisiertes Religionsverstindnis
steht somit einer Berufsrolle gegeniiber, die
ihr eigenes Rollenverstandnis nicht mehr in
einen kommunikativen Prozef3 einbringen
kann.

1.5 Anspriiche, die vom Pastoralarbeiter
selbst kommen

Auch ein vordefiniertes Rollenverstéandnis
aus dem Amt heraus kann die eigenen Trau-
me, Hoffnungen und Wiinsche des Amtstra-
gers nicht verdecken. Gerade viele Gemein-
depfarrer sind mit Idealen und Traumen von
einer lebendigen Gemeinde in ihren Dienst
gegangen. Wahrend ihres Studiums haben
sie sich mit bestimmten Theorien von Ge-
meindearbeit auseinandergesetzt, und sie
suchen in ,,ihrer* Gemeinde Partnerinnen
und Partner, mit denen sie Gemeinde pro-
bieren, Wege beschreiten, die viel Aufmerk-
samkeit erfordern und stidndige Kommuni-
kation voraussetzen. Nicht selten erleben sie
bereits in den ersten Jahren ihrer Tatigkeit,
dafl innerhalb der Gemeinde langst be-
stimmte Machtverhéltnisse herrschen, die
eine Aushandlung neuer Ideen und Wege
unmoglich zu machen scheinen. Dies mag
fiir jede andere Berufsrolle vollig normal
sein, im Beruf besonders des Pfarrers gelten
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offensichtlich andere GesetzmafBigkeiten.
Vordefinierte Verhaltensmuster verlangen
standardisiertes = Rollenverhalten, aus-
tauschbare Praxis und Befolgung bestimm-
ter Gewohnheiten. Selbst dies wire noch im
Bereich des Normalen, wenn es Raume und
Ebenen der Aushandlung dariiber gédbe, was
fir eine Gemeinde wichtig ist und was nicht.

1.6 Anspriiche von der kirchlichen
Institution her

SchlieBlich wirken sowohl Uberforderung
als auch Anspriiche von der Institution Kir-
che her. Die radikalen Wandlungsprozesse
in den volkskirchlich strukturierten Orts-
gemeinden, die ein Niederschlag der gesell-
schaftlichen Wandlungs- und Differenzie-
rungsprozesse sind, werden weithin als Pro-
bleme der Pastoral seitens der Pastoralarbei-
terInnen angesehen und damit auch in ihren
Zustandigkeitsbereich  verschoben. Die
kirchliche Institution fordert von den pasto-
ralen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern,
was diese nicht leisten konnen: flichendek-
kende Pastoral, Wiederherstellung bestimm-
ter Strukturen aus der Zeit der katholischen
Subkultur und Erfiillung aller sakramenta-
len Anforderungen, oft iiber mehrere Pfarr-
gemeinden hinweg.

Zum normalen Strefl kommt noch ein per-
manentes schlechtes Gewissen, denn aus
dem Amts- und Rollenverstindnis heraus
liegen Erfolg oder Miflerfolg im Zustandig-
keitsbereich des Pfarrers. Die nichtpriester-
lichen pastoralen Mitarbeiterinnen und Mit-
arbeiter stehen hdufig im Gefolge dieses
Dauerdruckes unter gleichen Stref3bedin-
gungen und konnen ihrerseits kaum eine ei-
gene Identitdt im pastoralen Beruf entwik-
keln. Die Institution Kirche hat bisher kei-
nen entscheidenden Beitrag zur Entlastung
dieser Situation geleistet, und es scheint sich
im Gegenteil ein immer rigideres Verhalten
seitens der Kirchenleitungen abzuzeichnen.
Was das fiir die Attraktivitdt des pastoralen
Berufes ausmacht, kann hier nur angedeutet
werden.

2. Dimensionen des Themas
auf der ,,zweiten Ebene‘

Eine Reflexion der Uberforderungen und
Anspriiche kann jedoch nicht auf dieser Ebe-
ne allein erfolgen. Deshalb erschien es auch



im Verlaufe der Tagungen wichtig, eine
,zweite Ebene** zu suchen, von der aus auch
Losungsmoglichkeiten erarbeitet werden
konnen.

2.1 Die Chancen zur eigenen Identitatsbil-
dung im pastoralen Dienst

Die wesentlichen Elemente der Uberforde-
rung im pastoralen Dienst lassen sich als
eine meist unaufgearbeitete Spannung zwi-
schen den eigenen Traumen, Wiinschen und
Hoffnungen einerseits und den Anforderun-
gen an die Amtsrolle andererseits zutreffend
beschreiben. Die Erkenntnis, dafl beides
nicht deckungsgleich sein kann, vermag
,widerstandiges‘‘ Verhalten zu mobilisieren.
Im Verlaufe vieler Gespriache wihrend der
Studienwoche wurde deutlich, dafl die eige-
nen, personlichen Qualifikationen haufig
iiberhaupt nicht zum Tragen kommen und
massiv verdriangt werden. Diese Verdrin-
gung bewirkt auf die Dauer eine unertrag-
liche StreB-Situation mit verhdngnisvollen
Folgen fiir die eigene Person und fiir die Aus-
iibung des Amtes. Wenn die Amtsrolle von
vorneherein definiert ist und nicht selbst
durch den Tréager dieser Rolle neu und eigen-
standig mit-definiert werden kann, wird auf
die Dauer auch die Wahrnehmungsfahigkeit
fiir die personlichen Anliegen, Fragen und
Hoffnungen der Gemeindemitglieder ge-
stort. Es kommt zum ritualisierten Vollzug
der pastoralen Arbeit, bei dem eigene Fahig-
keiten keine Rolle mehr spielen. In der Tat
scheinen volkskirchlich strukturierte Ge-
meinden in diese ritualisierten Formen abzu-
gleiten. Dazu gehort auch die stdndige ,,Ab-
rufbarkeit analog zu einem Dienstlei-
stungsunternehmen, so daf fiir den Amtstra-
ger wenig Chancen bestehen, kommunikativ
zu arbeiten. Er hat/sie hat somit auch keine
Moglichkeit mehr, die auf Ritualisierung hin
angelegte Erwartungshaltung zu verandern.
Identitdt 148t sich aber nur gewinnen, wenn
die dialektische Spannung zwischen ,,amtli-
chen Vollziigen und personlichen ,,Antei-
len* bestehenbleibt. Fiir die Mitarbeiterin/
den Mitarbeiter im pastoralen Dienst bedeu-
tet dies zunachst die sehr starke Forderung,
die eigene Person einzubringen. Dies wird
nicht ohne Konflikte moglich sein. Es scheint
aber notwendig, solche Konflikte auch be-
wullt herbeizufiihren, um eine veranderte

und verandernde Praxis iiberhaupt ins Be-
wulitsein der Gemeinden zu bringen. Erst
dann ist es offensichtlich auch moglich, mit
solchen Menschen in der Gemeinde ins Ge-
spriach zu kommen, die in ihrem Beruf unter
dhnlichen Zwingen leiden und keine Part-
nerinnen oder Partner finden, mit denen sie
sich solidarisieren konnen.

2.2 Die notwendige Spannung zwischen
Nahe und Distanz im pastoralen Dienst

,»,Widerstandigkeit”® und ,,Verweigerung*
konnen nicht nur als Abwehrhaltung defi-
niert werden, sondern sie tragen die positi-
ven Elemente der Distanz zum Beruf um der
personlichen Bediirfnisse und Entfaltungs-
moglichkeiten willen in sich. Es wird daher
notwendig sein, sich einer totalen Verein-
nahmung sowohl durch eigene Angste als
auch durch permanente Anforderungen aus
der Gemeinde zu entziehen. Die erschrek-
kend geringe Freizeit im pastoralen Beruf
kann weder mit notwendigem ,,Opfer noch
mit Personalmangel erklart werden, son-
dern sie ist nichts anderes als massive Aus-
beutung und Zerstorung der Personlichkeit.
Sich dieser Ideologie einer ,,Totalverfiigbar-
keit*“ zu unterwerfen, heillt an der Zersto-
rung der eigenen Person mitzuwirken. Es ist
daher notwendig, ausreichende Freirdume
fur kulturelle und andere Freizeitbediirfnis-
se zu schaffen — um der Gemeinde und um
der seelischen Gesundheit des pastoralen
Amtstragers/der Amtstragerin willen. Dies
wiederum kann nur durch eine Verande-
rung der Gewichtung pastoraler Aufgaben-
bereiche geschehen. Der Trend vieler volks-
kirchlicher Gemeinden zu ,,aktiven Gemein-
den hat aus dem bisherigen Stref3 der tota-
len Amtspréisenz den neuen Stref3 des ,,Ge-
neralmanagers* gemacht. In beiden Fillen
wird aber Gemeindebildung verhindert und
damit die eigentliche pastorale Aufgabe per-
vertiert. Die Suche nach einer pastoralen
Verantwortung kann im Grunde genommen
nur bei dem beginnen, der in diesem Dienst
steht. Die Solidarisierung mit Kolleginnen
und Kollegen, die Absage an die angeblich
standig notwendige Prasenz und Zustandig-
keit fordern nicht nur Gemeindebildung,
sondern verschaffen auch die notwendigen
Freirdume, um die tatsdachlichen Gemeinde-
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bildungsprozesse wahrnehmen und beglei-
ten zu konnen.

2.3 Die Moglichkeit einer Kommunikation
zwischen Institution und pastoralen Mit-
arbeiterinnen und Mitarbeitern

Die Anforderungen und Uberforderungen
seitens der Institution bestehen wesentlich
sowohl aus dem zentralistischen Charakter
der Institution und aus der Forderung, die
pastorale Arbeit als von der Institution be-
reits definiert zu verstehen. Nicht wenige
Konflikte und Belastungen bestehen darin,
dafl viele pastorale Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter wohl zu einer kritischen Solida-
ritat, nicht aber zu einer totalen Solidaritat
mit der Institution bereit sind. Da aber Aus-
handlungsprozesse und gemeinsame Defini-
tionen der pastoralen Situation so gut wie
nicht vorhanden sind, entstehen unertriag-
liche, aber vermeidbare Reibungen. Fiir die
pastorale Arbeit ware es daher dringend er-
forderlich, die eigenen und authentischen
Erfahrungen gegeniiber der Institution ein-
zuklagen. Dafiir bedarf es der Schaffung de-
mokratischer Aushandlungsmoglichkeiten,
die nicht ,,von oben‘* erwartet werden soll-
ten, sondern in der pastoralen Praxis einfach
ausgeilibt werden und somit Kommunika-
tionsstrukturen ,,von unten* schaffen.

3. Schlufbemerkung

Uberforderungen erweisen sich als ein sehr
vielschichtiges Phanomen, Kkeinesfalls je-
doch sind sie eine notwendige Komponente
pastoraler Praxis.

Giinter Biemer

Aus der Tiefe leben dehnt den
Augenblick
Zum 100. Todesjahr Kardinal Newmans

Uberforderung aus Uberlastung ist bei einem
Nicht-Zeitgenossen wie Kardinal Newman
in anderer Weise thematisiert als in unserer
schnellebigen Welt. Der folgende Artikel, der
zum 100. Todesjahr Newmans erscheint,
zeigt, daf} er ein Mann war, der sich zwar
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zeitweise wvollig verausgaben mufte, aber
doch immer wieder auf geistliche Art die Ba-
lance fand. Der I'mpulsquell spiritueller Ge-
lassenheit, der in Newman aufscheint, kann
auch in unseren Tagen Kraft schenken, was
nicht heift, daf pastoralsirategische Pro-
bleme einfach asketisch gelost werden
kénnen. red

Das Ostermysterium lehrt uns, die Welt in
ihrer Hintergriindigkeit zu sehen. ,,Es hin-
dert uns daran, die Dinge, die wir sehen,
oberflachlich zu beurteilen, weil alles, was
an der Oberfliche dieser Welt glinzt und
schon ist, Abbild und VerheiBBung ist. Sie ist
ein einstweiliges Versprechen dessen, was
sein wird: Sie ist (vorausfallender) Schatten,
der uns hoffen 14a8t, daB die (lichte) Wirklich-
keit folgen wird ... Nur jene konnen diese
Welt genieBen, die mit der unsichtbaren
Welt beginnen. Nur jene genieflen sie, die zu-
erst auf sie verzichtet haben. Nur jene kon-
nen wahrhaft Feste feiern, die zuerst gefastet
haben; nur jene konnen die Welt gebrau-
chen, die gelernt haben, sie nicht zu miB-
brauchen, nur jene erben sie, die sie als einen
Schatten der kommenden Welt betrachten*
(DP VI 102-105)!. John Henry Newman, der
als Vierzigjahriger so gepredigt hat, war zeit
seines Lebens der Ansicht, dafl sich Gottes
Heilsgeschichte in der Heils- und Unheils-
geschichte unseres Lebens abspiele, daf3 die
Welt eines Tages wie ein Baum im Frithjahr
ihre Knospen 6ffnen werde zum Hervorbrin-
gen der Neuen Schopfung. Bekannt ist, daB
er seinen Mitbriiddern im Oratorium vor-
schlug, man solle auf die Gedéchtnisplatte
fiir ihn ,,Ex umbris et imaginibus in verita-
tem* schreiben: Aus Schatten und Bildern
zur Wahrheit (und das heif3t seinem Denken
gemalf: zur Wirklichkeit).

Diese symbolhafte Weltauffassung war fur
Newmans Lebensgestaltung von zentraler
Bedeutung. Sein Leben umfafite fast ein
Jahrhundert (21. 2. 1801-11. 8. 1890). Er lebte
mit den entscheidenden Trends und Ereig-
nissen seiner Zeit; er wuchs in die historisch-
kritische Methode hinein, nahm Stellung zur
Evolutionstheorie, machte Geschichte durch
1 Abkiirzungen vgl. G. Biemer, J. H. Newman,

Leben und Werk, Mainz 1989, Anhang; dieser ist
gesondert erschienen.



