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Weiterbildung ist stdndig geboten (fir Laien und Prie-
ster!).

Geistliche Begleitung ist wesentlich. Dazu gehort Zeit fiir
Stille, Gebet, Exerzitien . . .

Austausch mit Freunden tragt uns.

Personalfrage: Es paBt nicht jede/r in jede Pfarre!

. Supervision wird mit zunehmenden Anforderungen

wichtig.
Wer Ver-antwort-ung tragt, mufl Antwort-fahig sein!

Artikel

Dap Uberforderung nicht mit ,,Arbeitsiiberlastung® zu be-
griunden ist, wird einem besser verstdndlich, wenn man
die psychodynamischen Aspekte des sogenannten ,,Uber-
forderungssyndroms® zur Kenntnis nimmt. Dieser Ana-
lyse setzt Funke dann eine Beschreibung jener Fdhigkeiten
des Seelsorgers gegeniiber, die ihm helfen, Uberforderung
zu vermeiden: der Mut zum eigenen Selbst, zum eigenen
Inneren. Von hier aus kann der Seelsorger auch leichter
lernen, sich abzugrenzen. red

Im folgenden Beitrag geht es mir allein um die Person des
Seelsorgers, der sich {iberfordert fiihlt. Ich beschaftige
mich also nicht mit objektiven soziologischen Vorausset-
zungen des Uberforderungssyndroms, sondern suche das
Phianomen der Uberforderung von innen her, vom Sub-
jekt her, zu verstehen. Damit dieses Verstehen besser ge-
lingt, werde ich die Uberforderungsproblematik nach Art
eines Symptoms behandeln. Denn: Symptome haben
Sinn, der Verstehen verlangt. Symptome sind nicht ohne
Bedeutung, ihnen liegt eine verborgene Mitteilung zu-
grunde, die zugleich verborgen und mitgeteilt werden
soll. Ein Seelsorger, der im Kreis seiner Kollegen iiber
stindige Uberforderung klagt, will also etwas mitteilen,
das aber nicht direkt gesagt werden kann, weil es ihm
selbst unbewuBt oder weil es sozial anstoBig ist. Ich ver-
stehe das Uberforderungssyndrom also als einen unbe-
wuBten Losungsversuch der Psyche, einen Konflikt in ei-
ner fur den einzelnen optimalen Weise zu l6sen. Optimal
heiBlt: Der einzelne findet einen Kompromif3 zwischen
seinen eigentlichen Bediirfnissen und Wiinschen (z. B.



2. Psychodynamische
Aspekte des Uberfor-
derungssyndroms

2.1 Uberforderung:
Leben gegen Lebens-
verbote

faul zu sein, nichts zu tun, sich zuriickzuziehen usw.) und
seinen sozialen Anerkennungsbediirfnissen (z. B. ein flei-
Biger Seelsorger, ein stindig hilfreicher Partner, ein sor-
gender Vater usw. zu sein). Optimal heil3t also, daB der
einzelne im Hinblick auf seine Personlichkeitsstruktur ei-
ne passende Losungsmoglichkeit gefunden hat, die sein
psychisches Gleichgewicht — wenn auch fiir einen hohen
Preis — aufrechterhilt. Optimal heif3t nicht, daf3 es keine
besseren Losungen geben kann.

Anders gesagt: Trotz aller objektiv-soziologischen Gege-
benheiten, die die Seelsorgearbeit heute schwer machen,
betrachte ich die Uberforderung als etwas subjektiv Ge-
machtes, also unter dem Gesichtspunkt einer individuel-
len Abwehrstruktur. Erst wenn man diesen Anteil der
Uberforderungsproblematik ins Auge fat und versteht,
kann man Qualititen und Fihigkeiten formulieren, die
dem einzelnen Seelsorger im Sinne einer pastoralen
Psychohygiene helfen, sich vor stindiger Uberforderung
zu schiitzen.

Damit kein falscher Eindruck entsteht: Wer sich hin und
wieder {iberfordert fiihlt, erlebt einen normalen mensch-
lichen Zustand. Pathologisch wird er erst dann, wenn er
zum dominierenden Lebensgefiihl wird. Die Rigiditat des
Uberforderungsgefiihls ist das Schidliche, Lebensein-
schrinkende und Krankmachende.

In meiner psychoanalytischen Arbeit begegne ich immer
wieder Seelsorgern, die sich enorm gestref3t und ausge-
laugt fithlen, obwohl sie eine Arbeit leisten, die eigentlich
ein hohes Mafl an Zufriedenheit und Erfiillung geben
konnte, eine Arbeit, um die sie von vielen Menschen be-
neidet werden. Bei genauerer Analyse dieses Gefiihls,
standig tiberfordert zu sein, stellt sich dann hiufig heraus,
daB es nicht aus einem UbermaB an Arbeit resultiert, son-
dern andere Ursachen hat. Vereinfacht gesagt handelt es
sich um innere Lebensverbote, die es dem einzelnen erst
gar nicht erlauben, seine Arbeit als kreative Weltgestal-
tung zu erleben und daraus Lebensgenull zu beziehen.
Bildlich gesprochen leben solche Menschen wie mit ange-
zogener Handbremse, wobei sie gleichzeitig Vollgas ge-
ben. Sie glauben, durch ein UbermaB an Arbeit und oft
unnotiger Belastung endlich das ersehnte Lebensgliick
herbeizaubern zu konnen. Solange sie sich jedoch nicht
mit den inneren Lebenshindernissen auseinandersetzen,
geraten sie nur noch mehr hinein in diesen Teufelskreis
der Uberforderung. Die inneren Lebensverbote kénnen
sowohl Verbots- wie auch Aufforderungscharakter ha-
ben. Sie sind in vielschichtigen Prozessen der Identifizie-
rung und Verinnerlichung Bestandteil der Psyche gewor-
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2.2 Ein ideales Selbst-
Bild als innerer
,,Antreiber‘
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den und haben den Entfaltungsraum des Ichs geschiitzt
und damit jedoch zugleich eingeschrankt. Psychoanaly-
tisch sprechen wir vom Uber-Ich als jener Instanz im psy-
chischen Apparat, welche die Verbote, Normen und Le-
bensanschauungen der wichtigsten Bezugspersonen der
Kindheit enthalt. Besonders Seelsorger neigen aufgrund
ihrer spezifisch kirchlichen Ausbildung, die oft in der
Kindheit grundgelegt wurde, dazu, ein starres, strenges
und rigides Uber-Ich auszubilden, das stindige Unterwer-
fung von ihnen fordert — oft unter Preisgabe ihrer eigenen
vitalen Bediirfnissel. So kommt es, dal3 sich weder ein
reifes Gewissen entwickeln noch ein integriertes Selbst
bilden kann. Ein unter der Herrschaft eines tyrannischen
Uber-Ichs stehender Seelsorger ist dann stindig gezwun-
gen, sich entweder dem inneren Herrscher mit seinen
strengen Leistungsanforderungen zu unterwerfen oder
selbst als Herrscher aufzutreten und andere zu verskla-
ven. Letztlich bleiben auf diese Weise die Elternfiguren
innerpsychisch wirksam. Vor allem wenn diese fordernd
auftraten, kann die daraus resultierende standige Forde-
rung an sich selbst zu einem Fortbestand der frithen El-
ternbeziehung fiihren. Wer also diesen Figuren mehr ge-
horcht als den eigenen Impulsen, der gerdat unweigerlich
in den Kreislauf der Uberforderung. Denn wenn er sich
wirklich einmal den strengen Anspriichen der verinner-
lichten Elternbilder entzieht, entstehen Schuldgefiihle,
die nur durch erneute Leistungsbereitschaft abgewehrt
werden konnen.

Uberforderungsgefiihle in der Seelsorge konnen ihre Ur-
sache nicht nur im strengen Uber-Ich, sondern auch in
einem idealen Selbst-Bild haben. Ein Mensch, der sich
eigentlich ganz klein und hilflos fiihlt, kann zur Abwehr
dieser Ohnmachtsgefiihle ein Selbstbild entwickeln, das
dem gerade entgegengesetzt ist: Er phantasiert sich als
stark und leistungsfahig. Er entwickelt also ein ,,falsches
Selbst‘‘2, in welchem die wahren Bediirfnisse und Gefiih-
le, z. B. schwach sein, gehalten und versorgt werden zu
wollen, verleugnet werden miissen. Dieses Ideal, z. B. im-
mer zur Verfligung zu stehen, wird zu einem Bestandteil
der Charakterbildung des falschen Selbst, dessen Funk-
tion in der Abwehr eines ganz frithen Basiskonflikts be-
steht. In der Stref3forschung gibt es Hinweise darauf, dafl
die frithesten Konflikte in der Kindheit mit dem groften

1Vgl. A. Gruen, Der Verrat am Selbst. Die Angst vor der Autonomie bei
Mann und Frau, Miinchen 1984; K. D. Hoppe, Gewissen, Gott und Leiden-
schaft. Theorie und Praxis psychoanalytisch orientierter Psychotherapie
von katholischen Klerikern, Stuttgart 1985.

2 D. W. Winnicott, Reifungsprozesse und fordernde Umwelt, Frankfurt/M.
1974, 182-199.



2.3 Uberforderung als
gestorter Realitdts-

bezug

StreB verbunden sind3. Um welche Konflikte handelt es
sich? Das fritheste Bediirfnis des Kindes ist das nach Si-
cherheit, Versorgung und Gehaltenwerden. Man kann
sich vorstellen, wie dngstigend und existentiell bedroh-
lich die Erfahrung sein kann, wenn seine Umwelt nicht
hinreichend gut auf diese basalen Bediirfnisse reagiert
hat. Um ein solches Offenbleiben grundlegender Sicher-
heitsbedurfnisse nicht wieder zu erleben, wird ein sol-
chermafen frith enttduschter Mensch alles tun, um eine
gefiirchtete mogliche Wiederholung dieser Enttduschung
zu vermeiden. Zu diesen Abwehrstrategien kann u. a.
auch die permanente Leistungsanforderung gehoren, der
standige Impuls, aktiv zu sein, so daf3 der Gegenpol, die
Entspannung und das Loslassen, aus einer frithen Angst
heraus nicht gelebt werden kann. Es spricht viel dafiir
anzunehmen, dal Menschen, fiir die ein solcher Basis-
konflikt zentral ist, dazu neigen, in helfenden Berufen ta-
tig zu sein. In ihrer Bereitschaft, stdndig anderen zur Ver-
fligung zu stehen, inszenieren sie ihren Konflikt um Ge-
halten-werden-Wollen und zugleich Enttduscht-worden-
Sein. Im anderen, um den sich etwa ein Seelsorger kiim-
mert, wird der beschéadigte Teil des eigenen Selbst gefun-
den und sozusagen stellvertretend ,,erlost*‘4. Dieses Hel-
fen-Wollen und Anderen-zur-Verfligung-Stehen kann
sich bis zur Sucht hin ausbreiten und in seiner Folge zwar
zur Beruhigung archaischer Angste fithren, zugleich aber
auch in den Kreislauf stindiger Uberforderung hinein-
treiben.

Unter psychodynamischen Gesichtspunkten ist noch ein
weiterer Aspekt zu beachten, der als These so zu benen-
nen ist: Der Uberforderungsmensch leidet an einem ge-
storten Realitatsbezug, weil er die schmerzhaften Gren-
zen der Wirklichkeit magisch tiberspringt und einen Zu-
stand vollkommenen Gliicks wiederherstellen will.

Das klingt zunéchst paradox: Leidet der Uberforderungs-
charakter nicht gerade an zuviel Realitdt, miite er nicht
lernen, sich zuriickzuziehen und sich wohliger Entspan-
nung hinzugeben?

Was von auBen betrachtet paradox erscheint, ergibt
psycho-logisch einen Sinn: Gerade in seiner Arbeitssucht
flieht er vor der Erfahrung der wohl unangenehmsten
Tatsache unserer Existenz: daB es ndmlich Trennung und
Verlust, Einsamkeit und Tod gibt. Das fundamentale
Streben menschlichen Handelns zielt darauf ab, jenseits
dieser grausamen Natur einen besseren Bereich der Kul-

3 Vgl. dazu B. Barde, Psycho- und soziodynamische Aspekte von Stref}-
Situationen in der Klinik, in: WzM 39 (1987) 483-503.
4 Vgl. ebd. 487.
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tur zu schaffen, in dem die Illusion von Harmonie und
Verbundenheit aufrechterhalten werden kann5. Freud
bezeichnet das Akzeptieren schmerzhafter Realitidt als
ein wesentliches Merkmal fiir die Beziehung des Ichs zur
Realitité. Indem sich das sog. Realitatsprinzip entwickelt,
nimmt das Bediirfnis nach unmittelbarer Bediirfnis-
befriedigung ab. Impulse des Ichs miissen nicht mehr in
unmittelbare motorische Aktion umgesetzt werden, son-
dern vertragen Aufschub: ,,Die notwendig gewordene
Aufhaltung der motorischen Abfuhr (des Handelns) wur-
de durch den Denkprozef3 besorgt, welcher sich aus dem
Vorstellen bildet.” Genau diesen Schritt der Ersetzung
des Handelns durch Denken kann der Uberforderungs-
mensch nicht vollziehen. Er ist stdndig den Impulsen aus-
geliefert, seine Motorik in Gang zu halten. Auf diese Wei-
se vermeidet er die schmerzhafte Einsicht, daB die Reali-
tat leidvoll, weil begrenzt ist. Er bewegt sich insofern in
der Sphéare des Magischen, weil er in omnipotenter Weise
an der Illusion einer Welt ohne Grenzen von Raum und
Zeit, ohne Trennung und Verginglichkeit festhalt.

Die skizzierte Verleugnung von schmerzhafter Realitat
wird durch einen weiteren Abwehrvorgang bewerkstel-
ligt, der sich vor allem bei kirchlichen Mitarbeitern fin-
det, weil er hier ideologisch gefordert wird: die Totaliden-
tifizierung mit dem Amt, dem Beruf, der Rolle, welche
dann zur permanenten Uberforderung fiithrt. Sich identi-
fizieren konnen ist zunachst ein Aufbaumechanismus der
Psyche: Am Beginn des Lebens braucht das Kind gute
Objekte, mit denen es sich identifizieren und sie auf diese
Weise in die eigene Psyche integrieren kann. Im spateren
Leben konnen Identifizierungen immer nur Teilidentifi-
zierungen sein, weil es dem Menschen nicht mehr ver-
gonnt ist — auBBer um den Preis psychotischer Ich-Auflo-
sung —, ganz und gar mit einem anderen Objekt (Men-
schen oder Institution) zu verschmelzen, um auf diese
Weise dessen Qualitét zu erlangen. Auf diesen magischen,
primitiven Charakter der Identifizierung weist Freud hin,
wenn er das Beispiel des Kannibalen erwihnt, der glaubt,
die Stidrke eines Feindes zu erwerben, indem er einen Teil
von ihm iBt8. Zwar bildet diese magische Illusion einer-
seits die Grundlage von Gruppenbildung und kollektiver
Identitat, 1ost jedoch andererseits den Unterschied zwi-
schen Subjekt und Objekt auf und sucht regressiv die

5 Vgl. 8. Freud, Das Unbehagen in der Kultur, 1930, GW XIV, 419-506.

6.S. Freud, Formulierungen Uber zwei Prinzipien des psychischen Gesche-
hens, 1911, GW VIII, 229-238.

7 Ebd. 233.

8S. Freud, Massenpsychologie und Ich-Analyse, 1921, GW XIII, 71-161,
hier: 98.



3. Qualitidten und
Fahigkeiten des
Seelsorgers, die
Uberforderung
vermeiden

3.1 Kultivierung des
,,inneren Seelsorgers‘

Einheitswirklichkeit wiederherzustellen, indem die
schmerzhafte Welt der Polaritdt riickgidngig gemacht
werden soll. Hinter der Versuchung der Totalidentifizie-
rung etwa mit dem kirchlichen Amt verbirgt sich also ei-
ne Auffassung von Religion, die diese auf Sicherheit redu-
ziert?. Diese Form der Vermeidung von eigener konflikt-
hafter Identitit, von selbstdandigem In-der-Welt-Stehen,
erfordert nun andererseits, auch die hohen ethischen
Normen und Anspriiche der Institution sozusagen in per-
sona zu vertreten. Da es jedoch heute keinem Seelsorger
mehr vergonnt ist, sich in eine kirchliche Sonderwelt zu-
riickzuziehen, in der diese Normen fraglos gelten, ist er
stdndigen Konflikten ausgesetzt. Verfligt er jetzt nicht
iiber die Fiahigkeit zur Teilidentifizierung und Rollen-
distanz, fithrt das zu Dauerstre und Uberforderung.
Jeder Seelsorger geht so mit den ihm anvertrauten Men-
schen um, wie er mit sich selber umgeht. Im Gegensatz zu
vielen sidkularen Zeitgenossen verfiigen Seelsorger auf-
grund ihrer kirchlichen Sozialisation und deren hoher
normativer Aufladung iiber ausgeprigte Uber-Ich-Struk-
turen, die oft rigide leistungsorientiert sind. Dieser ein-
gangs skizzierte tyrannische innere Herrscher bedarf der
Kultivierung, damit er sich in einen freundlichen Wegge-
fahrten verwandeln kann.

Das ist eine Aufgabe, die in vielfdltigen Prozessen bewal-
tigt werden will: In der Regel bedarf der Seelsorger selber
eines Begleiters und Weggefihrten, der in seinen gewéh-
renden und milden Einstellungen verinnerlicht werden
kann. Das kann eine langfristige Freundschaft sein, eine
intensive Kollegenbeziehung, ein Supervisor oder Thera-
peut. Praxisbegleitung, Supervision, Beratung sind Mog-
lichkeiten, die neben traditionellen Formen wie Exerzi-
tien und geistliche Begleitung zunehmend mehr von
Seelsorgern in Anspruch genommen werden. Sie dienen
in vorziiglicher Weise der Kultivierung der eigenen An-
spriiche, die oft in die Selbstiiberforderung fithren. Die
Fihigkeit, sich selbst ein guter Seelsorger zu sein, um an-
dere Menschen zu einem erfiillten Leben zu fiihren, er-
wirbt ein Mensch niemals fiir sich allein. Da aufgrund der
spezifischen kirchlichen Sozialisation in der Regel nicht
davon auszugehen ist, daB Seelsorger ein freundliches
iiber-Ich in ihrer Erziehung erworben haben, bedarf es
eines Erfahrungsraumes, in dem Seelsorger in Kontakt
treten konnen mit ihren Wiinschen und Sehnstichten, ih-
ren Angsten und Konflikten, und sich dabei aufgehoben
wissen in Beziehungen zu anderen Menschen, die ihnen

9 Vgl. dazu: D. Funke, Religion als Geborgenheit?, in: ThdG 32 (1989) 95—
103.
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erst einmal die Erlaubnis geben, all das auszudriicken,
was sonst der Zensur des inneren Herrschers zum Opfer
fallt. Oft ist es eine langfristige Gruppe der erwidhnten
Art, in der ein Seelsorger lernen kann, ohne Schuldgefiih-
le offen zu sein und sich abgrenzen zu diirfen, eine Grup-
pe, die einen Raum darstellt, in dem sein darf, was ist.
Wie oben beschrieben, haben Seelsorger oft den Kontakt
zum eigenen ,,wahren Selbst‘‘ verloren, den sie fiir eine
befriedigende Arbeit so dringend brauchen. Statt dessen
sind sie bereit, pastoral zu funktionieren und den Seelsor-
gebetrieb in Gang zu halten. Wer jedoch sich selbst stédn-
dig verleugnet — und das noch mit hohen Anspriichen wie
Aufopferung und Selbsthingabe rationalisiert —, kann
auch andere nicht zum ,,wahren Leben‘ flihren. Wenn die
christlichen Lebensformen, etwa in Form der evangeli-
schen Rate, nicht zu einer neurotisierenden kirchlichen
Abwehrstruktur verkommen sollen, bedarf es zunichst
des Mutes zum eigenen Selbst. Dieses eigene Selbst ernst-
nehmen, hat nun nichts mit modischer Ich-Verwirkli-
chung zu tun. Im Gegenteil: Es ist ein sehr miithsamer
Prozef, die eigenen Bediirfnisse, Fahigkeiten und Star-
ken zu entdecken und zu leben und zugleich die Grenzen
zu akzeptieren, die das eigene Schicksal gesetzt hat. Des-
halb erfordert dieser Prozefl immer auch Trauerarbeit.
Der Weg zum eigenen Selbst ist immer auch ein Stiick
Abschied von Idealen und GroBenphantasien. Gerade der
kirchliche Beruf eignet sich wie kaum ein anderer zur
Besetzung mit narzifltischen GroBenphantasien und ist
hochst anféllig fiir die Falle des Gotteskomplexes: Wer
am hohen Ideal etwa des Priesteramtes teilhat, der ist
manchen Schwierigkeiten enthoben, mit denen sich ein
,hormaler’ Mensch herumzuschlagen hat. Wer sich als
Seelsorger jedoch seinem wahren Selbst auszusetzen be-
reit ist und Zeiten zur Beschiftigung mit dem eigenen
Selbst reserviert, der hat Chancen, seinen Gotteskom-
plex umzuwandeln in kreative Fahigkeiten. Heinz Kohut,
einer der bekanntesten NarziBmus-Forscher, nennt fol-
gende Fahigkeiten als Resultat eines umgewandelten
Gotteskomplexes und eines gestalteten Narzilmus: Ein-
flihlung, Kreativitdt, Humor, Weisheit und die Fahigkeit,
die Begrenztheit des Lebens zu ertragen!0,

Solche seelsorgliche Fahigkeiten zu fordern und sich ent-
wickeln zu helfen, widre Aufgabe einer fachgerechten
Seelsorge fiir Seelsorger.

Wer anderen Menschen von Berufs wegen helfen will, fiir
den ist eine Ich-Funktion ganz besonders wichtig: die Fa-

10 H. Kohut, NarziBmus. Eine Theorie der psychoanalytischen Behand-
lung narzifitischer Personlichkeitsstorungen, Frankfurt/M. 1973, 336-368.



higkeit, sich abgrenzen zu konnen. Damit schiitzen wir
den Kern unserer Personlichkeit, indem wir durch die
Offnung oder SchlieBung unserer Ich-Grenzen bestim-
men, welche Ndhe und Distanz wir zu Menschen oder
Aufgaben haben wollen. Diese Fahigkeit hat in unserer
Lebensgeschichte ein wechselvolles Schicksal: Wenn das
Kind mit Beendigung der oral-symbiotischen Phase etwa
gegen Ende des ersten Lebensjahres seine eigene Welt zu
entdecken beginnt, dann hingt es in hohem Mafle von
den begleitenden Personen ab, ob sie dem Kind die innere
Erlaubnis geben, etwas im eigenen Recht zu tun und sich
von der Vorherrschaft der Erwachsenen abzugrenzen,
um eine eigene Welt aufzubauen. Werden die Abgren-
zungsschritte des Kindes jedoch mit Mifltrauen begleitet,
kann im Kind der Eindruck geweckt werden, es tite et-
was Unrechtes, wenn es etwas Eigenes unternimmt. Im
spateren Leben hat ein solchermaBen erzogener Mensch
Schwierigkeiten, sich durch ein Nein zu schiitzen und ab-
zugrenzen, ja mitunter kann diese Fahigkeit aus Angst
vor Schuldgefiihlen ganz aufgegeben werden.

Gerade wer sich etwa als Seelsorger anderen Menschen
zur Verfuigung stellt, braucht diese Fiahigkeit, um nicht
,,aufgefressen‘‘ zu werden. Das Nein in der Seelsorge
schiitzt also den Seelsorger vor Uberforderung, und es
entlastet auch die Menschen, die ihn in Anspruch neh-
men. Wenn sie ndmlich erleben, daf} sich ihr Seelsorger
selber durch ein Nein zuriickzieht und schiitzt, konnen
sie offener auf ihn zugehen und miissen nicht in falscher
Weise Riicksicht auf ihn nehmen.

Die Fahigkeit, nein zu sagen, kann nicht hoch genug be-
wertet werden, und zwar sowohl psychologisch als auch
theologisch. Psychologisch geht jedem Ja ein Nein vor-
ausll, Entwicklungspsychologisch lernt ein Mensch vor
dem Jasagen das Neinsagen: Die positive Identifizierung
baut auf der Fahigkeit des Abgrenzens auf.

Auch dem Ja des Glaubens geht eine Absage voraus:
Dreimal wird der Taufling bzw. seine Eltern und Paten
gefragt: Widersagst Du? Erst dann wird positiv nach der
Zustimmung zum Bekenntnis des Glaubens gefragt. Je-
sus selbst sagt dem Teufel in der Wiiste bei seiner Versu-
chung dreimal Nein, dann erst kann er das Ja zu seiner
Messias-Sendung aussprechen und sich mit dem Auftrag
des Vaters identifizieren. Diese wenigen Hinweise sollen
deutlich machen, daf} es beim Nein in der Seelsorge nicht

11 Vgl. R. Spitz, Nein und Ja. Die Urspriinge der menschlichen Kommuni-
kation, Stuttgart 1960; vgl. auch: P. Schellenbaum, Das Nein in der Liebe,
Stuttgart 1984.
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nur um Psychohygiene geht, sondern um eine durchaus
geistliche Dimension: Wer aus innerer Identitdt ja sagt,
der muf} vorgingig nein sagen konnen gelernt haben.
Arbeit kann Suchtcharakter annehmen. Anthropologisch
gesehen ist die Sucht ja eine Normalitdt: Der Mensch
sucht das verlorene Paradies unaufhorlich, und er tut al-
les, um es sich zu verschaffen, d. h. einen Zustand relati-
ver Spannungslosigkeit herbeizufiihren. Fiir viele Men-
schen ist der Zustand zu arbeiten, d. h. mit irgend etwas
beschaftigt zu sein, angenehmer, als sich selbst ausgelie-
fert zu sein, d. h. das Alleinsein auszuhalten. Sie suchen
Arbeit und konnen sich in ihr verlieren, um damit den
Zustand unstrukturierten Lebens nicht ertragen zu miis-
sen. Tatséchlich fallt es der Psyche sehr schwer, eine un-
strukturierte Zeit zu ertragen!2. Deshalb unternehmen
die Menschen alles, um Zeit zu strukturieren, damit sie
nicht in ein bedrohliches Loch fallen.

Sich vor Arbeitsiiberforderung schiitzen heiflt also, sich
die Zeit so zu strukturieren, dafl moglichst viele Ebenen
beriicksichtigt werden: Arbeit und Beziehung, Kultur
und Sport, Freizeit und Studium. Wer glaubt, diese Berei-
che ohne Strukturen leben zu konnen, wird vermutlich
bald feststellen, daB er sich hoffnungslos iiberfordert. Es
ist ndmlich sehr anstrengend, immer das tun zu miissen,
was man gerade will. Dann geht es uns so wie dem be-
rihmten Kindergartenkind, das seine Erzieherin fragt:
,,Miissen wir heute wieder tun, wozu wir Lust haben?
Fiir einen Seelsorger, der ohnehin schon iiber eine recht
unstrukturierte Arbeitszeit verfligt, ist es also oft hilf-
reich, sich die einzelnen Lebensbereiche in eine fiir ihn
optimale duBere Form zu bringen, ohne rigide zu werden!
Das hat nichts zu tun mit zwanghaften Tagesritualen,
wohl aber mit der Bereitschaft, sich selbst ernst zu neh-
men und Anwalt eigener Bediirfnisse zu sein. Solche
Strukturen helfen mitunter, sich zu schiitzen, gerade in
Zeiten, in denen einem die Uberforderung iiberhaupt
nicht bewuBt ist.

12Vgl. E. Berne, Was sagen Sie, nachdem Sie ,Guten Tag' gesagt haben?
Psychologie des menschlichen Verhaltens, Miinchen 1975, 33-37.



