Kommunikation. Die vielen angefithrten Ri-
ten sind weniger ,,Ersatz® fiir religiose Fei-
ern, sondern Vor- und Parallelformen dazu.
Daher sollten Religion und Seelsorge sie
auch nicht bekdmpfen, sondern sich die Fra-
ge stellen, ob sie diese nicht partiell in das
eigene Ritual {ibernehmen oder ob sie sich
nicht dadurch zur Ausbildung neuer rituel-
ler Elemente anregen lassen kénnen. Denn
Riten hingen immer von Erleben und Da-
seinsdeutung ab. Wenn sich unter bestimm-
ten Bedingungen Lebensformen verdndern,
dann kommt auch ihr symbolischer Aus-
druck in Bewegung. Also mii3te die Tabui-
sierung von Riten kritisch hinterfragt wer-
den.

Da Riten ambivalent sind, konnen sie fiir das
individuelle Leben und fiir das soziale Leben
auch geféahrlich sein. Durch ihre starke emo-
tionale Aufladung sind sie keineswegs harm-
los. Sie konnen auch sehr destruktive Folge-
wirkungen zeitigen, wie wir aus unserer letz-
ten politischen Geschichte und aus unserer
religiosen Glaubensgeschichte wissenlt, Es
muf also nach ethischen Kriterien fiir rituel-
les Handeln gesucht werden. Diese sind uns
als Christen durch die Zielwerte der Berg-
predigt gegeben.

Denn wenn Riten destruktive emotionale
Dynamiken ausdriicken, was fiir das emotio-
nale Gleichgewicht der Betroffenen wichtig
ist, entsteht immer die Gefahr, da3 dadurch
diese gefahrlichen Prozesse in der Gruppe
verstirkt werden. Wir sehen dies heute z. B.
auf vielen FuB3ballfeldern. Hier mu# sich je-
de Gruppe rechtzeitig vor solchen Prozessen
schiitzen. So werden wohl alle Riten an dem
Kriterium zu messen sein, ob sie insgesamt
lebensfordernd oder lebenszerstérend sind.
Das ist nicht immer sofort erkennbar.

Im Grunde gilt dieses Kriterium auch fiir re-
ligiose Riten. Auch hier gibt es z. B. die soge-
nannten ,,Opferriten*, die unter einer be-
stimmten Deutung ein hohes MaB an Le-
bensfeindlichkeit und Zerstérung zur Folge
haben kénnen und tatsdchlich haben. Eine
Gesellschaft muB sich rechtzeitig vor de-
struktiven Ritualen schiitzen, sei es im
4 A. Grabner-Haider u. a. (Hrsg.), Fanatismus und
Massenwahn. Quellen der Verfolgung von Ket-

zern, Hexen, Juden und AuBenseitern, Graz 1987;
11%8 g‘tscher (Hrsg.), Politik als Ddmonologie, Wien

Sport, in der Politik, in der Kunst und in der
Religion. Auch Kunst darf nicht alles, wie oft
sehr unvorsichtig behauptet wird. Doch wir
haben gerade durch rituelles Handeln viele
Moglichkeiten, destruktive Einstellungen zu
heilen und Leben zu schiitzen. Jedenfalls ha-
ben sich christliche Rituale in ihrer sozialen
Wirksamkeit vor allem am Liebesgebot Jesu
zu orientieren. Von den Seelsorgern sind
nicht erst heute offene Augen und Ohren ge-
fordert.

Klaus Lang

Gefihrdung
von Wochenende und Sonntag

Das freie Wochenende ist die grofie Kommu-
nikationszeit fiir den Grofteil der Menschen
in unseren Ldndern. Diesem Wochenende
droht aber von der heutigen Wirtschaftsent-
wicklung eine grofe Gefahr: Der Samstag
soll wieder normaler Arbeitstag werden.
Lang faffit die gesellschaftspolitischen,
sozialethischen und wirtschaftlichen Griinde
zusammen, mit denen die Gewerkschaften
den Samstag und damit das freie Wochen-
ende verteidigen. red

1. Ausgangslage

Das von Erwerbsarbeit freie Wochenende ist
heute fur die weitaus grofite Zahl der abhén-
gig Beschiftigten in der gesamten verarbei-
tenden Industrie Regelfall. Es gilt auch fiir
viele Arbeitnehmerinnen und Arbeitnehmer
in den offentlichen und privaten Dienstlei-
stungsbereichen, im Handel und im Ver-
kehrsbereich.

Dabei stiitzt sich der arbeitsfreie Sonntag in
vielen Landern auf gesetzlichen Schutz. Der
arbeitsfreie Samstag und damit das freie Wo-
chenende in seiner Gesamtheit ist demge-
geniiber Ergebnis der tariflichen Arbeits-
zeitverkirzung.

Weit Uiber diese grundgesetzliche und tarifli-
che Sicherung hinaus prigt das freie Wo-
chenende unsere Alltagskultur und den pri-
vaten sowie den offentlichen Lebensrhyth-
mus. Man kann mit Fug und Recht von einer
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um das freie Wochenende gelagerten gesell-
schaftlichen Zeitkultur sprechen, die wir in
der Bundesrepublik Deutschland, aber auch
in den meisten europdischen Léndern er-
reicht haben. Ob es private Feiern und Fami-
lienfeste sind, gemeinsame Zeit fiir Erholung
und Entspannung mit Partnern, Kindern,
Freunden, ob es politische, kulturelle oder
sportliche Veranstaltungen sind — sie alle
sind am Wochenende oder um das Wochen-
ende herum konzentriert. Jeder kann sich
selbst fragen, wieviel Einladungen zu Par-
ties, zu Grillfesten, Geburtstagen, Hochzei-
ten, zu Taufen und dhnlichem mehr am Frei-
tagabend oder wahrend des Wochenendes
stattfinden, eben weil dies die Zeitraume
sind, wo zum einen die meisten Menschen
prinzipiell fiir solche gemeinsame Aktivita-
ten Zeit haben und sich zudem auch andern-
tags noch ausschlafen konnen.

Das freie Wochenende ist gesellschaftliche
Wirklichkeit, die Arbeitsruhe in dem ge-
nannten Umfang hat selbst gesellschaftliche
Lebens- und Verhaltensweisen positiv ge-
pragt und bestimmt.

Das heif3t nun nicht, dafl an Samstagen und
Sonntagen keinerlei Erwerbsarbeit stattfan-
de. Wir haben zum einen die gesetzlich be-
grundeten Ausnahmen vom Gebot der
Sonn- und Feiertagsruhe, die in der Gewer-
beordnung konkretisiert sind. Sie erlauben
Sonn- und Feiertagsarbeit praktisch in vie-
len Fillen. Wir haben dariiber hinaus die ta-
riflichen Regelungen, die z. B. Wartungs-,
Reparatur- und Instandhaltungsarbeiten in
der Verarbeitung, aber auch Sonderschich-
ten in der Produktion jeweils als Mehrarbeit
zulassen.

Untersuchungen der jiingsten Zeit haben er-
geben, dafl die Wochenendarbeit wahrend
der letzten Jahre zugenommen hat, also
durchaus Entwicklungen stattgefunden ha-
ben.

Als Fazit 146t sich feststellen: Wir haben
zwar als gesellschaftliche und in vielen Be-
reichen als betriebliche Wirklichkeit das
freie Wochenende verankert. Wir haben aber
keineswegs ein starres, sondern ein hochst
flexibles System, das in den technisch abso-
lut notwendigen und in den auf menschliche
Dienstleistung bezogenen Féallen Wochen-
endarbeit schon heute kennt, und auch eine
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verniinftige, flexible Regelung der anstehen-
den Probleme bis hin zu der Frage kurzfristi-
ger Auftragsschwankungen iiber Mehrar-
beit 16sen 1aBt.

2. Aktuelle Auseinandersetzung

Die Gewerkschaften wollen diese gegebene
Situation, nimlich den Regelfall des freien
Wochenendes, fiir die Zukunft erhalten. Sie
sind daher zu einer besseren tariflichen Si-
cherung dieses Zustandes gezwungen. Denn
die Arbeitgeberverbiande sind angetreten,
den Samstag wiederum zum normalen Ar-
beitstag zu machen, d. h. in die Regelarbeits-
zeit einbeziehen zu wollen. Konkret soll in
den Tarifvertragen der Zukunft nicht mehr
stehen: ,,Die Regelarbeitszeit wird auf die
finf Werktage der Woche (Montag bis Frei-
tag) gleichmaBig oder ungleichmafig ver-
teilt, sondern der Satz: ,,.Die Regelarbeits-
zeit kann auf die sechs Werktage der Woche
(Montag bis Samstag) gleichmafig oder un-
gleichméfBig verteilt werden.“ Fur diesen
sozialpolitischen Riickschritt werden als
Griinde die verscharfte internationale Kon-
kurrenz und die hoheren Anlagekosten, die
langere Maschinenlaufzeiten bei kiirzer wer-
dender Arbeitszeit notwendig machten, an-
gefiihrt.

Die Gewerkschaften stellen dem gesell-
schaftspolitische und — wenn man so will -
sozialethische, aber ebenso deutlich auch ge-
samtwirtschaftliche Argumente entgegen.

Eine moderne Errungenschaft

Das freie Wochenende ist eine ganz zentrale
soziale Errungenschaft mit der schon aufge-
zeigten Wirkung fir die Alltagskultur und
die Lebensstruktur unserer gesamten Ge-
sellschaft. Es ist keineswegs, wie manche
uns weismachen wollen, ein antiquiertes Re-
likt aus dem vorigen Jahrhundert, sondern
Ergebnis der sozialen Auseinandersetzun-
gen in der Nachkriegszeit, eine durchaus mo-
derne Errungenschaft auf dem Weg zu einer
Freizeitgesellschaft. Es wurde durchgesetzt
in einer Phase eines expansiv sich entwik-
kelnden Kapitalismus, in einer Hochkon-
junktur, die sehr wohl auf Auslastung der
Maschinen und Anlagen in zumindest glei-
chem Umfang, wie das heute der Fall ist, an-
gewiesen war.



Wir sind in diesen zuriickliegenden mehr als
20 Jahren 6konomisch reicher und technisch
einfallsreicher geworden. Es besteht daher
kein Grund, diesen gewachsenen Reichtum
mit dem Ergebnis kultureller und sozialer
Verarmung, mit dem Ziel der negativen Ver-
einzelung und sozialen Isolierung der Men-
schen einzusetzen. Gerade in diesen Wochen
lduft eine groBe Werbekampagne mit der
Schlagzeile ,,Sport ist im Verein erst schon*.
Dies gilt nicht nur fiir den Sport. Und ,,im
Verein® ist hier mehr als die Vereinsorgani-
sation, auch im Sinne von nicht organisierter
Gemeinsamkeit zu verstehen. Es gibt ganz
zentrale Lebens- und Entfaltungsbereiche
des Menschen, die erst ,,im Verein“, in Ge-
meinsamkeit, in Solidaritdt ausgelibt wer-
den kénnen.

Produktionserhohung ohne Absatzchancen

Hinzu kommen aber auch die gesamtwirt-
schaftlichen Argumente. Was flir den einzel-
nen Betrieb durchaus versténdlich sein mag,
nidmlich eine Senkung der Kapitalstiick-
kosten durch langere Betriebsnutzungs- und
Maschinenlaufzeiten, kann fiir eine Volks-
wirtschaft sehr wohl schadlich sein. Samstag
als Regelarbeitstag, z. B. in der ganzen euro-
paischen Automobilindustrie, bedeutet eine
Erhohung der Produktionskapazititen —
egal, ob man von einem Zwei- oder Ein-
schichtbetrieb ausgeht — um 20 Prozent. Nie-
mand kann sich heute vorstellen — und dies
gilt nicht nur fur die Automobilindustrie —,
wie solch erhéhte Produktionsmenge auch
tatsachlich abgesetzt werden kann, Preisab-
schldge aufgrund kostengiinstigerer Pro-
duktion schon eingeschlossen. Der Versuch,
daf z. B. die Bundesrepublik oder auch Eu-
ropa den Weltexportanteil in diesem Umfang
vergrofern, ist aussichtslos und auch extrem
unverniinftig, weil er auf alles andere als
eine ausgewogene welt- und gesamtwirt-
schaftliche Entwicklung zielen wiirde. Letz-
tere ist aber Voraussetzung auch fiir die wei-
teren wirtschaftlichen Entfaltungsméglich-
keiten in der Bundesrepublik und in der EG
1992,

Allein betriebswirtschaftliche Argumente
diirfen somit weder aus gesamt- und volks-
wirtschaftlichen noch aus sozialethischen
und gesellschaftspolitischen Griinden zur

Zerstorung des freien Wochenendes fithren.
LaBt man sich iibrigens nur auf die betriebs-
wirtschaftliche Logik ein, so gibt es keinerlei
Grund, den Sonntag auf Dauer anders zu be-
handeln als den Samstag, wie dies ja zur Zeit
noch die Arbeitgeberverbande erklarterma-
Ben tun. In bezug auf den Sonntag werden
heute noch sehr wohl in dem Fall religios be-
grundete Wertentscheidungen einer Gesell-
schaft gegen die betriebswirtschaftliche Lo-
gik ins Feld gefiihrt. Es ist aber nur eine Fra-
ge der Zeit, daB auch diese Griinde fiir solche
gesellschaftlichen Wertentscheidungen ei-
ner nackten betriebs- und konkurrenzwirt-
schaftlichen Logik weichen mii3ten.

3. Vorteile fiir den Samstag
als Regelarbeitszeit?

Nun sagen ja die Arbeitgeberverbinde, wohl
auch aufgeschreckt durch die breite Ableh-
nung der regelmifBigen Wochenendarbeit in
der Arbeitnehmerschaft und in der Gesell-
schaft, sie wollten keineswegs, daf jede und
jeder jeden Samstag arbeiten miisse. Aber
prinzipiell solle der Samstag wieder in die
Regelarbeitszeit einbezogen werden.
Gleichzeitig werden — zwar nicht von Arbeit-
gebern, aber von manchen Politikern — als
Gegenleistung fiir Samstagsarbeit in Aus-
sicht gestellt: mehr Arbeitspldatze, mehr
Freiwilligkeit, mehr Geld und mehr Frei-
zeit.

,,Mehr Arbeitsplatze?‘

Gegen das Argument ,,mehr Arbeitsplatze‘
1aBt sich die gesamtwirtschaftliche Realitiit
ins Feld fithren. Zwar mag kurzfristig bei ei-
nem Betrieb, der als erster zusatzliche Sams-
tagsarbeit einfiihrt, ein Arbeitsplatzgewinn
entstehen, aber er diirfte, was fur die ge-
samtpolitische Betrachtung interessant ist,
mit Arbeitsplatzverlusten, zumindest in der
gleichen Groflenordnung, in anderen Kon-
kurrenzbetrieben verkniipft sein. Statt mehr
Arbeitsplatze hieBe die Folge, umfassende
Wochenendarbeit, mehr Arbeitslosigkeit in
vielen Regionen. Die strukturellen Unter-
schiede — hier immer weniger Standorte ho-
her wirtschaftlicher und beschaftigungsma-
Biger Konzentration, dort immer mehr und
groBere Regionen von hoher Arbeitslosig-
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keit — wiirden sich weiter zuspitzen und ver-
scharfen. ,,Mehr Arbeitsplatze‘ und ,,mehr
Beschiftigung‘‘ waren im Endeffekt noch nie
Ergebnis ungeziigelter Standortkonkurrenz
und ruinosen Wettbewerbs ohne soziale und
okologische Schranken.

»Mehr Freiwilligkeit*

bei der Wahl und der Lage der Arbeitszeit
wird als zweites in Aussicht gestellt. Dieses
Argument sticht nicht. Denn die prinzipielle
Einbeziehung des Samstags in die Betriebs-
nutzung und in die Regelarbeitszeit wird ja
mit dem verscharften Konkurrenzdruck und
der betriebswirtschaftlichen Notwendigkeit,
Maschinen und Betriebsanlagen ldnger zu
nutzen, begriindet. Wenn man dieses Argu-
ment alleine oder erstrangig gelten 14ft, so
muf} diese Logik auch dazu fithren, daf3 ge-
schaffene tarifvertragliche Moglichkeiten
zur Einbeziehung des Samstags tatsdchlich
genutzt werden. Langere Betriebsnutzungs-
zeiten werden demnach nicht nur oder erst
eingesetzt, wenn wirklich fir die gesamte
Branche entsprechend hohe Absatzerwar-
tungen vorhanden sind, sondern sie werden
dann selber Instrument des verscharften
Konkurrenzkampfes, wenn keine fiir alle
Mitwettbewerber zwingenden und verbind-
lichen Schutz- und Gestaltungsvorschriften
in einem bestimmten Bereich, sei es bei Um-
weltauflagen, sei es in Arbeitszeitfragen, gel-
ten. Anstelle tatsdchlicher Flexibilitat, wie
sie heute gegeben ist, trite dann nichts ande-
res als starre Ordnung neuer Unbeweglich-
keit.

,,Mehr Geld* und ,,mehr Freizeit*

als mogliche Vorteile fur regelméflige Sams-
tags- bzw. Wochenendarbeit? Hier ist zu-
nachst festzustellen, dafl die Arbeitgeber-
verbande dezidiert etwas anderes wollen.
Denn den Samstag als Regelarbeitstag in den
Tarifvertragen zu wollen, ist ja genau das In-
strument, ihn wie jeden anderen Tag der Wo-
che mit Ausnahme des Sonntags behandeln
zu konnen und Bereitschaft zur Arbeit an
diesem Tag micht besonders honorieren zu
miissen. Oder anders gesagt: Nur solange ge-
sellschaftliche und gewerkschaftliche Wi-
derstinde gegen Regelarbeitszeit am Wo-
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chenende erfolgreich sind, nur solange die
Arbeit an Wochenenden ,,verknappt‘ wird
aufgrund tarifvertraglicher und gesetzlicher
Bestimmungen, sehen sich die Arbeitgeber
und die Arbeitgeberverbande im Einzelfall
gezwungen, fiir diese Arbeit in Form von
Geld- oder Freizeitzuschligen einen beson-
deren Anreiz zu geben. — ,,Mehr Geld‘ und
,»,mehr Freizeit* fiir fallweise Wochenendar-
beit 148t sich also auf Dauer nicht verwirkli-
chen, wenn der Samstag zum Regelarbeits-
tag wird, sondern nur dann, wenn er Aus-
nahme bleibt, z. B. in Form von Mehrarbeit,
die jeweils extra fiir befristete Perioden ver-
einbart werden kann, aber auch vereinbart
werden mul3.

Hier sind die Gewerkschaften sehr dafiir, die
Geldzuschlige, die heute fur solche Sonder-
schichten oder auch fiir Mehrarbeit in War-
tungs-, Reparatur-, Instandhaltungsberei-
chen iiblich sind, teil- und schrittweise um-
zuwandeln in ,,mehr Freizeit, d. h., daB
nicht nur der gearbeitete Tag selbst, sondern
auch ein Freizeitzuschlag fiir die soziale Be-
lastung gewédhrt wird, die mit dieser auf3er-
gewohnlichen Arbeitszeit verbunden ist.
Darum fordert z. B. die IG Metall seit langem
einen Freizeitausgleich fiir Mehrarbeit, auch
fur heute gezahlte Zuschlige, wenn es die
Beschaftigten wiinschen.

Die in Aussicht gestellten Vorteile von regel-
maiBiger Samstags- bzw. Wochenendarbeit
verkehren sich also bei genauerem Hinsehen
zum Teil in ihr Gegenteil oder sind zum an-
deren Teil gerade dann nicht mehr moglich,
wenn der Samstag bzw. das Wochenende in
die Regelarbeitszeit einbezogen werden.
Wer auf Dauer mehr Arbeitsplatze in der Ge-
sellschaft insgesamt, wer die Freiwilligkeit
der arbeitenden Frauen und Ménner erhal-
ten und ausbauen und im Einzelfall sozial
belastende Arbeitszeiten durch mehr Geld,
vor allem aber durch zusidtzlichen Freizeit-
gewinn ausgleichen will, kann und muf} an
dem heutigen System festhalten: Die Regel-
arbeitszeit von Montag bis Freitag, die Siche-
rung des freien Wochenendes und fallweise
Arbeit an Samstagen, im Rahmen der gelten-
den gesetzlichen Bestimmungen auch an
Sonntagen, durch mehr Geld, vor allem aber
durch mehr Freizeit im Rahmen von Mehr-
arbeitsbestimmungen auszugleichen.



