aufgrund ihrer hierarchischen Verfassung
immer wieder in Gefahr ist, als Glaubensge-
meinschaft sich selbst zu desavouieren.
Diese Aufgabe sorgfaltiger und nachfragen-
der Begleitung ist in Zeiten zentralistischer
Uberwiltigung des kirchlichen Lebens
schwieriger, aber auch dringlicher als sonst.
Gerade an ihr mul} sich ,,kircheneigener*
und kirchennaher Journalismus bewé&hren.
Daf er sich behaupten und seine Aufgabe er-
fullen kann, hdngt aber weniger vom Ver-
héltnis zwischen kirchenamtlich Verant-
wortlichen und journalistisch Verantwortli-
- chen an sich ab als vom Verstidndnis der Kir-
che, das beide haben. Dariiber wird man sich
neu auseinandersetzen miissen. Findet man
sich gemeinsam in einem Verstandnis der
Kirche wieder, das der gesellschaftlichen
Verleiblichung ihres mystischen Wesens als
sakramentaler Gemeinschaft auch in der
konkreten kirchlichen Autoritdtsausitibung
gerecht wird, 1osen sich viele Probleme im
Verhiltnis von kirchlichem Amt und katho-
lischem Journalismus bis auf die unvermeid-
lichen Alltagsquerelen, die dann ertragen
werden miissen, vermutlich von selbst.

Ferdinand Fromm

Geidndertes Leitungsverhalten

Ein gedndertes Leitungsverhalten aller, die
in héheren kirchlichen Amtern sind, wdre
nach Fromm ein wichtiger Beitrag zur Ein-
dammung der Gefahren von Biirokratisie-
rung und Zentralisierung, die heute nicht
nur im Verhdlinis Rom und Ortskirchen,
sondern auch innerhalb der Ortskirchen ge-
geben sind. Der durch viele Jahre mit der
Priesterausbildung und -weiterbildung be-
schdftigte Autor gibt hier eine Reihe konkre-
ter Hinweise. red

Im Anschluf3 an den Leitartikel von W. Zau-
ner ,,Von der Ambivalenz der Biirokratie‘
(Heft 4/1988), der durch viele Beobachtungen
bestétigt werden kann, stellte ich mir folgen-
de Frage: ,,Was miifite in der Praxis gesche-
hen, damit die Kirche den Gefadhrdungen der

Biirokratisierung und Zentralisierung be-
gegnen kann?“

Vorrangig scheint mir eine Anderung im Lei-
tungsverhalten zu sein. Ich sehe das als eine
wichtige Aufgabe an fur alle, die in der Kir-
che auf den verschiedenen Ebenen in leiten-
den Stellungen sind und die nicht vergessen
haben, dal Erkenntnisse des II. Vatikani-
schen Konzils wie Subjekthaftigkeit der Ge-
tauften, Communio des Gottesvolkes,
Dienstcharakter des Amtes, Kollegialitat der
Amtstrager vom Geist Gottes stammen.

1. Begriindung

Die Kirche ist nicht nur eine ,,societas per-
fecta‘, die sich gegen andere Gemeinschaf-
ten behaupten und verteidigen muf3 und de-
ren Aufgabe darin besteht, ihre Glieder
durch Verkiindigung unveranderlicher Leh-
ren und Gesetze sowie durch Spendung der
von ihr ,,verwalteten* Sakramente zur ewi-
gen Seligkeit zu fiithren.

Sie ist zugleich ein von Gott erwahltes Volk
besonderer Art, das gemeinsam mit allen
Menschen auf dem Weg der Geschichte der
ewigen Vollendung entgegenpilgert. Dabei
soll sie fiir alle Menschen Zeichen des Heiles
und Werkzeug sein fur die Einheit der Men-
schen mit Gott und untereinander.

Wenn dieses Volk auf seinem Weg durch die
Zeit als Communio der Glaubenden in Er-
scheinung treten soll, braucht es das Amt,
das in ihm den Dienst der Einheit und der
Leitung wahrnimmt. Die Bedeutung dieses
Dienstes gegeniiber dem Volk als Ganzem ist
neu erkannt. In der Weise wie heute haben
die Amtstrager der letzten Jahrhunderte ih-
ren Auftrag kaum gesehen und auch nicht
wahrgenommen.

Seit alten Zeiten hat man das Schiff als Bild
fiir die Kirche gebraucht. Unter dem Aspekt
des pilgernden Gottesvolkes kommt dem
Steuermann erhohte Bedeutung zu. Es ge-
nigt nicht, wenn sich viele an den Segeln zu
schaffen machen und mit allen Kriften ru-
dern. Wichtig ist, da3 das Fernziel und die
Nahziele klar sind und daf alle einvernehm-
lich auf diese Ziele hinarbeiten. Sonst
kommt ,,das Fahrzeug Kirche* trotz stirke-
rer Motoren, bequemer Sitze und faszinie-
render Elektronik nicht voran. ,,Wir reden
und ,verkiindigen‘, wir schreiben und druk-
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ken, wir fahren und telefonieren, wir bauen
und verwalten, doch das Christliche wird
schwicher.“ (W. Zauner)

Hier liegt die Aufgabe des Steuermanns,
dem ,,der Dienst der Leitung‘ iibertragen
ist. Es geniigt nicht, die einzelnen Mitarbei-
ter im Blick zu haben, jedem einzelnen bei
der Erflillung seiner Aufgaben behilflich zu
sein oder gar jeden einzelnen fur sich arbei-
ten zu lassen und selbst zusatzlich Einzelar-
beit zu tun: Der Steuermann muf} vor allem
aufden Weg des Ganzen achten. Aus den vie-
len Einzelnen muf — als Hilfe fiir die Mitfah-
renden und fiir die Welt als Zeichen erkenn-
bar — Communio der Glaubenden werden.
Die Einzelnen miissen sich fiir die Erfiillung
der gemeinsamen Aufgaben mitverantwort-
lich wissen und fir die Erreichung der ge-
meinsamen Ziele miteinander engagieren.
Dazu muf sie der mit der Leitung Beauftrag-
te motivieren und befahigen.

Das ist vielen Amstragern ungewohnt. Sie
rudern und schaffen am liebsten an der Basis
mit wie die anderen und oft noch mehr und
besser als sie. Wegen solcher Qualifikationen
wurden sie ja meist auch zu besonderer Stel-
lung ausgewahlt. Der Dienst der Leitung war
dabei wohl seltener im Blick, und dafiir wur-
den die Inhaber der Leitungsstellen auf allen
Ebenen in den meisten Féllen auch nicht
vorbereitet.

2. Aufgaben fiir den Leiter und die Leitung
in der Kirche

Fir den Dienst der Leitung — auf allen Ebe-
nen (!) — ergeben sich, soweit ich es sehe, vor
allem folgende Aufgaben:

(Die waren mit selbstkritisch reflektieren-
den Amtstriagern zu iiberpriifen und gegebe-
nenfalls auch zu korrigieren oder zu ergén-
zen, was zu veranlassen ich im Augenblick
aber keine Moglichkeit sehe.)

Sich zuriicknehmen

Wer den Dienst der Leitung hat, mul} sich
zuriicknehmen aus der Hektik und dem En-
gagement fiir Vielerlei und Vieles. Statt des-
sen muf} er Zeit haben, sich zu informieren,
und sich Zeit nehmen zum Reflektieren, zur
Beratung und zum Planen, zu Gesprachen
und zum Lesen, zum Beten und zum Medi-
tieren, zum Inspirieren, zum Experimentie-
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ren und dergleichen mehr, was notig ist, um
das Ziel im Blick zu behalten und den Weg
durch die sich stidndig dndernden Situatio-
nen zu erkunden.

Er muB subsidiar arbeiten, d. h. er muf} sich
versagen, selbst zu tun, was andere, wenn
man sie 1aBt und dafiir qualifiziert, ebenso
gut oder noch besser tun konnen. Mancher
Steuermann rudert gern, und mancher
Amtstrager schafft mit grofer Freude an der
Basis. Das ist oft leichter als der Dienst der
Leitung und darum eine Versuchung, Span-
nungen, Konflikten, Entscheidungen beim
Suchen nach Wegen in den Dunkelheiten
der Welt, helfender Unterstiitzung der Mitar-
beiter, eventuell auch dem Ringen mit Gott
um Erkenntnis seines Willens auszuwei-
chen.

Es muf} verkiindigt werden — aber nicht un-
bedingt immer durch den Amtstriager selbst.
Wichtiger ist, daf3 das Evangelium von mog-
lichst vielen glaubwiirdig verkiindigt und
bezeugt wird. Gleiches gilt vom Dienst unter
den Armen und Kranken sowie von den Ge-
beten und Gottesdiensten der Gemeinde.
Die Zeit, in der die Fahigkeit zu in der Kirche
giltigen Diensten erst mit der Weihe begann
und der Amtstriager darum moglichst alles
allein tun muBte, als Taufe und Firmung nur
in bezug auf das ewige Leben als wichtig an-
gesehen wurden und von subjekthafter Mit-
verantwortung nicht-geweihter Christen
nicht die Rede war, gehort der Geschichte
an. Wem der Dienst der Leitung libertragen
ist, der muB alle Glieder des Volkes in sei-
nem Bereich im Blick haben, besonders aber
jene, ,,die zum Dienst in der Kirche bestellt
sind“. Fir sie mufl er Sorge tragen, daf sie
ihren Dienst in echter Kooperation wahr-
nehmen und wahrnehmen konnen. Den
Dienstcharakter seines Amtsverstandnisses
sollte er dadurch beweisen, daBl er sich zu-
riicknimmt, um anderen Raum zu geben,
auch wenn andere aus dem Gottesvolk dann
mehr im Licht der Medien erscheinen als er
selbst. Wichtig ist, dafl die Kirche und ihr
Herr in den Blick der Menschen kommen,
nicht unbedingt ihr Diener, der Amtstriger.

Kooperativ sein

Der Amtstrager mit Leitungsaufgaben muf3
kooperativ sein. Gegen den verbreiteten und



gefdhrlichen Individualismus und Egoismus
in der Welt hat das II. Vatikanische Konzil
zur Verwirklichung der Communio im Volk
Gottes und der Kollegialitat unter den Amts-
tragern aufgerufen. Das bedeutet fiir den er-
forderlichen Leitungsstil

— Mitarbeiter zusammenfiihren;

— ihnen wichtige Aufgaben wirklich delegie-
ren;

— sich fur ihre Arbeit interessieren und sie
dabei unterstiitzen;

—sie iiber Hintergriinde der Arbeit und aktu-
eller Probleme informieren; Geheimdiplo-
matie war schon seit jeher Kennzeichen ab-
solutistischer und totalitarer Systeme, in de-
nen man niemandem traut auBer der First
bzw. der Fiihrer sich selbst;

—an falligen Entscheidungen die Mitarbeiter
beteiligen, ihre Meinungen wirklich anhoren
und beachten. Dafl man Menschen des aus-
gehenden 20. Jahrhunderts durch zentrali-
stische und absolutistische Machtausiibung
—und sei dies noch so sehr durch Rechte und
Gesetze ge-,,recht-fertigt — und durch per-
fekte Verwaltung nicht zum friedlichen Zu-
sammenleben und zu gemeinsamer Bewailti-
gung der Welt- und Lebensprobleme bewe-
gen kann, stellen uns die Vorgédnge in ver-
schiedenen totalitdren Landern vor Augen.
Zum verantwortlichen Leben und Handeln
nach dem ,,Evangelium der Freiheit* kann
das noch viel weniger beitragen.

Heute wissen viele Menschen vieles, und
viele haben richtig und verantwortlich den-
ken gelernt. Die lassen sich nicht mehr soli-
stisch und absolutistisch steuern wie in den
Jahrhunderten, als die kirchlichen Amtstra-
ger mit den Fiirsten und Professoren die ein-
zig Gebildeten waren und das Volk ehr-
furchtsvoll und unkritisch staunend den klu-
gen Aussagen der Gebildeten Glauben
schenkte. Auch heute sind viele ernsthafte
und fihige Menschen zu Kooperation moti-
viert und bereit, wenn man sie mitdenken
und weitgehend auch mitentscheiden 148t.
Dabei bleibt die Letztentscheidung und auch
die Letztverantwortung beim Steuermann.
Die kann er nicht delegieren. Aber es sollte
wirklich die letzte Entscheidung sein. Auf-
richtiges Beachten der Erfahrungen der Mit-
arbeiter und offenes Beraten mit ihnen miif3-
ten vorangehen. Das ist bei dem zur Zeit ver-
breiteten Verstdndnis von Selbstverwirk-

lichung nicht selbstverstandlich. Durch sol-
ches Vorgehen fallt dem Leitenden kein
Stein aus der Krone; es wird aber oft mit
ebenso grofflem Vertrauen und mit Bereit-
schaft zum Mittragen der Konsequenzen be-
antwortet.

Die Mitarbeiter inspirieren

Zum Dienst der Leitung gehort es schlief3-
lich, die Mitarbeiter zu inspirieren. Das be-
deutet im einzelnen:

— Sorge tragen, daBl der Weg der Einzelnen
und der anvertrauten Gemeinde dem Willen
Gottes entspricht;

— gemeinsam mit den Mitarbeitern auf das
Evangelium horen und die Zeichen der Zeit
beobachten;

— Schwerpunkte der Arbeit suchen und ver-
einbaren, damit die Krafte nicht auf Neben-
geleise gelenkt, mit Lieblingsbeschiftigun-
gen vergeudet oder in kleinlichen Reiberei-
en und Richtungskampfen verschlissen wer-
den, wahrend die Welt darauf wartet, daf3
das Volk Gottes ihr als Zeichen und Werk-
zeug Gottes bei der Bewaltigung ihrer Exi-
stenzprobleme hilft.

— Hilfen geben, dafl Konflikte, Rivalitaten,
Differenzen offen, kollegial und christlich
ausgetragen und gelost werden;

— Geduld haben mit denen, die in der Atmo-
sphare jahrhundertealter Tradition rezepti-
ven Versorgungs-Christentums und gefor-
derten unkritischen Beamtengehorsams
groB geworden sind; ihnen helfen, freie und
miindige Subjekte im Leben der Kirche und
vor Gott verantwortungsbewuf3te Mittrager
des anvertrauten Evangeliums in der Welt
zu werden.

3. Folgerungen

Wenn eine Grof(firma ihre Effektivitat und
ihr Betriebsklima verbessern will, wird sie
sinnvollerweise mit Veranderungen in der
Chefetage und nicht bei den Hilfsarbeitern
beginnen. Die Firma, von der hier die Rede
ist, ethebt den Anspruch, ,,Volk Gottes* in
der Welt und ,,Zeichen und Werkzeug* Got-
tes fiir das Heil der Welt zu sein. Welche Ver-
antwortung bedeutet das fiir alle, die in die-
sem Unternehmen Leitungsaufgaben ha-
ben!

In unseren Regionen distanzieren sich im-
mer mehr Menschen aus allen Gesellschafts-
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kreisen vom Fiihrungspersonal der Kirche
und seinen Anordnungen, weil sie das Ange-
bot und den Stil der Leitung fiir die Bewalti-
gung ihrer Lebensaufgaben als nicht hilf-
reich empfinden. Sie wissen sich trotzdem
Jesus Christus verbunden und verstehen
sich als ,,gute Christen“. Man kann daraus
zunachst den derzeitigen Amtstrigern kei-
nen Vorwurf machen. Denn, wie oben ge-
zeigt, die hier genannten Aufgaben sind gro-
Benteils neu, die meisten der Inhaber von
Leitungsstellen auf allen Ebenen sind dafiir
nicht oder nur wenig vorbereitet, und die Er-
fahrung zeigt, da zur Erfiilllung dieser Auf-
gaben das Sakrament der Weihe mit der Ver-
leihung des character indelebilis allein nicht
geniligt.

Fiur die Qualifizierung der Leitungskrifte
sollte der Kirche kein Preis zu hoch und
keine Miihe zu gro8 sein,

Dietmar Mieth

Die Kolner Erklirung
und ihre Rezeption

Einer der Initiatoren der Kélner Erkldrung,
bei dem die zustimmenden und kritischen
Stellungnahmen sowie die Unterschriften zu-
sammenliefen, beschreibt im folgenden die
Motivationen, die zu dieser bedeutsamen Ak-
tion gefiihrt haben, und den Ablauf, die kriti-
schen Stellungnahmen und was dazu zu sa-
gen ist, die Griinde fiir das Nicht-Unter-
schreiben trotz dhnlicher Meinung und den
Erfolg: beachtliche Schritte fiir eine offenere,
dialogbereitere Kirche. red

1. Umstdnde der Entstehung

Am 5. Janner 1989 trafen sich in Koln fiinf-
zehn Professoren der katholischen Theolo-
gie unterschiedlicher Facher und aus ganz
unterschiedlichen Hochschulinstitutionen,
um uber die Vorlage einer Erklarung zu be-
raten. Zuvor hatten iiber dreiBig Kollegen
der Anfrage zugestimmt, ob in den Punkten
Bischofsernennungen, Missio-Erteilung und
Lehramtsautoritdt in der Frage der Emp-
fangnisregelung eine offentliche kritische
Erkldarung erfolgen solle. Die spontane Be-
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reitschaft, die man auch iiber diesen Kreis
hinaus und auch auBBerhalb der Bundesrepu-
blik iiberall spiiren konnte, beruhte auf ei-
ner Atmosphare der Besorgtheit, ja Nieder-
gedriicktheit angesichts der mangelnden
Dialogbereitschaft und der unbekiimmerten
Durchsetzung der kirchlichen Hierarchie.
Manche Kollegen schienen darauf mit Resi-
gnation, mit Opportunismus oder mit akade-
mischer Arroganz gegenuiber den Amtstri-
gern zu reagieren. Unterschiedliche Meinun-
gen im Episkopat schienen bedeutungslos
und unwirksam. Dazu hatten die Bischofser-
nennungen ebenso beigetragen wie die Mis-
sio-Probleme und die Linie der Papstanspra-
chen 1988 in Sachen der Empféangnisrege-
lung. Die Versuche, auf den iiblichen Wegen,
z. B. einer Petition an zustdndige Stellen, zu
verfahren, schienen nach der Antwort der
romischen Erziehungskongregation auf die
Anfrage des Dogmatikerkongresses zur Re-
form der Missio-Erteilung nichts mehr zu
versprechen. Auf lokaler Ebene war zwar
hier und da bei der Hierarchie mit Einsicht
und Verstdndnis zu rechnen, zumal es ja
auch um bischofliche Erklarungen (wie Ko-
nigstein 1968 zur Empfangnisregelung) ging
und die zentral-kirchliche Strategie iiber die
Nuntiaturen schlicht als offensiv zu bezeich-
nen war; aber an Handlungsbereitschaft war
wenig zu erkennen. Viele schienen zu fiirch-
ten, durch mutigen Widerspruch die. Lage
eher zu verschlimmern. Vor allem aber
schien sich eine Vorherrschaft der romi-
schen Verfahrensmacht immer mehr anzu-
bahnen. Nicht mehr der inhaltliche, kollegia-
le oder zumindest briiderlich-schwesterliche
Dialog, sondern die Auswahl der Foren von
oben nach Sache und Personen, das Erzielen
von Ergebnissen unter Verfahrensdruck und
Erwartungsdruck von oben, die standige An-
wendung von Vollmachten, die fiir den Not-
stand, nicht aber fiir den kirchlichen Alltag
gedacht sind - all das schien, trotz stindiger
Berufung auf Texte des II. Vatikanischen
Konzils, zu einer Zuriicknahme des Konzils
und der regionalen Synoden nach dem Kon-
zil auf kaltem Wege zu fiihren.

Gewil3 kann man sich in der Beurteilung ei-
ner solchen Lage in einzelnen Punkten irren.
Aber der romische ,,Insider* Pater Hiring,
von dessen Initiative die Initiatoren der Kol-
ner Erklarung freilich zu diesem Zeitpunkt



