als Verbuindete der Gemeinden verstehen.
Sonst gibt es unnotige Machtkampfe, so wie
in manchen Pfarreien zwischen Kirchenvor-
stand und Pfarrgemeinderat.
Schwierigkeiten gibt es eher auf den héhe-
ren Ebenen oder aufgrund der staatlichen
Vorschriften. Die staatlich eingetriebene
Kirchensteuer macht die Kirche in der Bun-
desrepublik sehr reich. Sie ist einer der grof3-
ten Arbeitgeber. Die staatlichen und kirchli-
chen Vorschriften machen viele Einschran-
kungen (keine Einstellung bzw. Kiindigung
von wiederverheirateten Geschiedenen, von
Asylwerbern, von evangelischen Christen
etc.). Im sozialen Bereich wird die Kirche
(und die Gemeinde) leicht zum Vollzugsbe-
amten staatlicher Vorschriften. Rechtliche
Kriterien gehen vor pastoralen Kriterien.
Die Kirche weif3 ihre Macht da wohl zu ge-
brauchen (z. B. bei der [Nicht]Einstellung
von Laientheologen im pastoralen Dienst,
bei der Unterstiitzung des Rheinischen Mer-
kurs statt des mutigen Entwurfs von ,,Pu-
blik*, bei dem Entzug finanzieller Unterstiit-
zung fur die KDSE, die Organisation der
Kriegsdienstverweigerer, von Jugendver-
banden und -zeitungen). Es ist aber nicht er-
sichtlich, wie dieser Machtgebrauch dem
Evangelium dienen soll. Er erscheint eher
wie eine [kirchen]politische Disziplinierung
von einer bestimmten Richtung her. All das
geschieht natiirlich auch schon auf der Ge-
meindeebene. Deswegen bedarf alle Geld-
verwaltung der Gemeinde und der Kirche ei-
ner kritischen Offentlichkeit. Diese fehlt lei-
der meistens. Eine Durchsichtigkeit der
Geld- und Machtverwaltung ist selten gege-
ben. Das schadet dem eigentlichen Auftrag
der Kirche (und der Gemeinde), so lieb diese
Geld- und Machtverwaltung auch vielen zu
sein scheint.

Herbert Gropper
Als Pfarrer von Verwaltung entlastet
Die katholische Kirchengemeinde St. Paulus

in Tiibingen ist eine Pfarrei mit ca. 4000 Ka-
tholiken. Die Verwaltungsarbeit in meiner

Tatigkeit als Pfarrer betragt nur das absolut
Notwendigste: ca. 5 Prozent meiner Arbeits-
zeit. Zwei Tatsachen sind dafiir besonders
hilfreich: Die vier katholischen Pfarreien
Tubingens haben eine Gesamtkirchenpfle-
ge. Praktisch alle Finanzangelegenheiten
werden von ihr punktlich erledigt: Aufstel-
len des Haushaltsplanes, Buchfiihrung, Ge-
haltszahlungen der Angestellten, Verwal-
tung des Kindergartens, Dienstvertrige,
Priifung und Uberweisungen von Rechnun-
gen, Zahlen der Kollekten. Meine Rolle be-
steht im Uberpriifen und Abzeichnen der Be-
lege. Die zweite grofie Entlastung ist die
Pfarramtssekretarin (zu 80 Prozent ange-
stellt). Neben dem iiblichen ,,Publikumsver-
kehr* ist sie fir die Schreibarbeiten, Eintra-
gungen in die Kirchenbiicher und die ver-
schiedensten Statistiken zustdndig. Da sie
schon viele Jahre in unserer Gemeinde tétig
ist, kann sie auch manche organisatorischen
Aufgaben erledigen. Die Verwaltung unse-
res Gemeindehauses hat die Hausmeisterin
ziemlich selbstédndig tibernommen. Jede Wo-
che machen wir ein ungefahr zweistiindiges
Dienstgesprach mit den pastoralen Mitarbei-
tern, der Pfarramtssekretarin und dem
Hausmeisterehepaar, um Termine abzustim-
men und die laufende ,,Verwaltung* zu re-
geln. Meine Rolle als ,,Verwalter’ ist, die
verschiedenen Aktivitaten, Anforderungen,
Wiinsche und Termine zu koordinieren. Ge-
schieht das nicht regelmaBig, lauft manches
aneinander vorbei oder klappt nicht, und das
gibt unnotige Miflstimmung.

Wie oben bereits erwahnt, wird unsere Pfar-
rei durch die Gesamtkirchenpflege wesent-
lich entlastet. Eine weitere Arbeitserleichte-
rung ist die Erfassung der Personenkartei
durch den zentralen kirchlichen Computer.
Jedes halbe Jahr bekommen wir die Alpha-
Liste und die StraBenliste auf Mikro-Fiche.
Dazu kommt jeden Monat eine vom Compu-
ter ausgedruckte Anderungsliste. Jetzt wer-
den uns die Zu- und Wegzlige bereits nach
zwei Monaten mitgeteilt, und wir kénnen
schneller darauf reagieren. Unsere Gesamt-
kirchenpflege wird zuséatzlich durch die
didzesane zentrale Gehaltsabrechnungsstel-
le wesentlich entlastet. Seit einem Viertel-
jahr besitzt sie einen eigenen Computer mit
entsprechendem Programm, der die Haus-
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haltsplanaufstellung und Buchfiihrung sehr
erleichtert. Unsere Didzesanverwaltung ist
im wesentlichen kooperativ und hilft mit, die
Pfarreien zu entlasten und die Pastoral zu
unterstiitzen.

Die Hauptprobleme heutiger Biirokratie lie-
gen, so paradox das klingen mag, in der Per-
fektion. Es ist vieles vorgeschrieben und nor-
miert. Was einmal nicht ins Raster und ,,Pro-
gramm*‘ pafit, ist schwerer durchzufiihren
und zu finanzieren. Der Versuch einer ge-
rechteren Verteilung der prozentualen An-
stellung der Pfarramtssekretirinnen hat
z. B. in unserer Ditzese bei vielen Pfarreien,
bei denen die Stundenzahl der Sekretirin
gekiirzt wurde, zu Miflstimmungen gefiihrt.
Die von der Dibdzesanverwaltung vorge-
schlagenen Richtlinien wurden, nach Prote-
sten im Diozesanrat und bei der Dekanen-
konferenz, neu iiberarbeitet. Jetzt sind sie
flexibler und nehmen auf die Situation einer
Pfarrei mehr Riicksicht.

Insgesamt entlastet eine gute Verwaltung
die Seelsorgsarbeit spurbar. Manche Pfar-
rer, die laut iiber die Verwaltungsarbeit
stohnen, weil sie von ihr zu sehr beansprucht
wiirden, sind selbst schuld, weil sie nicht de-
legieren konnen und meinen, alles selber
machen zu miissen. Allerdings wird die Si-
tuation in den Pfarreien sehr verschieden
sein. Kleine Pfarreien, denen der notige
,,Apparat’ nicht zur Verfliigung steht, wer-
den es schwerer haben. Viele Verwaltungs-
aufgaben werden da am Pfarrer hiangenblei-
ben und Zeit kosten, die besser fiir die Seel-
sorgsarbeit eingesetzt wiirde.

Birgit Droesser

In der Verwaltung
fiir eine humanere, dialogfihigere,
offenere Kirche arbeiten

Im dritten Jahr arbeite ich nun als Ausbil-
dungsleiterin im Theologischen Mentorat
Tiibingen. Meine Hauptaufgabe ist die Lei-
tung des Bewerberkreises fiir Theologiestu-
dierende, die sich spiater um die Ausbildung
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zu Pastoralassistenten bewerben wollen.
Diozesane Verwaltung beriihrt meine Arbeit
insbesondere durch den Stellenplan, der fir
die nachste Zukunft jahrlich zwolf neue Stel-
len ermoglicht, denen ca. 30 Bewerber ge-
geniiberstehen, ferner durch die Regelungen
zur Studienbegleitung. Sie sehen ein be-
stimmtes Programm an studienbegleitenden
Aktivitdten, Mentorengesprachen, Praktika,
Exerzitien empfehlend oder verpflichtend
vor. Als Person, die diese Gesprache mit den
Studierenden fiihrt, Regelungen vermittelt
und auch auf ihre Erfiillung achtet, verant-
wortlich fiir einen ordnungsgeméifien und
moglichst reibungslosen Verlauf, bin ich
selbst Teil der kirchlichen Verwaltung. In
vielen Fallen mufl ich um Genehmigung
beim zustdndigen Referenten im Bischofli-
chen Ordinariat eingeben: ein Student in ho-
herem Semester will aus dem Seminar der
Priesteramtskandidaten in den Bewerber-
kreis wechseln, eine Studentin entscheidet
sich erst gegen Studienende fiir den kirchli-
chen Dienst, eine Theologin aus Nord-
deutschland, deren Ehepartner in einem
GrofBunternehmen Baden-Wiirttembergs ei-
ne Anstellung gefunden hat, fragt nach Be-
schaftigungsmoglichkeiten bei der Diozese,
eine Studentin auf der Suche nach berufli-
chen Alternativen mochte ein Praktikum in
einer Buchhandlung anerkennen lassen . . . ;
fiir die meisten dieser ,,Falle gibt es inzwi-
schen Regelungen. Ich klare die jeweilige Si-
tuation ab und stelle einen entsprechenden
Antrag, manchmal in der Absicht, eine Aus-
nahme zu erreichen. Die Entscheidung fallt
im Ordinariat; die Genehmigung erteilt letzt-
lich der Generalvikar.

Sehr oft erlebe ich positiv, da3 der einzelne
Mensch mit seiner Biographie und seinen
Bediirfnissen bei Entscheidungen gesehen
und weitgehend beriicksichtigt wird. Zu-
gleich ist aber auch eine Furcht spirbar,
durch das Gewéahren von Ausnahmen Praze-
denzfalle zu schaffen, die Anspriiche anderer
und damit Konflikte nach sich ziehen konn-
ten. Was mich selbst betrifft, so habe ich, aus
der Gemeindepastoral kommend, lange ge-
braucht, um meine Rolle in der mit vielen
Verwaltungselementen durchsetzten und
mit Macht ausgestatteten Tatigkeit als Aus-
bildungsleiterin zu finden und annehmen zu



