der Verbandsvertretung. Er vertritt den
Verband in Rechtsangelegenheiten und ver-
waltet das Verbandsvermogen nach MafBga-
be der Verbandsvertretungsbeschliisse. Er
kommt einige Male im Jahr zusammen.

Es ist daflir gesorgt, dafi auch die Gemein-
den, welche sich der Zentralrendantur ange-
schlossen haben — aber nicht zu den neun
Verbandsgemeinden gehoren — an der Wil-
lensbildung angemessen beteiligt sind.

Der Geschiftsleiter des Verbandsbiiros erle-
digt seine Aufgaben nach Weisung und unter
Aufsicht der Verbandsvertretung und des
Verbandsausschusses.

Was nicht in der Satzung steht

Wir haben Wert darauf gelegt, dafl der Ge-
schaftsleiter gleichzeitig Mitglied der Seel-
sorgekonferenz im Pfarrverband ist. Er hat
immer bei Konferenzen der Seelsorger
(zwei- bis dreimal monatlich von 15.00 bis
18.30 Uhr: Priester, Pastoralreferenten/in-
nen, Geschaftsfithrer des Caritasverbandes,
Leiter der Familienbildungsstatte) Zutritt
und ist willkommen — auch wenn keine Ver-
waltungsfragen aktuell sind.

An unserer jihrlichen gemeinsamen Tagung
zur seelsorglichen Weiterbildung (Sonntag
bis Freitag oder Samstag) nahm er ofter teil —
fur alle eine Bereicherung.

Abschlielende Bemerkung

Ich habe gern mit unserer Verwaltung zu tun
— obwohl ich gar keine Vorliebe fiir Verwal-
tung habe. Ich vertraue dem Geschaftsleiter
und allen Mitarbeitern und Mitarbeiterinnen
und arbeite gern mit ihnen zusammen. Sie
werden die Interessen der Kirchengemein-
den gut vertreten. Es wird von ihnen nichts
in Aussicht gestellt, was unrealistisch ist.
Besonders erfreulich ist fiir mich, da3 ich —
wenn ich vom Zentralburo nach Hause gehe
— noch nie das Gefiihl hatte: Jetzt gehe ich
mit mehr Druck — Belastung — Arger — Arbeit
hier weg.

Diese Einrichtung hat mir viel Druck — Bela-
stung — Arger — Arbeit abgenommen — jetzt
schon beinahe 17 Jahre lang.

Ich wiinsche vielen Seelsorgern eine solch
erfreuliche Erfahrung.
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Ferdinand Kerstiens

Geld und Pastoral

Aus den Erfahrungen einer ,,Armeren‘‘
Gemeinde

Als ich vor 13 Jahren nach der Studentenge-
meinde Pfarrer in einer Ortsgemeinde wer-
den wollte, habe ich zwei Bedingungen ge-
stellt: 1. ich wollte nicht in eine reiche Ge-
meinde mit wvielen Einrichtungen und
Grundstiicken, und 2. ich wollte nicht in eine
der traditionellen Innenstadtpfarreien, wo
man schon seit Generationen weif3, was ka-
tholisch ist, und ich nur die Erwartungen be-
friedigen mufB}. Beide Bedingungen hiangen
miteinander zusammen. Allerdings stehen
vielfach die reichen Innenstadtpfarreien in
besonderem Ansehen.

Kollegen von mir haben jede Woche oder alle
14 Tage eine Kirchenvorstandssitzung, wir
einmal im Jahr eine Abendsitzung und dann
vielleicht noch ein- oder zweimal eine Stun-
de. Das entlastet sehr, und ich muf3 nicht
stindig Entscheidungen iiber Apparate und
Personaleinstellungen, iliber Antrige und
Bauvorhaben treffen. Ich muf} bei Hausbesu-
chen oder Besuchen im Krankenhaus auch
nicht erst erkldren, ob ich als Lehensherr
oder als Pastor komme. Die reine Verwal-
tung der finanziellen und juristischen Belan-
ge der Gemeinde kostet mich keine Viertel-
stunde am Tag. Das liegt natlirlich auch an
einem funktionierenden Pfarrsekretariat
und an der Zentralrendantur.

Ich kann und will auch gar nicht alle rechtli-
chen Vorschriften kennen, die bei Einstel-
lungen zu beriicksichtigen sind. Die Zentral-
rendanturen bringen die Qualifikation mit,
die ich nicht habe. Sie bringen auch mehr
Objektivitdt in die Geldverwaltung hinein.
Die allzu eigenwillige Geldverwaltung
durch die Pastore (um einen sehr vorsichti-
gen Ausdruck zu gebrauchen) wird dadurch
abgeschnitten. Deswegen wehren sich auch
viele Pastore dagegen; denn wer Geld hat,
hat eben auch Macht, und die gibt man nicht
gerne ab. So wird Geld oft zur pastoralen An-
frage an das Selbstverstindnis des Pfarrers.
Wichtig bei den Zentralrendanturen ist aller-
dings, daf} sie auf der Ebene von Pfarrver-
band oder Dekanat arbeiten und daB sie sich



als Verbuindete der Gemeinden verstehen.
Sonst gibt es unnotige Machtkampfe, so wie
in manchen Pfarreien zwischen Kirchenvor-
stand und Pfarrgemeinderat.
Schwierigkeiten gibt es eher auf den héhe-
ren Ebenen oder aufgrund der staatlichen
Vorschriften. Die staatlich eingetriebene
Kirchensteuer macht die Kirche in der Bun-
desrepublik sehr reich. Sie ist einer der grof3-
ten Arbeitgeber. Die staatlichen und kirchli-
chen Vorschriften machen viele Einschran-
kungen (keine Einstellung bzw. Kiindigung
von wiederverheirateten Geschiedenen, von
Asylwerbern, von evangelischen Christen
etc.). Im sozialen Bereich wird die Kirche
(und die Gemeinde) leicht zum Vollzugsbe-
amten staatlicher Vorschriften. Rechtliche
Kriterien gehen vor pastoralen Kriterien.
Die Kirche weif3 ihre Macht da wohl zu ge-
brauchen (z. B. bei der [Nicht]Einstellung
von Laientheologen im pastoralen Dienst,
bei der Unterstiitzung des Rheinischen Mer-
kurs statt des mutigen Entwurfs von ,,Pu-
blik*, bei dem Entzug finanzieller Unterstiit-
zung fur die KDSE, die Organisation der
Kriegsdienstverweigerer, von Jugendver-
banden und -zeitungen). Es ist aber nicht er-
sichtlich, wie dieser Machtgebrauch dem
Evangelium dienen soll. Er erscheint eher
wie eine [kirchen]politische Disziplinierung
von einer bestimmten Richtung her. All das
geschieht natiirlich auch schon auf der Ge-
meindeebene. Deswegen bedarf alle Geld-
verwaltung der Gemeinde und der Kirche ei-
ner kritischen Offentlichkeit. Diese fehlt lei-
der meistens. Eine Durchsichtigkeit der
Geld- und Machtverwaltung ist selten gege-
ben. Das schadet dem eigentlichen Auftrag
der Kirche (und der Gemeinde), so lieb diese
Geld- und Machtverwaltung auch vielen zu
sein scheint.

Herbert Gropper
Als Pfarrer von Verwaltung entlastet
Die katholische Kirchengemeinde St. Paulus

in Tiibingen ist eine Pfarrei mit ca. 4000 Ka-
tholiken. Die Verwaltungsarbeit in meiner

Tatigkeit als Pfarrer betragt nur das absolut
Notwendigste: ca. 5 Prozent meiner Arbeits-
zeit. Zwei Tatsachen sind dafiir besonders
hilfreich: Die vier katholischen Pfarreien
Tubingens haben eine Gesamtkirchenpfle-
ge. Praktisch alle Finanzangelegenheiten
werden von ihr punktlich erledigt: Aufstel-
len des Haushaltsplanes, Buchfiihrung, Ge-
haltszahlungen der Angestellten, Verwal-
tung des Kindergartens, Dienstvertrige,
Priifung und Uberweisungen von Rechnun-
gen, Zahlen der Kollekten. Meine Rolle be-
steht im Uberpriifen und Abzeichnen der Be-
lege. Die zweite grofie Entlastung ist die
Pfarramtssekretarin (zu 80 Prozent ange-
stellt). Neben dem iiblichen ,,Publikumsver-
kehr* ist sie fir die Schreibarbeiten, Eintra-
gungen in die Kirchenbiicher und die ver-
schiedensten Statistiken zustdndig. Da sie
schon viele Jahre in unserer Gemeinde tétig
ist, kann sie auch manche organisatorischen
Aufgaben erledigen. Die Verwaltung unse-
res Gemeindehauses hat die Hausmeisterin
ziemlich selbstédndig tibernommen. Jede Wo-
che machen wir ein ungefahr zweistiindiges
Dienstgesprach mit den pastoralen Mitarbei-
tern, der Pfarramtssekretarin und dem
Hausmeisterehepaar, um Termine abzustim-
men und die laufende ,,Verwaltung* zu re-
geln. Meine Rolle als ,,Verwalter’ ist, die
verschiedenen Aktivitaten, Anforderungen,
Wiinsche und Termine zu koordinieren. Ge-
schieht das nicht regelmaBig, lauft manches
aneinander vorbei oder klappt nicht, und das
gibt unnotige Miflstimmung.

Wie oben bereits erwahnt, wird unsere Pfar-
rei durch die Gesamtkirchenpflege wesent-
lich entlastet. Eine weitere Arbeitserleichte-
rung ist die Erfassung der Personenkartei
durch den zentralen kirchlichen Computer.
Jedes halbe Jahr bekommen wir die Alpha-
Liste und die StraBenliste auf Mikro-Fiche.
Dazu kommt jeden Monat eine vom Compu-
ter ausgedruckte Anderungsliste. Jetzt wer-
den uns die Zu- und Wegzlige bereits nach
zwei Monaten mitgeteilt, und wir kénnen
schneller darauf reagieren. Unsere Gesamt-
kirchenpflege wird zuséatzlich durch die
didzesane zentrale Gehaltsabrechnungsstel-
le wesentlich entlastet. Seit einem Viertel-
jahr besitzt sie einen eigenen Computer mit
entsprechendem Programm, der die Haus-
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