Betagte oder Randgruppen. Auch eine lan-
gere pfarrerlose Zeit gab AnlaBl zu grund-
sitzlichen und praktischen Uberlegungen
iiber das Versorgtsein in der Kirche und tiber
die Dienstleistungskirche. Es war selten ein
Echo zu horen auf diese Anregungen. Die
Gruppe der Interessierten blieb nach wie vor
klein (3-5 Prozent der 4500 stimmberechtig-
ten Kirchenglieder nahmen jeweils an den
Versammlungen teil, 20-25 Prozent an den
Urnenwahlen von Pfarrer und kirchlichen
Behorden). Dagegen erhitzten sich die Kopfe
—und es erfolgte ein GroBaufmarsch an der
jahrlichen Kirchgemeindeversammlung -,
als es galt, den Verkauf einer Liegenschaft
zu verhindern, einer Restaurant-Liegen-
schaft, die als Zeichen von Prestige und An-
sehen fiir einen Millionenbetrag hatte umge-
baut werden miissen und die einigen Mitglie-
dern der Kirchgemeinde teuer war —auch im
ausgehenden zweiten Jahrtausend der Kir-
che.

Riickblickend auf die kurze Amtszeit von
vier Jahren kommen mir folgende Gedan-
ken:

— Der Geist war das verbindende, tragfihige
Element in der Zusammenarbeit unter
Mitarbeitern und Verwaltung. Er dullerte
sich in einem gleichen Kirchenbild und in
ubereinstimmenden Kriterien zum Geld-
ausgeben. Er bewdhrte sich im zwischen-
menschlichen Umgang und bei Schwierig-
keiten.

— Unbelastet durch Beruf und &ffentliche
Aufgaben war ich jederzeit abrufbar und
ansprechbar. Ich konnte mir Zeit nehmen
fir Gesprache und Begegnungen inner-
halb des kirchlichen Raumes — mit Seel-
sorgern und Pfarreiridten —, ebenso wie im
Bereich der zahlreichen Querverbindun-
gen im dichten sozialen Netz des Umfeldes
einer Kirchgemeinde. Zeitweise hatte ich
den Eindruck, ein volles Amt auszuiiben,
obschon ich mich auf eine leistungsfahige
Verwaltung abstiitzen konnte. Ein zusitz-
licher Arbeitsaufwand erwuchs mir als
Neuling aus meinen betréchtlichen Infor-
mationsliicken. Zeitweilig fiihlte ich mich
auch als Klagemauer.

- Die Kirchgemeinde, selbstverwaltet, weit-
gehend selbstidndig und vor allem iiber-
schaubar auch im Verwaltungsbereich, ist

eine gute Voraussetzung fiir kirchliches
Leben; in der eigenen Gemeinde vorerst,
dann aber auch als Ort sichtbar gelebter
Solidaritdt iiber die Gemeindegrenzen
hinaus. Der Finanzausgleich, die Beitrige
an die aargauische Landeskirche, an das
Bistum und an die Dritte Welt haben ihren
festen Platz im Budget. Die durch die Kir-
chensteuer gesicherten Einkiinfte machen
frei von Sorge um deren Beschaffung — sie
machen frei fiir den uneingeschrankten
Einsatz dafiir, dafl der Geist wehe.

Leonhard Riister

Erfreuliche Erfahrungen mit einer
,mwZentralrendantur*

Der folgende Bericht macht deutlich, wie sehr
eine gute Verwaltung Seelsorger und Ge-
meinden entlasten und ithre Arbeit erleich-
tern und fordern kann. red

Im Juni 1971 wurde ich Pfarrer der Gemein-
de St. Michael-Ibbenbiiren. Besonders am
Anfang muBte ich mich intensiv finanziellen
Problemen widmen. Bald aber begannen die
Bemiihungen von neun Pfarrgemeinden un-
seres Dekanates um Zusammenarbeit, die
auch die Regelung finanzieller Fragen ein-
schlieBen sollte. (Die Kommunalreform in
Nordrhein-Westfalen hat spater den Bereich
dieser Gemeinden zusammengeschlossen
zur ,,Stadt Ibbenbiiren*.)

Fir die Seelsorge errichtete der Bischof am
15. Mai 1972 auf Wunsch der neun Pfarreien
und ihrer Pfarrgemeinderite nach Anho-
rung der Kirchenvorstiande den ,,Pfarrver-
band Ibbenbiiren*. Die Seelsorgekonferenz
(Hauptamtliche) und der Pfarrverbandsrat
(Hauptamtliche und Delegierte der Pfarrge-
meinderéte) beschritten von da an vielfiltig
neue Wege der pfarrlichen-iiberpfarrlichen
Seelsorge.

Fiir die Zusammenarbeit auf dem Gebiet der
Finanzen und der Verwaltung wurde — nach
verschiedenen Beratungen und nach Zu-
stimmung der Kirchenvorstinde — vom Bi-
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schof die Griindung eines ,,Verbandes der
Kirchengemeinden‘* angeordnet. Nach Be-
stellung eines Geschiftsleiters wurden ab
November 1972 die Verwaltungsgeschifte al-
ler Pfarreien, Personal- und Sachangelegen-
heiten einschlieBlich Kindergarten, Planung
und Bearbeitung aller neuen Vorhaben und
zuletzt auch die Buchhaltung aller neun
Pfarreien itibernommen. (Inzwischen bear-
beitet die Zentralrendantur neben den neun
Pfarreien Ibbenbiirens auch die Geschifte
von neun weiteren Gemeinden des Dekana-
tes.) Das Generalvikariat war an unseren
Vorhaben interessiert, hat sie gebilligt und
unterstiitzt.

Bis zum Jahr 1972 hatte jede Kirchengemein-
de einen nebenamtlichen Rendanten, der die
Haushaltsplane aufstellte und fiir deren
Durchfithrung — was die finanzielle Seite be-
traf — verantwortlich war. Er erhielt dafir
Entgelt/Aufwandsentschadigung. Jeder
Rendant muflte monatlich die Gehilter der
Angestellten (Erzieherinnen, Kirchenmusi-
ker, Kiister, Sekretédrin usw.) errechnen und
iiberweisen, ebenso per Hand alle Uberwei-
sungen tatigen. Wenn Baumafnahmen an-
standen, hatte in der Regel der Pfarrer die
Hauptlast zu tragen, weil der Rendant be-
rufstiatig war und dies auch nicht zu seinen
Aufgaben gehorte. So kam es, dal3 der Pfar-
rer und Mitglieder der einzelnen Kirchen-
vorstande haufiger mit dem Bistum und mit
den Behorden von Kreis und Stadt zu ver-
handeln hatten. Das kostete Zeit und Auf-
merksamkeit.

Der Hauptgrund, eine Zentralrendantur ein-
zurichten, war fiir uns die Entlastung der
Pfarrer. AuBBerdem versprachen wir uns eine
sachgerechtere und rationellere Verwal-
tung.

In unserem Bistum haben wir in Ibben-
bliren-Stadt damit begonnen. Spater schlos-
sen sich Kirchengemeinden des Dekanates
Ibbenbiiren freiwillig an — von Jahr zu Jahr
mehr. Die Erfahrungen waren so gut, dafl die
Bistumsleitung in allen Dekanaten die Er-
richtung von Zentralrendanturen anregte
und schliefflich fiir das Jahr 1981 verbindlich
vorschrieb. Heute sind die Zentralrendantu-
ren unentbehrlich. Eine Verwaltung wie frii-
her durch nebenamtliche Rendanten ist
nicht mehr denkbar.
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Vorteile einer zentralen Verwaltung

—Die gesamte Verwaltung und das Meldewe-
sen sind an ein zentrales Rechenzentrum an-
geschlossen. Dadurch ist Transparenz gege-
ben, Vergleichbarkeit der Kirchengemein-
den und rationelleres Arbeiten.

—In der Zentralrendantur sind jetzt Fachleu-
te fiir die verschiedenen Gebiete, z. B. Perso-
nalwesen, Liegenschaften, Rechnungswe-
sen.

— Der Leiter der Zentralrendantur hat Uber-
sicht und Erfahrung und kann die Kirchen-
vorstidnde besser beraten. Frither mufiten
gerade bei Baumafinahmen die Pfarrer bzw.
die einzelnen Kirchenvorstande selbst zum
Bistum fahren und mit den diozesanen und
auch mit kommunalen und staatlichen Stel-
len verhandeln. Heute kann der Leiter bzw.
Fachmann, -frau der Zentralrendantur die
Angelegenheiten der Kirchengemeinde biin-
deln und in einer Fahrt erledigen. Durch die
bessere Kenntnis der Sache und Person ge-
niigen heute oft Telefonate, wo frither lang-
wierige Verhandlungen notig waren.

— Die gesamte Verwaltung, Aufstellung und
Fiihrung des Haushaltsplans und der Bau-
maBnahmen liegen in der Verantwortung
der Zentralrendantur. Die Kirchenvorstande
bleiben selbstiandig und haben die Entschei-
dung und Uberwachung.

Kehrseite

Die Zentralisierung der Verwaltung hat
auch eine Kehrseite: Wenn alles gut lauft,
brauchen Pfarrer und Kirchenvorstinde
sich nicht so intensiv mit der Materie zu be-
schaftigen. Die Verwaltung hat viel Vertrau-
en und viel Kenntnisvorsprung. Entschei-
dungsfreudige und ehrgeizige Verwaltungs-
leiter konnen so die Kirchenvorstande leicht
tiberspielen und beeinflussen — mehr als gut
ist. Es ist notwendig, bei verschiedenen Ge-
legenheiten deutlich klar zu machen, daf3 die
Verwaltung die Entscheidung gut vorzube-
reiten hat und durchsichtige Unterlagen er-
stellt. Sie berat, schlagt Alternativen vor,
vermittelt, fiihrt Entscheidungen durch.
Aber die Kirchenvorstinde tragen die Ver-
antwortung und entscheiden. Gelegentliche
Erinnerung dieser Zustandigkeiten und Ver-
antwortlichkeiten fordert die Zusammenar-



beit, und es setzen sich keine falschen Vor-
stellungen fest.

Die seinerzeitigen Bedenken . . .

Es war ein Vorteil, da3 wir seinerzeit ent-
schluBfreudig waren und unsere Angelegen-
heiten offen in den Gremien verhandelten.

In unserer Gemeinde gab es erhebliche Be-
denken: Wird die Verwaltung nicht zu stark
— zu teuer — zu aufwendig? Wird sie mehr auf
seiten des Generalvikariates stehen oder
mehr auf seiten der Kirchengemeinden? Will
das Generalvikariat jetzt auch noch jede Fe-
te und jedes Glas Bier, das getrunken wird,
abgerechnet und mit Belegen versehen ha-
ben? Nach welchem Schlissel werden die
Verwaltungskostenumlagen berechnet? Wie
schneiden wir dabei ab? Wie diskret wird die
gemeinsame Verwaltung mit den Kenntnis-
sen aus den verschiedenen selbstindigen
Gemeinden umgehen? Werden sich die ein-
fluBreicheren Gemeinden mehr Vorteile
verschaffen? Wird die Verwaltung sich ver-
selbstindigen und immer mehr ehrenamtli-
che Engagements an sich ziehen? Wie kon-
nen wir erreichen, dafl bestimmte gemeind-
liche Erfahrungsfelder mit Abrechnungen
(z. B. Jugendgruppen, Ferienlager, Dritte-
Welt-AusschuBl, Caritas, Missio, Mef3diener-
kasse) weiterhin bei den verantwortlichen
Ehrenamtlichen bleiben und doch die Ver-
wendung von oOffentlichen Mitteln oder
Spenden solide verwaltet und nachgewiesen
wird? Miissen wir nicht besonders darauf
achten, dafl weiterhin Jugendliche und jun-
ge Erwachsene ins 6ffentliche und politische
Leben auch durch eigene Erfahrungen mit
Behorden, Amtern, Antrigen, Verwen-
dungsnachweisen hineinwachsen? Wie kann
die Selbstverwaltung des Jugendheimes er-
halten bleiben? Wie wird verhindert, daf
durch Experten pfarrliche Praxisfelder weg-
rationalisiert werden? Wird das Rationelle
die Eigeninitiative vernichten? Die groBlen
Verbiande behalten die Eigenstédndigkeit ih-
rer Finanzen (KAB, CAJ, Kirchenchor,
Frauengemeinschaft, Junge Gemeinschaft) -
die kleinen pfarrlichen Gruppen werden das
ihnen zugewiesene Geld nicht mehr selbst
verwalten — ist das gerecht? Wird nicht im
UbermaB kontrolliert werden? Wie werden
Riicklagen und Zinsen behandelt? In wel-

chem Mafle wird — besonders bei groBeren
BaumaBnahmen - Liquiditat gegenseitig fi-
nanziert? Werden sich die bisherigen neben-
amtlichen oder ehrenamtlichen Rendanten
nicht ungerecht behandelt fithlen?

... und wie sie sich heute stellen

Manche Bedenken erledigten sich von selbst
— andere bediirfen immer der Aufmerksam-
keit. Ich finde eigentlich erstaunlich, daf ich
selber seit 1972 wegen Finanzen insgesamt
nur je einmal beim Landschaftsverband und
beim Generalvikariat gewesen bin. Es ging
dabei um ,,Kindergartenneubau‘ und um
,,Kiuinstlerische Gestaltung von Kirchentii-
ren‘. Alle anderen Verhandlungen wurden
durch das Zentralbiiro erledigt. Auf kommu-
naler Ebene legen wir wohl Wert darauf, daB3
neben unserer Verwaltung auch die Kir-
chenvorstinde und ihre Vorsitzenden regel-
maiafBige Kontakte mit Rat und Stadtverwal-
tung haben.

Finanzen bediirfen der Aufmerksamkeit —
nehmen mich aber nicht iibermafiig in An-
spruch. Unsere Zentralrendantur arbeitet
rentabel und effektiv. Ich finde besonders
gut, daBl es unbiirokratisch zugeht und der
,,Blirokram‘ doch in Ordnung ist (,,Biiro-
kram* ist nicht despektierlich gemeint — die
Mitarbeiter/innen des Zentralbiiros geben
ihre Lebenskraft hinein — das ,,Finanzielle*
ist so mit ,,Seelsorge‘* verkniipft).

Satzung

Die Kirchengemeinden lassen durch die
Zentralrendantur des ,,Verbandes der Kir-
chengemeinden‘ die Beschliisse des Kir-
chenvorstandes vorbereiten und durchfiih-
ren. Die Kirchenvorstinde regeln die Ange-
legenheiten der Kirchengemeinde selbstan-
dig.

In die Verbandsvertretung entsenden alle
Kirchenvorstande Delegierte. Sie beschlief3t
den Jahresvoranschlag und die Jahresrech-
nung und grundsidtzliche Angelegenheiten
des Verbandes, der eine Institution eigenen
Rechtes neben den Kirchengemeinden ist.
Die Verbandsvertretung kommt ca. einmal
jahrlich zusammen.

Der Verbandsausschufl besteht aus Vorsit-
zendem, Stellvertreter und drei Mitgliedern
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der Verbandsvertretung. Er vertritt den
Verband in Rechtsangelegenheiten und ver-
waltet das Verbandsvermogen nach MafBga-
be der Verbandsvertretungsbeschliisse. Er
kommt einige Male im Jahr zusammen.

Es ist daflir gesorgt, dafi auch die Gemein-
den, welche sich der Zentralrendantur ange-
schlossen haben — aber nicht zu den neun
Verbandsgemeinden gehoren — an der Wil-
lensbildung angemessen beteiligt sind.

Der Geschiftsleiter des Verbandsbiiros erle-
digt seine Aufgaben nach Weisung und unter
Aufsicht der Verbandsvertretung und des
Verbandsausschusses.

Was nicht in der Satzung steht

Wir haben Wert darauf gelegt, dafl der Ge-
schaftsleiter gleichzeitig Mitglied der Seel-
sorgekonferenz im Pfarrverband ist. Er hat
immer bei Konferenzen der Seelsorger
(zwei- bis dreimal monatlich von 15.00 bis
18.30 Uhr: Priester, Pastoralreferenten/in-
nen, Geschaftsfithrer des Caritasverbandes,
Leiter der Familienbildungsstatte) Zutritt
und ist willkommen — auch wenn keine Ver-
waltungsfragen aktuell sind.

An unserer jihrlichen gemeinsamen Tagung
zur seelsorglichen Weiterbildung (Sonntag
bis Freitag oder Samstag) nahm er ofter teil —
fur alle eine Bereicherung.

Abschlielende Bemerkung

Ich habe gern mit unserer Verwaltung zu tun
— obwohl ich gar keine Vorliebe fiir Verwal-
tung habe. Ich vertraue dem Geschaftsleiter
und allen Mitarbeitern und Mitarbeiterinnen
und arbeite gern mit ihnen zusammen. Sie
werden die Interessen der Kirchengemein-
den gut vertreten. Es wird von ihnen nichts
in Aussicht gestellt, was unrealistisch ist.
Besonders erfreulich ist fiir mich, da3 ich —
wenn ich vom Zentralburo nach Hause gehe
— noch nie das Gefiihl hatte: Jetzt gehe ich
mit mehr Druck — Belastung — Arger — Arbeit
hier weg.

Diese Einrichtung hat mir viel Druck — Bela-
stung — Arger — Arbeit abgenommen — jetzt
schon beinahe 17 Jahre lang.

Ich wiinsche vielen Seelsorgern eine solch
erfreuliche Erfahrung.
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Ferdinand Kerstiens

Geld und Pastoral

Aus den Erfahrungen einer ,,Armeren‘‘
Gemeinde

Als ich vor 13 Jahren nach der Studentenge-
meinde Pfarrer in einer Ortsgemeinde wer-
den wollte, habe ich zwei Bedingungen ge-
stellt: 1. ich wollte nicht in eine reiche Ge-
meinde mit wvielen Einrichtungen und
Grundstiicken, und 2. ich wollte nicht in eine
der traditionellen Innenstadtpfarreien, wo
man schon seit Generationen weif3, was ka-
tholisch ist, und ich nur die Erwartungen be-
friedigen mufB}. Beide Bedingungen hiangen
miteinander zusammen. Allerdings stehen
vielfach die reichen Innenstadtpfarreien in
besonderem Ansehen.

Kollegen von mir haben jede Woche oder alle
14 Tage eine Kirchenvorstandssitzung, wir
einmal im Jahr eine Abendsitzung und dann
vielleicht noch ein- oder zweimal eine Stun-
de. Das entlastet sehr, und ich muf3 nicht
stindig Entscheidungen iiber Apparate und
Personaleinstellungen, iliber Antrige und
Bauvorhaben treffen. Ich muf} bei Hausbesu-
chen oder Besuchen im Krankenhaus auch
nicht erst erkldren, ob ich als Lehensherr
oder als Pastor komme. Die reine Verwal-
tung der finanziellen und juristischen Belan-
ge der Gemeinde kostet mich keine Viertel-
stunde am Tag. Das liegt natlirlich auch an
einem funktionierenden Pfarrsekretariat
und an der Zentralrendantur.

Ich kann und will auch gar nicht alle rechtli-
chen Vorschriften kennen, die bei Einstel-
lungen zu beriicksichtigen sind. Die Zentral-
rendanturen bringen die Qualifikation mit,
die ich nicht habe. Sie bringen auch mehr
Objektivitdt in die Geldverwaltung hinein.
Die allzu eigenwillige Geldverwaltung
durch die Pastore (um einen sehr vorsichti-
gen Ausdruck zu gebrauchen) wird dadurch
abgeschnitten. Deswegen wehren sich auch
viele Pastore dagegen; denn wer Geld hat,
hat eben auch Macht, und die gibt man nicht
gerne ab. So wird Geld oft zur pastoralen An-
frage an das Selbstverstindnis des Pfarrers.
Wichtig bei den Zentralrendanturen ist aller-
dings, daf} sie auf der Ebene von Pfarrver-
band oder Dekanat arbeiten und daB sie sich



