christlicheres Umgehen miteinander. Wenn
Méanner und Frauen heute individuell und
gesellschaftlich nach neuen Moglichkeiten
suchen, so sollten sie das nicht in Gegner-
schaft und Konflikt tun —zuviel Energie geht
dabei verloren, die wir alle zusammen drin-
gend zur gemeinsamen Losung anderer Auf-
gaben brauchen.

Vielleicht klingt manchem manches nach
Traum und Utopie. Viele Traume und Uto-
pien sind schon Wirklichkeit geworden; zu-
mindest konnen sie eine Richtung fiir ein be-
wubBteres und liebevolleres Umgehen mit-
einander weisen und Kreativitdat und Mut
wecken, die fiir unterwegs notig sind.

Hedy Jager

Die Frau im Berufsleben

Vom mithsamen Weg zur Gleichberech-
tigung mit dem Mann

Im Bereich der EDV —also gerade bet Arbeits-
platzen, die durch die technische Entwick-
lung der jiingeren Vergangenheit neu ge-
schaffen wurden — haben die Mdnner 90%
der leitenden Stellungen inne, wdhrend die
Routinearbeiten zu 97% von Frauen erledigt
werden. Wie soll diese Ungleichheit je tiber-
wunden werden, da sie schon in der unter-
schiedlichen Sozialisierung der Knaben und
Middchen beginnt und bis zu den Clubs aus
Mdnnern reicht? Es gibt aber Ansdtze, die
weiterentwickelt werden konnen. red

Mann und Frau im Berufsleben: Dieses The-
ma mag in den drei Landern Deutschland,
Osterreich und der Schweiz unterschiedli-
che Emotionen aufwerfen, sei das im Bezug
auf die Arbeitslosigkeit, sei dies auch im Be-
zug auf die Ausbildungsmoglichkeiten und
die Ausbildungsplatze. Darum scheint es mir
als gegeben, zu Beginn erst einmal einige
Gedanken zum Sinn und Wert der Arbeit zu
machen. Papst Johannes Paul II. hat in sei-
ner 1981 erschienenen Enzyklika ,,Laborem
exercens‘ die Frage der menschlichen Ar-
beit aufgenommen. Gerade darin wird be-
tont, daB die Arbeit eine fundamentale Di-
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mension der Existenz des Menschen auf Er-
den darstellt und dafl der Grund der Wiirde
der Arbeit nicht in dem liegt, was der
Mensch tut, sondern, daf3 es der Mensch tut.
Zum zweiten wissen wir je linger, je mehr,
daB die einseitige Bestimmung der Arbeit als
Erwerbsarbeit, ihre Vorrangstellung und ih-
re ausschliefliche Anerkennung sich zuneh-
mend als unzureichend fiir das menschliche
Leben erweisen. Andere Formen der Arbeit
wie Eigenarbeit, unentgeltliche Dienstlei-
stungen fiir das Gemeinwohl und Hausarbeit
werden zunehmend in ihrer unverzichtba-
ren gesellschaftlichen Bedeutung erkannt.
Gerade diesen letzten Aspekt mochte ich
hier aufgefangen haben im Wissen darum,
daf} er im Problemkreis ,,Mann und Frau im
Berufsleben‘ oft Ausgangspunkt fir Ent-
scheidungen sein kann.

Weltweite Fakten

An der Frauenkonferenz 1985 in Nairobi
wurden einige deutliche Aussagen und Zah-
len festgehalten:

— Zwei Drittel aller Analphabeten sind Frau-
en.

— Die Hilfte der Weltbevélkerung sind Frau-
en, sie leisten zwei Drittel der Arbeitsstun-
den, erhalten ein Zehntel des Welteinkom-
mens und besitzen weniger als ein Prozent
des Weltvermogens.

— Frauen, die 35% der Industriearbeit
(schlecht bezahlt und arbeitsintensiv) lei-
sten, werden als erste durch Technologien
ersetzt.

— Auch die Landwirtschaft entwickelte sich
zuungunsten der Frau. In der Dritten Welt
leisten Frauen 70% der landwirtschaftlichen
Arbeit und werden mehr und mehr aus der
Moglichkeit der Selbstversorgung gedriangt.

Fakten aus unseren Breitengraden —
am Beispiel Schweiz

Zuerst mufl einmal festgehalten werden, daf3
bei uns 50% der Frauen im erwerbsfiahigen
Alter berufstitig sind und daB auch rund
33% der Ehefrauen einer auflerhduslichen
Beschiftigung nachgehen. Dabei haben
Frauen sehr oft monotone, unterbezahlte,
einseitig belastende Arbeit zu leisten.



In welchen Berufen arbeiten Frauen?
37%: ungelernt/angelernt,
21%: einfache Angestellte,
19%: mittlere Angestellte,
4%: oberer Kader.
In den Chefetagen besteht ein Verhaltnis
von 95% Maéannern zu 5% Frauen.
47% der Frauen arbeiten in nur drei Berufen:
20% kaufmannische Angestellte,
14% Verkauferinnen,
13% Hausangestellte.

Die Frage nach der Identitdt

Mehr als wir ahnen und zugeben wollen,
werden sowohl beim Kleinkind als auch in
der Schulzeit ganz wichtige Grundlagen mit-
gegeben fiir eine Entscheidung Richtung Be-
rufswahl. Wir wissen, dafB} in der Erziehung,
in den Lehrplédnen und in der Berufswahlori-
entierung gewaltige Veranderungen gesche-
hen sind, um das Rollendenken, die Fixie-
rung auf ein bestimmtes Verhalten zu durch-
brechen. Ein Kleinkind wird aber schon sehr
fruh mit der Berufswelt konfrontiert. Es
merkt, dal gearbeitet werden mul}, damit
die Familie leben kann, und erste Berufs-
traume werden schon recht bald formuliert.
Woher kommen nun aber diese ersten Wiin-
sche? Es sind meistens Vorbilder, die ein
Kind ansprechen: der Vater, vielleicht die
Mutter, Verwandte, Geschichten aus den
Biichern, iiber Massenmedien, Wiinsche der
Eltern, die bewuf3t oder unbewuBt angemel-
det werden. Hier kommen wir schon auf er-
ste Unterschiede, die ein Knabe oder ein
Madchen erleben. Fir den Jungen ist es viel
einfacher, sich mit verschiedenen Personen

zu identifizieren, sich mit verschiedenen Be-

rufen auseinanderzusetzen, die er auch als
eigene erstrebenswerte Moglichkeiten er-
kennt. Die Situation fiir ein Madchen liegt
ganz anders: Ist die Mutter Hausfrau, so
bringt das keine Berufsidentifikationsmog-
lichkeit, erlebt das Madchen die Mutter in ei-
ner unterbezahlten Teilzeitbeschiftigung, so
diirfte auch dies keine Berufswiinsche wach-
rufen. Auch im Verwandten- und Bekann-
tenkreis fehlen diese Vorbilder oft, ebenso in
den Biichern, den Massenmedien und den
Lehrbiichern.

Ein zweiter Aspekt ist das Reden im Famili-
enkreis und im Freundeskreis iiber die Ar-

beit, insbesondere auch iiber die Arbeit von
Frauen. Ich méchte hier nur einige Satze an-
fithren, um zu ermutigen, iilber Ahnliches
nachzudenken. Zum Beispiel im Schulbe-
reich: ,,Fiir unser Kind ist es nun endlich gut,
daB es zu einem Lehrer (Mann) kommt.
oder ,,Ich sehe nun wirklich nicht ein, war-
um hier eine Frau angestellt wurde. Ein
Mann ware doch viel besser gewesen.‘

Ein dritter wesentlicher Punkt ist die Sozia-
lisation der Madchen. Sie beinhaltet die bei-
den Ziele: Vorbereiten auf ihre Rolle als Fa-
milienfrau und vorbereiten auf eine Arbeit.
Dies hat zur Folge, dal Madchen schon sehr
fruh Berufe anmelden, die ,,Kontakte mit
Menschen‘ beinhalten (hegen, pflegen, be-
dienen), daB3 Berufswiinsche auch dahin
geduBert werden, dafl eine gute Allgemein-
bildung wichtig ist (die Frau sollte einmal ei-
ne gute Gesprachspartnerin ihres Mannes
werden), und daf} die Befriedigung im Beruf
Vorrang hat vor den Fragen nach Lohn und
Aufstiegsmoglichkeiten.

Die Berufsausbildung

Die Prozentzahlen von Miadchen und Kna-
ben, die in eine Berufsausbildung steigen,
riicken immer mehr zusammen. Auch wenn
die Unterschiede zwischen landlichen Ge-
bieten und stddtischen Agglomerationen
noch zu sehen sind, ist hier doch eine grofle
Sensibilitdt festzustellen. Doch in der Aus-
bildung selber lassen sich einige Unterschie-
de festhalten:

—Maé&dchen wahlen immer noch zu haufig tra-
ditionelle Frauenberufe;

— bevorzugen eher eine kiirzere Lehre;

— brechen eher die Ausbildung ab.
Immerhin erhohte sich die Prozentzahl von
Frauen mit abgeschlossener Ausbildung von
60% im Jahr 1977 auf 78% im Jahr 1986 (bei
Minnern von 84% auf 92%).

In dieser Situation konnen wir uns mit Recht
fragen, warum nicht mehr Madchen offensiv
wagen, in mannliche Berufsfelder vor-
zudringen. Neben der anerzogenen Haltung
der ,,genligsamen Anpassung‘‘ kommt ganz
sicher auch noch das realistische Wissen da-
zu, daB der Wille allein noch keinen Ausbil-
dungsplatz garantiert und auch entmutigen-
de Erfahrungen (unter zehn Bewerbern fur
eine Laborstelle ist ein Méddchen, dazu sind
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auch die Experten Méanner) setzen diesen
Willen auBler Kraft.

Und doch muB auch festgehalten werden,
dafl in der Berufsausbildung einiges an Inter-
esse fiir ein Weiterkommen im Beruf, eine
Offnung fiir ein breiteres Denken um die
Notwendigkeit einer guten Qualifikation in
der Berufswelt, die Einsicht in den Wert von
Weiterbildung oder Umschulung geweckt
werden konnen. In dieser ganzen Phase der
Ausbildung wiirde also noch einmal eine gu-
te Chance bestehen, daB Arbeit und Beruf
einen echten Stellenwert im Leben eines
Maidchens, einer Frau bekidmen. Leider ist
aber der betriebliche Einsatz nach der Aus-
bildung oft so beschaffen, da3 diese Berufs-
orientierung zunichte gemacht wird, sich die
Frauen dann moglichst schnell in eine Fami-
lie zurlickziehen oder daf} sich die berufli-
chen Perspektiven einfach nicht verwirkli-
chen lassen.

Das Muf3 einer Entscheidung

Maidchen werden, im Gegensatz zu den Kna-
ben, auf zwei Ziele hin erzogen: zur Famili-
enfrau und zur Berufsarbeit. Von da her wird
eine Berufsarbeit oft nur als eine zeitlich be-
grenzte Aufgabe des Lebens angesehen.
Noch immer sind die meisten Frauen, auch
hier im Gegensatz zu den Méannern, gezwun-
gen, frither oder spater eine Entscheidung
zwischen Familie und Beruf zu fdllen. Zwar
gibt es schon recht viele Manner, die ein
partnerschaftliches Ehemodell wiinschen,
ohne allerdings selber dabei zuriickstecken
zu wollen, z. B. auf eine eigene Karriere fiir
einige Jahre zu verzichten, um zuerst der
Frau einen beruflichen Abschlufl oder Auf-
stieg zu ermoglichen. Noch immer ist es lo-
benswert, wenn eine Frau (vielleicht wegen
eines Kindes) ihr Studium unterbricht, ar-
beitet, um dem Manne den AbschluBl zu er-
moglichen, und fatal, wenn es umgekehrt ge-
schieht.

Diesem Druck der Entscheidung begegnen
junge Frauen im heiratsfihigen Alter auch
bei der Stellensuche. Noch allzu oft werden
sie darauf angesprochen: Wie lange geden-
ken Sie noch zu arbeiten? Heiraten Sie bald?
Lohnt es sich, daf3 Sie noch eine neue Stelle
suchen? Immer wieder wird eine Frau auf
dieses enge Schema fixiert: Ausbildung
(kann ja niemals schaden), einige Jahre Ar-
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beit, dann Familiengriindung. Ziel sollte es
sein, daf} eine junge Frau ins Leben tritt mit
der Offenheit, daBl verschiedenste Moglich-
keiten da sind, wie sie ihr Leben gestalten
kann und will.

Die Beziehungsnetze der Mdnner als deren
Privileg

Wenn wir uns der Frage zuwenden wollen,
warum so wenige Frauen mutig und ent-
schlossen versuchen, in der Berufswelt vor-
wartszukommen, Kaderfunktionen wahrzu-
nehmen, so miissen wir uns dem Bezie-
hungsnetz zuwenden, in dem Méinner ste-
hen. Schon frith haben die Méanner erkannt,
dafB guter Wille und Konnen allein nicht ge-
niigen, um in der Berufswelt vorwéartszu-
kommen. Es braucht Beziehungen, Freund-
schaften usw. Sie haben sich in Clubs zusam-
mengeschlossen, um einander zu informie-
ren, Freundschaften zu pflegen, die in einem
ginstigen Moment auch Tiiren 6ffnen kon-
nen. Wir kennen diese Clubs. Sie heiflen
,,Rotary‘, ,Kiwani‘‘ usw. Sie stehen auch
heute noch nur den Méannern offen. Ein dhn-
liches Beziehungsnetz wird iiber das Militar
geknupft. Beforderungen beim Militar er-
moglichen oft auch berufliches Weiterkom-
men. Konnten sich Frauen dhnliche Bezie-
hungen aufbauen? Bisher nicht; jetzt aller-
dings sind dhnliche Netze im Entstehen. Sie
werden aber noch lange mit Nachteilen zu
kampfen haben. Die notigen Informationen
besitzen auch heute noch die Manner. Die
wenigen Frauen, die an Schlisselstellen
sind, konnen dieses Defizit nicht aufwiegen.
Ohne diese Information bleiben viele Mdog-
lichkeiten verschlossen.

Zum zweiten legen aber die Frauen auf ein
weiteres Beziehungsfeld Gewicht: das des
personlichen Lebens. Frauen in Berufsposi-
tionen mochten und wollen auch die Bezie-
hung zur Familie pflegen. Auch sie werden
gezwungen, Prioritidten zu setzen; diese ge-
hen meist zugunsten des privaten Bezie-
hungsnetzes aus.

Weitere Schwierigkeiten fiir Frauen

Neben dem fehlenden Beziehungsnetz gibt
es noch mehr Schwierigkeiten, die Frauen
uberwinden miissen, um in der Miannerwelt
weiterzukommen:



Die Statusfrage

Der Wert eines Berufes, einer Position ist
umso hoher, je ausschlieBlicher er von Méan-
nern ausgefiillt wird. Eine einzelne Frau darf
sich ja noch in eine Etage verirren, aber
grundsatzlich . .. Viele Arbeiten, Berufe
verlieren an Wert, wenn sie zur Mehrheit
von Frauen ausgeilibt werden. Dies spliren
und erkennen Maénner, und darum verhin-
dern sie das Eindringen von Frauen in ihre
Positionen. Da es bis heute fast ausschlief3-
lich Méanner sind, die Bewerbungen begut-
achten, fordern und annehmen, spielen diese
Angste des Statusverlustes noch zu oft mit.

Der Druck der Leistung

Noch heute muf} eine Frau, die Karriere ma-
chen will, nicht nur gut, sie muf} besser sein.
Sie steht unter einem ungeheuren Druck, ei-
ne gute Balance zu finden zwischen den Lei-
stungen, die sie wie die mannlichen Kollegen
zu erbringen hat, und dem Zustand, den Be-
weis zu erbringen, dafl sie mit Recht diesen
Posten besetzen darf. Zu oft muf} sie sich
noch Bemerkungen aussetzen: ,,Der Frauen-
bonus hat ihr zu dieser Stelle verholfen*, al-
so nicht ihre Fahigkeiten, oder: ,,Das wird sie
mit ihrer fraulichen (sexuellen) Ausstrah-
lung geschafft haben.* Frauen miissen iiber
eine langere Zeit ihre Leistungsfahigkeit be-
weisen. Diese Situation fithrt oft zu einem
Klima, das nicht gerade zu einer grofBeren
Akzeptanz bei den Minnern beitragt und so
einen weiteren Aufstieg und Erfolg nur be-
dingt férdern kann.

Die Sexfalle

Oft begriinden Manner ihren Widerstand ge-
gen die Zulassung von Frauen in ihrem Be-
ruf mit dem Argument: ,,Sie bringt Unruhe
in den Betrieb.” Und Unruhe bringen heiBt:
Sie macht Manner verriickt, sie faingt mit je-
dem etwas an. Es ist sicher wichtig, Ver-
standnis aufzubringen fur diese ungewohnli-
che Situation der Manner, hinter der sich
viele Wiinsche und Angste verstecken. Aber
ebenso schwierig ist diese Zwickmiihle fiir
Frauen. Zwischen einem bedauerlichen
Mangel an Weiblichkeit und einem gefahrli-
chen Zuviel miissen sie mithsam balancie-
ren.

Wie kann die Mdnnerstruktur aufgebrochen
werden?

Wenn wir uns heute intensiv damit ausein-
andersetzen, was zu tun ware, damit mehr
Frauen in der Arbeitswelt in hohere Kader-
positionen kommen, so hat dies vielfaltige
Ursachen:

—Immer weniger Menschen sind davon iiber-
zeugt, dall unsere Gesellschaft eine Zukunft
hat, wenn nicht Werte, die bis jetzt vor allem
in der Privat- und der Familienwelt Platz
hatten, in die Offentlichkeit, sei dies Politik,
Kirche oder Arbeitswelt, getragen werden.
Es sind die Werte wie Kreativitdt, ganzheitli-
ches Denken, Kommunikationsfihigkeit,
Partnerschaft, innovatives Handeln, ein Um-
gang mit einer Macht, die Entfaltung, Infor-
mation, Diversifikation, Vernetzung und
Ausstrahlung zulaft. Gerade Frauen haben
in einem besonderen Maf3e solche Fahigkei-
ten in sich entwickelt. Die Zukunft liegt
dann bei den Frauen, wenn sie diese Werte
einbringen konnen und sich zu einem ande-
ren Filihrungsstil bekennen und ihn prakti-
zieren.

— Frauen erkennen heute, daf} sie aus einer
anderen Motivation heraus ,,ja sagen‘ mis-
sen zur Arbeit — nicht als Konjunkturpuffer,
nicht in einem elastischen Verhalten, das
den Frauen einmal mehr und einmal weni-
ger Arbeit tiiberlaBBt. Frauenlohn darf nicht
immer als Zusatzlohn angeschaut werden,
der darum auch ruhig niedriger angesetzt
werden darf, in welcher Lebenssituation die
Frau auch immer steht.

— Eine Frauenbiographie hat gegeniiber frii-
heren Generationen ein ganz anderes Ge-
sicht bekommen. Immer mehr Frauen er-
kennen, dafl das ,,Dreiphasenmodell‘‘ (Be-
rufsarbeit — Familie — Wiedereinstieg) sehr
verhangnisvoll sein kann. Sie erkennen, daf3
der Auftrag, der an Mann und Frau ergeht,
sich zu entfalten, ,,mehr Mensch — Person‘‘
zu werden, als die fundamentale Dimension
der Existenz des Menschen auf Erden, be-
sonders auch durch die Arbeit geschieht.

Bringen die neuen Technologien den Durch-
bruch zu mehr Gleichberechtigung am Ar-
beitsplatz?

Diese Frage ist leider mit einem Nein zu be-
antworten. Frauen werden die ersten sein,
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deren Arbeitspliatze durch die neuen Tech-
nologien wegrationalisiert werden. Diese
Voraussage hat sich zum Teil bestatigt. Wo
finden wir die Frauen heute? Im Bereich der
EDV haben 90% der leitenden Stellungen
Manner inne, 97% der Routinearbeiten wer-
den von Frauen erledigt. Schon heute kon-
nen wir sagen: , Frauen bedienen die Com-
puter, Manner bedienen sich der Compu-
ter.” Madchen entwickeln wahrend ihrer Ju-
gend vorwiegend Einfithlungsvermogen und
Emotionalitat. Bei den Knaben wird die Lo-
gik und die Rationalitét gefordert. Die EDV-
Arbeit wird von den Frauen als trockene Ar-
beit angesehen. Wir wissen aber, daB} eigent-
lich nur die Routinearbeit die ,,trockene Ar-
beit ist und daB gerade in héheren Stufen
sehr viel anspruchsvolle, kreative Aufgaben
bereitliegen. Durch den inneren Widerstand
entdecken Frauen diese Moglichkeiten noch
viel zuwenig.

Was konnte verstdrkt getan werden?

—Das Umdenken, das in der Erziehung statt-
findet, mull weitergefithrt werden. Dazu
braucht es aber die Unterstiitzung der Ge-
sellschaft, auch der Kirche.

- Bildung und Ausbildung miissen verstarkt
als Lebensaufgabe gesehen werden. Es soll-
ten Bildungsbausteine konzipiert werden,
die kombiniert werden konnen, die sich
nicht nur auf eine berufliche, spezielle Aus-
bildung konzentrieren, sondern das gesamte
Wirken in allen Bereichen unserer Gesell-
schaft einschlieflen.

—Die Erwachsenenberufsberatungen gewin-
nen an Bedeutung. Gerade fiir Frauen sollte
auch an eine Gruppenberatung gedacht wer-
den, konnen doch gemachte Erfahrungen
andere motivieren und stutzen.

— Uber diese Fragen darf nicht nur geredet
werden. In der Schweiz wurde 1986 die Akti-
on ,, Taten statt Worte‘* gestartet. Dabei wer-
den ganz konkret mit Betrieben und Indu-
strien Forderungsmafnahmen geplant, frau-
engerechte Anstellungsvertrige vereinbart,
Bilanz gezogen.

Und die Welt bleibt doch in Ordnung . . .

Ménner und Frauen partnerschaftlich in der
Berufswelt, dies wire das Ziel. Wir freuen
uns iiber Frauen, die es schaffen, die anderen
Frauen die Tire offenhalten. Wir freuen uns,
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wenn wir spuren, dafl3 ein ,,neuer Wind im
Umgang* auch in der Wirtschaft wehen
kann und darf. Wir horen und lesen es auch
gerne, wenn eine Automechanikerin erklart,
daB sie naturlich einmal gerne Kinder hatte;
eine Managerin preisgibt, daf3 sie am Morgen
ihrem Mann das Friihstiick vorbereitet.

So haben wir doch das Geflihl, daf3 die Welt
in Ordnung bleibt . . .

Anneliese Lissner — Ernst Gutting

Praktizierte Partnerschaft von Mann
und Frau

Fragen an einen Bischof

Frau Lissner und Herr Gutting arbeiten seit
tiber 30 Jahren in vielfdltiger Weise zusam-
men, beginnend bei einer ,,guten Partner-
schaft einer Redakteurin mit einem Theolo-
gen® bis hin zur Arbeit an einem Text der
deutschen Bischofkonferenz zum Thema
Frau. Im folgenden Dialog befragt nun Frau
Lissner Weihbischof Gutting, wie es thm als
Mann, als Priester zumute war, wenn seine
Artikel von einer Frau stark bearbeitet wur-
den, und wie er seine eigene Entwicklung bis
hin zu seinem mutigen Buch iiber Patriar-
chalismus beurteile. Und Weihbischof Gut-
ting gibt ein zuversichtliches Zeugnis dafiir,
daf3 auch in der Kirche ein grofier Aufbruch
in Richtung auf Gleichberechtigung und
Partnerschaft von Mdnnern und Frauen ge-
schehen sei. red

1. Herr Weihbischof Gutting, wir kennen uns
seit 1956. Sie waren ein belesener, fir Ge-
sprache offener Frauenseelsorger. Ich war
seit 1959 Redakteurin der katholischen Ver-
bandszeitschrift ,,Frau und Mutter”. Die
Frauenfrage war erst ein fernes Wetter-
leuchten. Sie haben viele anregende Artikel
fur meine Zeitschrift geschrieben, die ich
dann oft heftig redigiert habe, stark gekiirzt,
Satze verdandert, Abschnitte umgestellt. Fur
mich war das selbstverstandlich, von Thnen
kam der Inhalt, die Idee, die Theologie — ich
sorgte fiir Stil und Gestalt, verstandliche
Préasentation im Hinblick auf die Leserinnen.
Sie haben sich nie dagegen gewehrt. Hat es



