Schwerpunkt ihrer Lebensorientierung in
den Zentren wirtschaftlicher Institutionen
und strategisch-okonomischen Denkens be-
wegen. Dabei scheint den Fithrungskriften
teils bewuBt zu sein, daB der verselbsténdig-
te Okonomismus gewissermaBen parasitir
von der Aufrechterhaltung und Weitergabe
kultureller Normen lebt. 2. Insgesamt, insbe-
sondere aber fiir die Deutung des Opportu-
nismus, wird man starker, als dies in der Stu-
die geschieht, die Handlungsbedingungen
fiir Aufsteiger in GroBorganisationen be-
riicksichtigen miissen.

Praxis

Franz Pfeifer — Lutz Mauch

Forderband e. V. zur Unterstiitzung
in Ausbildung und Beruf

Was die 60 ehrenamtlichen Mitarbeiter des
LForderband® in Mannheim fiir Hunderte
von Sonderschulabgdngern und anderen Ju-
gendlichen leisten, ist ein Beispiel konkret
umgesetzter christlicher Soziallehre und ver-
dient wohl Nachahmung in allen grofieren
Orten. red

Das Forderband Mannheim arbeitet seit 1979
in Tragerschaft des Bundes der Deutschen
Katholischen Jugend mit dem Ziel, benach-
teiligten Jugendlichen in Zeiten stidndig
wachsender Jugendarbeitslosigkeit beim
Ubergang von der Schule in das Berufsleben
unterstiitzend zur Seite zu stehen.

Vorrangige Zielgruppe war — von Beginn an
— die Gruppe der lernbehinderten Sonder-
schulabginger, deren Chancen, iiberhaupt
in eine Berufsausbildung einzumiinden, ste-
tig sanken. Gleichwohl sind die Ursachen
solcher Benachteiligung auf dem Arbeits-
markt priméar nicht den Jugendlichen selbst
anzulasten. Sie liegen vielmehr in den struk-
turellen Bedingungen des Arbeitsmarktes
begriindet: Riickgang des Ausbildungsplatz-
angebots fiir Lernbehinderte als Folge kon-

junktureller und technologischer Entwick-
lungsprozesse. Damit einher ging eine stei-
gende Nachfrage nach Ausbildungsplédtzen.
Die ,,geburtenstarken Jahrginge* driangten
auf den Arbeitsmarkt und brachten Sonder-
schulabganger in eine immer stirker wer-
dende Konkurrenzsituation mit Haupt- und
Realschiilern. Dieses Uberangebot an Be-
werbern gab den Betrieben die Moglichkeit,
engere Selektionskriterien anzuwenden,
was wiederum zur Folge hatte, daBl Sonder-
schulabganger ans Ende der Abdrangungs-
kette gerieten und in den Arbeitslosenstati-
stiken deutlich iiberreprisentiert waren.

Im Verlaufder letzten Jahre wurde deutlich,
daB die Lern- und Leistungsfihigkeit der
Schiiler an Sonderschulen fiir Lernbehin-
derte stark zuriickging. Die Griinde hierfiir
liegen auf der Hand: Grund- und Hauptschu-
len iiberweisen, in Zeiten allgemeinen Schii-
lerschwunds, deutlich weniger Kinder zur
Uberpriifung auf Sonderschulbediirftigkeit,
da sie in kleineren Klassen stiarker auf indi-
viduelle Defizite eingehen und Schiiler weit
besser fordern konnen als in grofien Klassen.
Es findet an den Sonderschulen also gleich-
sam eine Verschiebung der Schiilerpopulati-
on statt (vgl. Forderband Jahresbericht 6/87),
d. h. ,,gute** Schiiler sind dort kaum noch zu
finden, da diese zumeist an den Grund- und
Hauptschulen verbleiben oder dorthin zu-
riickiiberwiesen werden.

1. Zielgruppe und Zielsetzung

Fiir die Zielgruppe des Forderband bedeutet
dies, daB sie sich nunmehr aus drei Gruppie-
rungen zusammensetzt, deren Ubergénge je-
doch flieend sind: zum einen Jugendliche,
die mit entsprechender Unterstiitzung in der
Lage sind, eine herkommliche betriebliche
Ausbildung zu absolvieren; zweitens solche
Jugendliche, die durch ausbildungsbeglei-
tende Unterstiitzung eine betriebliche Son-
derausbildung abschlieBen kénnen. An die-
ser Stelle sei darauf verwiesen, daf3 im Ver-
laufe der vergangenen Jahre auf Initiative
des Forderband mehrere Sonderausbil-
dungsginge von Mannheimer Betrieben ein-
gerichtet bzw. wieder getffnet wurden, wie
Hauswirtschaftstechnische(r) Helfer(in),
Gartenbaufachwerker(in), Verkaufer(in)
(IHK, dreijahrig), Hochbaufacharbeiter
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(dreijéhrig). In der dritten Gruppe finden
sich die Jugendlichen, die als nicht ausbil-
dungsfahig einzustufen sind, jedoch unter in-
tensiver Anleitung durchaus in der Lage wi-
ren, einfache Anlerntéitigkeiten in einem Be-
trieb auszuiiben, und die so in die Berufs-
und Arbeitswelt integriert werden konnten.
Wie bereits erwahnt, findet sich aufgrund
der strukturellen Verschiebung der Schiiler-
population ein grofler Teil der urspriingli-
chen Zielgruppe des Forderband an den
Hauptschulen und dort unter den schwéche-
ren und schwachen Schiilern wieder, die —
obwohl nicht Sonderschiiler — ebenso dem
Verdrangungsprozefl auf dem Ausbildungs-
stellenmarkt ausgesetzt sind. Diese miissen,
wie alle Schulabginger, die keinen Ausbil-
dungsplatz finden, seit dem vergangenen
Jahr ein 10. Schuljahr, das sogenannte Be-
rufsvorbereitungsjahr, absolvieren. In die-
sem Berufsvorbereitungsjahr an den Berufs-
schulen 148t sich also ein Teil der urspriingli-
chen Sonderschulpopulation wieder aufgrei-
fen. Aus diesem Grund begann das Forder-
band, seine Arbeit nicht mehr nur auf Ab-
ganger der Mannheimer Sonderschulen zu
konzentrieren, sondern wandte sich ver-
starkt auch den Absolventen des Berufsvor-
bereitungsjahres zu, um so — in flaichendek-
kender Arbeit — einer moglichst groBen Zahl
Jugendlicher zu helfen, ihre Schwierigkei-
ten beim Einstieg in das Berufsleben zu
iilberwinden. Eine solche Flachendeckung
erfordert engste Zusammenarbeit und Ab-
stimmung mit Betrieben, Arbeitsamt, Hand-
werkskammer, Industrie- und Handelskam-
mer, Schulen und Eltern einerseits wie auch
der entsprechenden Einrichtungen der
Wohlfahrtsverbande und Jugendhiuser an-
dererseits. Somit sieht das Forderband eine
seiner wesentlichsten Aufgaben darin, als
Plattform und Motor mafgeblich eine ,,kon-
zertierte Aktion* aller Verantwortlichen zu
betreiben. Hauptgewicht aller Bestrebungen
des Forderband liegt dabei auf der betriebli-
chen Ausbildung. Im Gegensatz zum Lernen
an ,,produktionsfernen* Pldtzen {ibungs-
orientierter Lehrginge bieten Betriebe als
Ausbildungsorte die Gewihr, dal Jugendli-
che an die Anforderungen des betrieblichen
Ablaufs im Produktionsprozef3 herangefiihrt
und so zur Auslibung einer qualifizierten be-
ruflichen Tatigkeit befadhigt werden.
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2. Die drei Bereiche einer umfassenden
Férderung

Ausgehend von der Notwendigkeit, daB
lern- und leistungsschwache Jugendliche
umfassend gefordert werden miissen, d. h.
sie sollen nicht nur bei ihrer Berufsausbil-
dung unterstiitzt, sondern auch in ihrer Ge-
samtpersonlichkeit stabilisiert und zu einem
selbstbestimmten Leben befdhigt werden,
setzen die Aktivititen des Forderband in
drei grofen Bereichen an, die nachfolgend
kurz beschrieben werden: der Freizeitbe-
reich als Ausgangspunkt und Grundlage al-
ler MaBnahmen, der Bereich Berufs- und Ar-
beitswelt und der Bereich Interessenvertre-
tung, wobei die Ubergiinge zwischen den Be-
reichen nicht starr, sondern fliefend sind.

a) Der Freizeitbereich

Uber gemeinsame Freizeitaktivitdten lassen
sich personliche Kontakte herstellen, neue
Erlebnisfelder eroffnen, erste Gespriache im
Hinblick auf die berufliche Zukunft fiihren
und entsprechende Angebote machen. Da
die Annahme aller MafSinahmen freiwillig ist,
muf} eine Vertrauensbasis geschaffen wer-
den, auf der dann weiter aufgebaut werden
kann. Die Jugendlichen miissen gerne kom-
men, um allméhlich Verantwortung fiir sich
und ihr Leben auch in beruflicher Hinsicht
ubernehmen zu koénnen. Hier stellt der Be-
reich Freizeit ein nahezu unerschopfliches
Ubungsfeld dar. Einzeln oder in einer Grup-
pe konnen neue Handlungsspielriume aus-
probiert bzw. vorhandene verstarkt werden,
ohne Angst vor Fehlern und schwerwiegen-
den Folgen haben zu miissen.

Gerade in diesem Bereich ist die Angebots-
palette des Forderband besonders viel-
schichtig. Sogenannte ,,Schulendtage‘ fir
die Abgangsklassen der Sonderschulen und
»Zukunftswerkstatten fiir die Absolventen
des Berufsvorbereitungsjahres werden
durchgefithrt, um ein erstes Kennenlernen
zwischen Jugendlichen und Férderband zu
ermoglichen. Es handelt sich hierbei um
5tdgige Veranstaltungen aufBlerhalb Mann-
heims, die in Zusammenarbeit mit den Schu-
len vom Forderband organisiert werden. Er-
ganzt wird das Angebot durch regelmiBige
Stadtteiltreffs, Wochenendseminare, offene
Treffs (mit Tanz, Sport o. &.), Kurse (Fiihrer-
schein-, Erste-Hilfe-, Tanzkurse) und auch
gemeinsame Ferienfahrten.



b) Der Bereich ,,Berufs- und Arbeitswelt‘

Vor und wahrend der betrieblichen Berufs-
ausbildung bemiiht sich das Forderband um
Hilfestellungen fiir die Jugendlichen und
macht vielerlei Angebote. Stets mit dem
Ziel, leistungsschwacheren Schulabgingern
die Moglichkeit einer betrieblichen Ausbil-
dung zu offnen, werden z. B. berufsvorberei-
tende Seminare geplant und durchgefiihrt,
geeignete Ausbildungsbetriebe gesucht, Hil-
festellungen bei Bewerbung und Lehrstel-
lensuche gegeben. Flankierend muB hier
stetige Motivationsarbeit bei Eltern und Ju-
gendlichen geleistet werden. Hinzu kommen
Stiitzunterricht zur Erlangung des externen
Hauptschulabschlusses fiir Sonderschiiler,
Nachhilfe und Unterstiitzung bei schuli-
schen Problemen fiir Schiiler berufsvorbe-
reitender Maflnahmen. Den weitaus groften
Platz der Forderbandarbeit in diesem Be-
reich nimmt die Unterstiitzung der Jugendli-
chen wahrend ihrer Ausbildung ein. Durch
Nachhilfestunden, Stiitzkurse, ausbildungs-
begleitende Seminare sowie engste Zusam-
menarbeit mit Berufsschule, Betrieben,
Handwerkskammer, Industrie- und Han-
delskammer soll das in dieser Zielgruppe be-
sonders hohe Risiko des Ausbildungsab-
bruchs gemindert und ein erfolgreicher Ab-
schluBl gewéahrleistet werden. Mit diesen in-
dividuellen Hilfestellungen einher gehen Be-
miithungen auf arbeitsmarktpolitischer Ebe-
ne, d. h. MaBnahmen zur Schaffung neuer
oder zusatzlicher Ausbildungspldtze bzw.
Wiedereroffnung von Ausbildungsgingen
fir leistungsgeminderte Jugendliche. Dank
einer solchen extensiven, nicht allein auf
Nachhilfen und Stiitzkurse beschrankten
Ausbildungsbegleitung konnten in engster
Abstimmung mit allen Verantwortlichen
wahrend der vergangenen Jahre (1980-1987)
ca. 850 Jugendliche betreut werden. Davon
wurden etwa 200 Jungen und Maidchen in
den neu- oder wiedereroffneten Ausbil-
dungsgingen Hauswirtschaftstechnische(r)
Helfer(in), Gartenbaufachwerker(in), Ver-
kaufer(in) (IHK), Hochbaufacharbeiter und
Metallfeinbearbeiter ausgebildet.

c) Zur Interessenvertretung

Das Forderband versteht sich als Anwalt
derjenigen Jugendlichen, die selbst keine

Moglichkeiten oder Fiahigkeiten haben, fiir
ihre Belange einzutreten. Dariiber hinaus
versucht das Férderband, durch gezielte Of-
fentlichkeitsarbeit (Presseveroffentlichun-
gen, Informationsveranstaltungen und Vor-
trage) auf die Probleme einer besonders be-
nachteiligten Gruppe in unserer Gesell-
schaft aufmerksam zu machen, iiber Hinter-
griinde aufzuklidren und Vorurteile abzu-
bauen. Die Problematik von lern- und lei-
stungsschwachen Schiilern ist eine gesell-
schaftliche, die nicht allein durch eine Insti-
tution gelost werden kann. Sie muf3 in das
offentliche Bewuf3tsein geriickt und gemein-
sam geklart werden. Die Gesellschaft muf
dabei subsididr eingreifen, sie mufl , Hilfe
zur Selbsthilfe‘ leisten. Das kann jedoch
nicht Aufgabe einer anonymen Einrichtung
sein. Es ist deshalb, gemaB der katholischen
Soziallehre, ein Wesensmerkmal kirchlicher
Jugendarbeit, ehrenamtliche Mitarbeiter
einzusetzen. Dieser Grundsatz hat eine be-
sondere Bedeutung gerade fiir die Arbeit des
Forderband. Ein ,,personelles Angebot‘, Zu-
wendung und Anerkennung durch einen Er-
wachsenen, kann diesen benachteiligten Ju-
gendlichen Kraft geben, ihr Leben eigenver-
antwortlich in die Hand zu nehmen und den
problematischen, recht schwierigen Einstieg
in die Berufs- und Erwachsenenwelt zu mei-
stern. Die ehrenamtlichen Mitarbeiter stam-
men aus den unterschiedlichsten Berufs-
gruppen, vom Kraftfahrzeugmeister bis zur
Studentin, vom Bauingenieur bis zur pensio-
nierten Lehrerin. Sie alle stellen im Rahmen
ihrer unentgeltlichen Tétigkeit einerseits
sich selbst auf rein zwischenmenschlicher
Ebene als Ansprechpartner (,,Kummerka-
sten‘’) zur Verfigung, andererseits bietet ih-
re Fachlichkeit die Gewéihr fiir eine fundier-
te, qualifizierte Betreuung von Jugendlichen
aus den verschiedensten Ausbildungsberu-
fen.

Gegenwirtig werden etwa 200 Jugendliche
auf die unterschiedlichste Art und Weise
vom Forderband betreut. Die Mitarbeit der
vielen ehrenamtlichen Helfer, deren Kreis
inzwischen auf 60 Personen angewachsen
ist, macht eine wirkungsvolle Unterstiitzung
und Begleitung dieser Jugendlichen beim
Ubergang von der Schule in den Beruf, wie
sie im Rahmen des Forderband geleistet
wird, iiberhaupt erst moglich.
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